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CONFERENCE STATISTICS

Distribution of the papers presented orally at the conference by countries

TURKIYE 30 45,45
AZERBAIJAN 18 27,28
INDIA 1 1,51
UZBEKISTAN 7 10,60
ROMANIA 1 1,51
RUSSIA 4 6,06
TACIKISTAN 1 1,51
MOLDOVA 4 6,06
TOTAL 66 100%
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CHALLENGES FACED BY SCIENCE TEACHERS IN THE POST-EARTHQUAKE
EDUCATIONAL CONTEXT: A LITERATURE SYNTHESIS FROM THE TEACHER
PERSPECTIVE

DEPREM SONRASI EGITIM ORTAMINDA FEN BILIMLERI (")(‘;RETMENLERiN_iN
KARSILASTIGI ZORLUKLAR: OGRETMEN PERSPEKTIiFiNDEN BiR LITERATUR
SENTEZi

Dilek SENELDIR!, iskender MUZ?

10gretmen, Yildiz Selahattin Mistikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Antakya/HATAY
https://orcid.org/0000-0002-0826-0826-6183

’Doc. Dr., Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, NEVSEHIR,
https://orcid.org/0000-0002-6882-5119

Ozet

Afetler, 6zellikle depremler, yalnizca fiziksel yikimlarla sinirli kalmayip egitim sistemini de ¢ok
yonlii bicimde etkilemektedir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremler, Tiirkiye’'nin egitim sistemi tizerinde derin etkiler birakmistir. Bu siirecte 6gretmenler, bir
yandan kendi yasamsal kosullariyla miicadele ederken, diger yandan da egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmeye ¢aligmiglardir. Bu konu fen bilgisi 6gretmenleri 6zelinde degerlendirildiginde, yasanan
sorunlarin hem fiziksel kosullar (okul, laboratuvar, materyal, barinma) hem de pedagojik ve
psikososyal acidan ¢ok farkli boyutlar1 oldugu goriilmektedir. Bu calismada, deprem sonrasi fen
bilgisi 0gretmenlerinin karsilastiklar1 zorluklar, literatiirde yer alan tezler, akademik makaleler ve
kurumsal raporlar dogrultusunda sentezlenerek sistematik bicimde analiz edilmistir. Calisma, nitel
arastirma yaklasimi ¢ergevesinde, betimsel ve dokiiman analizine dayali olarak tasarlanmistir. Tarama
stirecinde son yillarda yayimlanan 30°dan fazla bilimsel kaynak incelenmis, bu kaynaklardan elde
edilen bulgular tematik basliklar altinda smiflandirilmistir. Elde edilen bulgular, fen bilgisi
Ogretmenlerinin deprem sonrasi egitim ortaminda yasadig1 zorluklarin yalnizca ders islemede degil,
ayn1 zamanda 6grencilerin duygusal destegini saglamada, kendi travmalariyla bas etmede ve afet
egitimine yonelik yeterliliklerde de ciddi eksiklikler igerdigini ortaya koymaktadir. Deprem gibi
afetlere engel olunamasada olusturdugu olumsuz etkiler en aza indirilebilir. Bu ¢alismada, afet sonrasi
bolgelerde gorev yapan dgretmenlere yonelik hem mevcut literatiirii biitiinciil bigimde sunmak hem
de gelecekte yapilacak uygulama ve aragtirmalar i¢in yon gosterici olmak amacglanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Deprem, deprem sonrasi egitim, fen bilgisi 6gretmenleri, 6gretmen deneyimleri,
literatiir sentezi

Abstract

Disasters, particularly earthquakes, not only cause physical destruction but also profoundly impact
education systems in multifaceted ways. The earthquakes centered in Kahramanmaras on February
6, 2023, have left deep marks on Tiirkiye’s education system. During this period, teachers struggled
with their own living conditions while simultaneously striving to sustain educational activities. When
examined specifically for science teachers, the challenges encompass multiple dimensions, including
physical conditions (schools, laboratories, materials, housing) as well as pedagogical and
psychosocial aspects. This study systematically analyzes the challenges faced by science teachers
after the earthquakes by synthesizing theses, academic articles, and institutional reports from the
literature. Framed within a qualitative research approach, the study employs descriptive and
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document analysis methods. Over 30 recent scientific sources were reviewed, and findings were

classified under thematic categories. The results reveal that science teachers’ difficulties in the post-

earthquake educational environment extend beyond classroom instruction. They include significant

gaps in providing emotional support to students, coping with their own trauma, and possessing

adequate competencies for disaster education. Although disasters like earthquakes cannot be

prevented, their adverse effects can be minimized. This study aims to holistically present existing
literature for teachers working in post-disaster regions and to guide future practices and research.

Keywords: Earthquake, post-earthquake education, science teachers, teacher experiences, literature
synthesis
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PARENTAL ALIENATION SYNDROME

EBEVEYNE YABANCILASMA SENDROMU
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Ozet

Son yillarda aile i¢i catismalarin ve bosanmalarin artmasiyla birlikte Ebeveyne Yabancilagma
Sendromu (EYS) toplumsal bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. EYS, ¢cocugun bir ebeveynini
hayatindan tamamen ¢ikarmasi ve ona karsi olumsuz bir tutum gelistirmesi seklinde tanimlanabilir.
Ailenin karmasik yapisi diisiiniildiigiinde, ebeveyne yabancilasmayi daha yakindan inceleme ihtiyaci
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum genellikle velayet savaslar1 ve bosanma siireglerinde ortaya ¢ikar ve
hem ¢ocuk hem de reddedilen ebeveyn i¢in ciddi ruhsal ve fiziksel sorunlara yol agabilir. Cocuklarda
ozgiiven eksikligi, kaygi, depresyon gibi sorunlar gelisebilirken, reddedilen ebeveynler de travma,
yalmzlik ve degersizlik hissi yasayabilmektedir. EYS, sadece aile bireylerini degil, toplumun
biitiiniinii etkileyen bir olgudur. Toplumun temel yap1 tasi olan ailedeki bu tiir sorunlarin artmasi,
bireylerin ruh sagligini ve toplumsal huzuru tehdit etmektedir. Saglikli bir toplumun meydana gelmesi
saglikli ailelerden ve saglikl ailelerde biiyiitiilmiis ¢ocuklardan ge¢mektedir. Bu nedenle ebeveyne
yabancilagsmanin anlasilmasi, 6nlenmesi ve farkindalik olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
caligmada literatiir taramas1 yapilarak EY S’nin tanimu, tarihgesi, siddeti, etkileri ve 6nleme yollar1 ele
alinmistir. Aragtirma bulgulari, sosyoloji alaninda konunun yeterince incelenmedigini ve daha fazla
bilimsel calismaya ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu nedenle c¢alisma sonucunun,
sosyologlara, ruh sagli§i uzmanlarina, ailelere ve egitimcilere Onemli katkilar sunacagi
diisiiniilmektedir. Onerilerde ise ebeveyne yabancilasmay1 onlemek icin is birligi ve toplumsal
farkindalhigin gerektigi soylenmektedir.

Anahtar kelimeler: Ebeveyn, yabancilagsma, ebeveyne yabancilagsma, bosanma, ¢ocuk.

Abstract

In recent years, with the increase in family conflicts and divorces, Parental Alienation Syndrome
(PAS) has emerged as a social problem. PAS can be defined as a situation in which the child
completely excludes one parent from their life and develops a negative attitude towards that parent.
Considering the complex structure of the family, the need to examine parental alienation more closely
has arisen. This situation usually occurs during custody battles and divorce processes and can cause
serious psychological and physical problems for both the child and the rejected parent. While children
may develop issues such as low self-esteem, anxiety, and depression, rejected parents may experience
trauma, loneliness, and feelings of worthlessness. PAS is a phenomenon that affects not only family
members but society as a whole. The increase in such problems within the family, which is the
fundamental unit of society, threatens the mental health of individuals and social peace. A healthy
society can only be built upon healthy families and children raised within such families. Therefore,
understanding, preventing, and raising awareness about parental alienation is of great importance. In
this study, a literature review was conducted to discuss the definition, history, severity, effects, and
prevention methods of PAS. The research findings indicate that this subject has not been sufficiently
studied in the field of sociology, and more scientific research is needed. Thus, it is believed that the
results of this study will provide significant contributions to sociologists, mental health professionals,
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families, and educators. The recommendations emphasize the need for cooperation and social
awareness to prevent parental alienation.

Keywords: Parent, alienation, parental alienation, divorce, child.
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THE IMPORTANCE OF USING BLOCK-BASED PROGRAMMING TOOLS IN EARLY
CHILDHOOD EDUCATION

BLOK TABANLI PROGRAMLAMA ARACLARININ OKUL ONCESi EGITIMDE
KULLANIMININ ONEMIi

Fatma Nur YAKKAN', Miislim ALANOGLU?, Songiil KARABATAK?

yiiksek Lisans Ogrencisi, Egitim Programlari ve Ogretim, 0009-0003-8242-5140
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Ozet

Bu calisma, blok tabanli kodlama araglarinin okul oncesi egitimde kullaniminin tasidigi 6nemi
vurgulamakta ve bu araglarin erken cocukluk donemindeki gelisim alanlarina olan ¢ok yonlii
katkilarini literatiir temelli olarak incelemektedir. Gliniimiizde ¢ocuklarin yalnizca teknoloji tiiketen
degil, ayn1 zamanda teknoloji lireten bireyler olarak yetistirilebilmeleri, cagdas egitim anlayisinin
temel hedeflerinden biri haline gelmistir. Bu dogrultuda, problem c¢ozme, elestirel diistinme,
yaraticilik ve dijital okuryazarlik gibi 21. yiizy1l becerilerinin temellerinin erken ¢ocukluk déneminde
atilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Blok tabanli kodlama, ¢ocuklarin yazili bir programlama dili
bilmeden, stiriikle-birak yontemiyle gorsel bloklar aracilifiyla algoritmalar olusturabildikleri bir
kodlama yaklagimidir. Bu yontem, 6zellikle okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin gelisim diizeyine uygun
bir 6grenme ortam1 sunmakta ve biligsel yiikii azaltarak programlamaya iligkin temel kavramlar
somutlastirmaktadir. ScratchJr, Blockly, Kodable, Tynker ve Code.org gibi dijital platformlar,
cocuklarin bu siireci etkilesimli ve oyun temelli bir sekilde deneyimlemelerine olanak tanimaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, erken ¢ocukluk egitiminde blok tabanli kodlamanin 6nemine dikkat ¢ekmek ve
bu alandaki uygulamalara yonelik farkindalik olugturmaktir. Calisma nitel aragtirma yontemlerinden
biri olan dokiiman analizi deseniyle yiirtitiilmiistiir. Arastirma kapsaminda okul 6ncesi egitime
yonelik bilimsel yaynlar, tezler, makaleler incelenmistir. Literatiir taramasi yoluyla elde edilen
bulgular, blok tabanli kodlama araglarmin yapilandirilmis etkinlikler yoluyla erken c¢ocukluk
donemindeki gelisim alanlarin1 destekledigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, blok tabanli
kodlama araglarinin okul Oncesi egitimine entegre edilmesi; ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyen, elestirel ve yaratici diisiinme becerilerini tesvik eden, dijital okuryazarlig1 erken yasta
temellendiren pedagojik bir gereklilik olarak degerlendirilmelidir.

Anahtar kelimeler: Blok tabanli kodlama, okul dncesi egitim, bilissel gelisim, problem ¢dzme,
yaratici diistinme, 21. yy becerileri

Abstract

This study emphasizes the importance of block-based coding tools in early childhood education and
examines, based on the literature, their multifaceted contributions to developmental domains during
the early childhood period. Nowadays, raising children not only as consumers but also as producers
of technology has become a fundamental goal of contemporary education. In this context, laying the
foundations of 21st-century skills such as problem solving, critical thinking, creativity, and digital
literacy during early childhood is of great importance. Block-based coding is an approach that allows
children to create algorithms through visual blocks using a drag-and-drop method without the need
to know a written programming language. This method provides a learning environment appropriate
to the developmental level of preschool children and concretizes fundamental programming concepts
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by reducing cognitive load. Digital platforms such as ScratchlJr, Blockly, Kodable, Tynker, and
Code.org enable children to experience this process in an interactive and game-based manner.

The purpose of this study is to draw attention to the importance of block-based coding in early
childhood education and to raise awareness regarding practices in this field. This study was conducted
using the document analysis pattern, which is one of the qualitative research methods. Within the
scope of the research, scientific publications, theses, and articles related to early childhood education
were systematically reviewed. The findings obtained through the literature review reveal that block-
based coding tools support developmental areas during early childhood through structured activities.
As a conclusion, integrating block-based coding tools into early childhood education should be
regarded as a pedagogical necessity that supports children's multidimensional development,
encourages critical and creative thinking skills, and establishes digital literacy at an early age.

Keywords: Block-based coding, Early childhood education, Cognitive development, Problem
solving, Creative thinking, 21st century skills

1. GIRIS

21. yiizyilin bilgi temelli ve dijital diinyasinda ¢ocuklara kazandirilmasi gereken beceriler, yalnizca
geleneksel akademik bilgilerle sinirli degildir. 21. Yiizyil Becerileri Ortakligi’nin (Partnership for
21st Century Learning) 2019 raporu, cocuklarda gelistirilmesi gereken temel yetkinlikler arasinda
elestirel ve yaratici diistinme, etkili iletisim, is birligi, problem ¢dzme, dijital okuryazarlik ile yagsam
ve kariyer becerilerini vurgulamaktadir. Bu baglamda s6z konusu becerileri gelistirme potansiyeli
olan kodlama, giinlimiizde tiim bireylerin erken yaslardan itibaren edinmesi gereken temel bir yasam
becerisi olarak degerlendirilmektedir (Arslan & Argelik, 2019).

Avrupa’da birgok iilke, bireylerin Ozellikle problem ¢6zme, algoritmik diisinme ve dijital
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim programlarina kodlamayi entegre etmistir. Estonya,
Birlesik Krallik, Fransa ve Ispanya gibi iilkelerde uygulamaya alian bu yaklasimla bireylerin, dijital
cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmasi hedeflenmektedir (European Schoolnet, 2015;
Euractiv, 2020). Bu stratejik adimlar, kodlamanin yalnizca teknolojiyle sinirli bir beceri olmadigini;
ayni zamanda bireyin yasam boyu O0grenme ve sorun ¢dzme kapasitesini giiclendiren bir arag
oldugunu ortaya koymaktadir.

Kodlama, temel olarak bilgisayara hangi islemleri, ne zaman ve nasil gergeklestirecegini belirli
kurallar ¢ercevesinde bildiren komutlar biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu komutlar, algoritmik yapilar
araciligiyla bilgisayarin donanimint yonlendirerek kullaniciya 6zgii ¢oziimler iiretmeyi miimkiin
kilmaktadir (Giilbahar, Kalelioglu & Karatas, 2017). Ancak geleneksel metin tabanli programlama
dilleri, 6zellikle egitim hayatinin erken asamalarindaki dgrenciler igin soyut, karmagsik ve zorlayict
bir siire¢ olarak algilanabilmektedir. Bu durum, kodlamanin 6gretiminde daha somutlagtirilmis,
gorsel ve etkilesimli ortamlarin kullanimini gerekli kilmaktadir (Tung & Yavas Kincal, 2018). Bu
noktada blok tabanli programlama araglari, 6zellikle baslangic diizeyindeki 6grenciler i¢cin kodlamay1
daha ulasilabilir ve anlasilir hale getirmistir. Bu araglar, kodlama siirecini gorsel unsurlarla
destekleyerek ogrencilerin, kod bloklarini tipki bir yapboz gibi birlestirerek program olusturmasina
olanak tanimaktadir (Catlak, Tekdal & Baz, 2015). Boylece 6grenciler, algoritma olusturma, siralama,
dongii kurma ve kosullu ifadeler gibi temel kavramlar1 yazim hatalarina maruz kalmadan, daha
sezgisel bir sekilde dgrenebilmektedirler (Bergin & Martinez, 1996). Bu yaklasim, 6grencilerin
programlamaya karsi olumlu tutum gelistirmelerine ve 6zgiiven kazanmalarina katki saglamaktadir.

Blok tabanli programlama araglari, sadece teknik becerilerin kazandirilmasiyla sinirh kalmayip; ayni
zamanda problem ¢dzme, elestirel diisiinme, iletisim, is birligi, esneklik, hesaplamali diistinme ve
yenilik¢ilik gibi ¢cok boyutlu 21. yiizy1l becerilerini destekleyen bir 6grenme alani yaratmaktadir
(Bocconi vd., 2016). Ozellikle okul éncesi ve ilkokul dénemindeki ¢ocuklarin teknolojiyle bilingli,
yaratici ve iiretken bir iliski kurmalarini saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir (Garcia-Penalvo vd.,
2016). Blok tabanli programlama ortamlar1 arasinda ScratchJr, Code.org, Blockly, Kodable ve Tynker
gibi araglar One ¢ikmakta olup c¢ocuklarin; kendi hikdyelerini olusturarak, karakterlere hareket
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kazandirarak ve oyun gelistirerek kodlamay1 grenmelerine olanak tanimaktadir (Haymana & Ozalp,

2020). Bu araclar sayesinde 6grenciler, programlamanin soyut yapisini somutlastirmakta ve deneme-

yanilma ydntemiyle grenme siirecine aktif katilim gostermektedirler (Unsal, 2019; Goncii, Cetin &

Sendurur, 2020). Bu etkilesimli yapi, ¢ocuklarin yalnizca bilissel degil, ayn1 zamanda sosyal,
duygusal ve motor gelisimlerini de desteklemektedir.

Arastirmalar, okul 6ncesi donemde verilen kodlama egitiminin ¢ocuklarin problem ¢6zme, yaratici
disiinme, dikkat, planlama, organize olma ve bilgi islemsel diisiinme gibi biligsel yetilerini
giiclendirdigini ortaya koymaktadir (Ciftgi & Bildiren, 2020; Cakir vd., 2021; Kiiciikkara & Aksiit,
2021; Papadakis, 2020). Kodlama siireci ayn1 zamanda cocuklarin kesfetme, birlikte ¢alisma,
fikirlerini ifade etme ve tartisma gibi sosyal becerilerini de pekistirmektedir (Kalelioglu, 2015). Bu
cok yonlii gelisim, cocuklarin hem okul ortaminda hem de gelecekteki akademik ve sosyal
yasamlarinda daha etkin bireyler olarak yer almalarini1 desteklemektedir. Bu baglamda, Liao ve Bright
(1991) tarafindan gerceklestirilen meta-analiz ¢alismasinda, programlamanin 6zellikle problem
¢ozme becerileri lizerinde anlamli diizeyde olumlu etkiler yarattifi saptanmistir. Benzer sekilde,
Cakiroglu, Sar1 ve Akkan (2011), programlamanin 6grencilerin zihinsel siireglerine yonelik olumlu
katkilar sundugunu vurgulamaktadir. Bu bulgular, kodlama egitiminin yalnizca teknik bir beceri
kazandirma degil; ayn1 zamanda biligsel gelisimi derinlestiren pedagojik bir ara¢ olarak
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, blok tabanli kodlama araglarinin okul 6ncesi donemde kullanimi; ¢ocuklarin ¢ok
boyutlu gelisim alanlarina katki sunan, eglenceli ve etkilesimli bir 6grenme ortami olusturmakta, 21.
ylizy1l becerilerinin temellerinin erken yasta atilmasina katki saglamaktadir. Bu araglarin egitim
ortamlarina etkili bir sekilde entegre edilebilmesi i¢in O0gretmenlerin, pedagojik yaklasimlarim
teknolojik gelismelerle biitiinlestirmesi gerekmektedir. Bu calismada da, blok tabanli kodlama
araclarmin okul Oncesi c¢ocuklarin gelisim alanlarina (bilissel, sosyal-duygusal, motor) katkilar
incelenerek, s6z konusu araclarin erken ¢ocukluk egitimine entegre edilmesinin 6nemine dikkat
¢ekilmistir.

2. YONTEM

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan dokiiman incelemesi yontemiyle yiiriitiilmiistiir.
Dokiiman incelemesi, aragtirma konusu ile ilgili yazili materyallerin sistematik bi¢imde incelenmesi
yoluyla bilgi elde etmeyi amaglayan bir nitel veri toplama yontemidir (Yildinm & Simsek, 2021). Bu
yontemde, mevcut belgeler araciligiyla olay ya da olgular hakkinda ¢ikarimlar yapilir ve anlamhi
sonuglara ulasilir (Bowen, 2009). Calisma kapsaminda, blok tabanli kodlama arag¢larinin okul 6ncesi
egitimdeki kullanimina iliskin literatiirde yer alan giincel akademik kaynaklar incelenmis ve elde
edilen bilgiler betimsel bir yaklasimla analiz edilmistir. Arastirma siirecinde, 6zellikle son 10 yil
icinde yayimlanmis olan makaleler, lisansiistii tezler, internet kaynaklari, raporlar ve kitap boliimleri
gibi kaynaklar taranmistir. Kaynak se¢iminde kapsayiciligi artirmak amaciyla agik erisimli yayinlar
tercih edilmistir. Kaynaklarin se¢iminde, blok tabanli kodlama, kodlama egitimi, bilgi islemsel
diisiinme, bilissel gelisim, motor beceriler ve erken g¢ocuklukta egitim teknolojileri konularina
odaklanan ¢alismalara ulasilmasi hedeflenmistir. Arastirmaci, siirece yansizlik ilkesine bagl kalarak
siirece yaklagmis ve verileri kendi 6n kabullerinden arinarak analiz etmeye 6zen gostermistir.

Elde edilen veriler, nitel igerik analizi yontemi kullanilarak sistematik bir bigimde ¢oziimlenmistir.
Oncelikle, dokiimanlardan elde edilen metinler dikkatlice okunarak veri setine hakim olunmustur.
Ardindan, metinler incelenip anlamli birimlere ayrilmis ve bu birimler a¢ik kodlama yontemiyle
kodlanmistir. Kodlama siirecinde, benzer kodlar bir araya getirilerek alt kategoriler olugturulmus, bu
alt kategoriler de benzerlikleri dogrultusunda iist kategorilere doniistliriilmiistiir. Boylece veriler,
tekrar eden kavram ve temalar etrafinda gruplanmistir. Kodlama ve kategori olusturma siireci
boyunca aragtirmaci, verilerdeki tutarliligi saglamak icin kodlar1 ve kategorileri birka¢ kez gézden
gecirmistir. Son asamada, olusturulan temalar araciligiyla veriler yorumlanmis ve arastirmanin
amaglarina yonelik anlamli sonuglar ¢ikarilmistir.
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Analizler sonucunda (1) blok tabanli kodlama araglari ve okul dncesi egitimde kullanimlari, (2)
O0gretmenlerin rolii ve uygulama onerileri ile (3) blok tabanli kodlama araglarinin okul 6ncesi egitimde
kullanim1 ve gelisim alanlarina katkisi seklinde temalar olusturulmustur.

3. BULGULAR

Bu boéliimde yapilan analizler sonucunda olusturulan blok tabanli kodlama araglar1 ve okul dncesi
egitimde kullanimlari, 6gretmenlerin rolii ve uygulama 6nerileri ile blok tabanli kodlama araglarinin
okul oncesi egitimde kullanimi ve gelisim alanlarina katkisi temalarma iliskin bulgular sirasi ile
sunulmustur.

3.1. Blok tabanh kodlama araclar: ve okul dncesi egitimde kullanimlar:

Blok tabanli kodlama araclari, 6zellikle erken ¢ocukluk doneminde teknolojiyi anlamlandirmak ve
programlamanin temel kavramlarini1 6gretmek amaciyla gelistirilen gorsel programlama ortamlaridir.
Bu araclar, metin tabanli programlama dillerinin karmasikligin1 ortadan kaldirarak, siiriikle-birak
bloklar1 ile cocuklarin algoritmik diisiinme, problem ¢6zme ve yaratict diisinme becerilerini
gelistirmelerine olanak tanir (Portelance & Bers, 2015). Bloklarin gérsel sunumu, kii¢iik yastaki
cocuklar i¢in soyut diislinceyi somutlastirmakta ve biligsel yiikii azaltmaktadir. Erken yasta kodlama
egitimi, bilissel gelisimi destekleyerek ¢ocuklarin soyut diisiinme yeteneklerinin temelini olusturur
(Papadakis, 2022).

Scratchdr, 5-7 yas grubuna yonelik tasarlanmis, Scratch’in sadelestirilmis bir versiyonudur. Okuma
yazma bilmeyen ¢ocuklar icin grafiksel bloklar sunarak, ¢ocuklarin kendi hikayelerini, oyunlarim
veya animasyonlarini olusturmalarina imkan tanir (Louka & Papadakis, 2024). Arag, soldan saga blok
dizimi ile okuma yonelimine paralel olarak algoritmik diisiinme becerilerini desteklerken, ¢ocuklarin
yaraticiligini ve dil gelisimini de artirmaktadir (Yu vd., 2024; Chou, 2020). ScratchJr, erken yas grubu
icin en ¢ok Onerilen araglardan biridir; ¢iinkii hem motor becerilere hem de gorsel anlatima
odaklanmaktadir. ScratchJr’in kullanic1 dostu arayiizii, gocuklarin motor becerilerini gelistirmelerine
katki saglamaktadir (Portelance & Bers, 2015).

Blockly, Google tarafindan gelistirilmis, siiriikle-birak yontemiyle kod bloklarin1 gorsel olarak
birlestirmeyi saglayan bir aragtir. Blockly, biligsel yiikii azaltarak c¢ocuklarin programlama
kavramlarin1 daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglar ve farkli programlama dillerine gegisi
kolaylagtirir (Rose vd., 2017). Arayiiziiniin 6zellestirilebilir olmasi, 6gretmenlerin 6grencilerin yas
ve gelisim diizeyine gore igerik tasarlamalarina olanak tanir. Egitimcilerin 6zellestirebilmesi, farkl
Ogrenme seviyelerine uygun igerik sunma imkani saglar (Israel-Fishelson vd., 2020).

Kodable, okul oncesi ve ilkokul 6grencileri i¢in gelistirilmis renkli ve eglenceli bir blok tabanl
kodlama platformudur. Kodable, ¢cocuklarin mantiksal diisiinme, algoritma olusturma ve problem
¢O0zme becerilerini oyunlastirilmis gorevlerle destekler (Yang, 2024). Arag, ¢ocuklarin bilissel gelisim
seviyelerine uygun modiiller sunarak bireysel grenme hizina uyum saglar (Ozgiic & Altin, 2022).
Kodable’in en biiyiik avantaji, 6grenmeyi bir oyun siirecine doniistiirerek i¢sel motivasyonu
artirmasidir.

Tynker, etkilesimli ve kapsaml1 bir platform olarak ¢ocuklara oyun ve uygulama gelistirme imkan
sunar. Kodlama etkinlikleri, ileri programlama dillerine gegis icin bir temel olusturur. Tynker, egitim
igerikleri, ¢calisma kitaplar1 ve 6gretmen kilavuzlariyla desteklenmekte, bu sayede okul oncesinden
lise diizeyine kadar kademeli 6grenme saglamaktadir (Chen vd., 2024; Israel-Fishelson vd., 2020).
Tynker, Scratch’tan farkli olarak STEM odakli gorevleri ve oyun gelistirme modiilleriyle 6ne
¢ikmaktadir.

Code.org, dinya genelinde yaygin olarak kullanilan bir platform olup temel programlama
kavramlarini oyunlagtirilmig etkinliklerle 6gretir. Okul 6ncesi ¢ocuklarin algoritmik diisiinme ve
bilissel gelisimlerini desteklerken, teknolojiye olan ilgilerini artirmay1 hedefler. Ayrica, 6gretmenler
icin kapsamli rehber materyaller ve simif i¢i uygulama Onerileri sunmasi nedeniyle egitim
ortamlarinda yaygin olarak tercih edilmektedir (Portelance & Bers, 2015; Monteiro vd., 2021; Ozgiic
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& Altin, 2022). Code.org’un en belirgin 6zelligi, evrensel Olcekte iicretsiz ve erisilebilir egitim
kaynaklar1 sunmasidir.

Bu araglarin okul oncesi egitimdeki kullanimi genellikle tablet veya dokunmatik ekranli cihazlar
iizerinden gerceklesir. Egitimciler, ¢ocuklara temel kodlama bloklarini tanitarak basit gorevlerle
baglar ve ardindan ¢ocuklarin kendi yaraticiliklarini kullanarak projeler gelistirmelerine firsat verir.
Grup calismalariyla sosyal etkilesim ve is birligi becerileri desteklenir. Bazi durumlarda fiziksel
robotlarla entegrasyon saglanarak somut Ogrenme deneyimleri olusturulur ve motor beceriler
pekistirilir (Papadakis, 2022). Bu tiir uygulamalar sayesinde ¢ocuklar, 6grenmeyi deneyimleyerek ve
yaparak gerceklestirmektedir.

Bueaglardan ScratchJr ve Kodable, okuma yazma bilmeyen kii¢iik yas gruplarina yonelik
tasarlanirken, Blockly ve Tynker daha sistematik diisiinmeyi destekleyen ve ileri diizeye hazirlayan
araclardir. Code.org, genis yas grubu yelpazesi ve 68retmen destek materyalleri ile 6ne ¢ikmaktadir.
Bu farklar, egitimcilerin hedef yas grubuna ve Ogretim hedeflerine gbre ara¢ secimini
yonlendirmektedir.

Blok tabanli kodlama araclari, erken cocukluk doneminde bilissel, sosyal-duygusal, motor ve
motivasyonel gelisimi destekleyerek, cocuklarin 21. yiizyil becerilerini kazanmalarina katki saglar.
Bu gelisim alanlar biligsel (dikkat, mantik yiiriitme, siralama, neden-sonug iliskisi), sosyal-duygusal
(grup c¢alismasi, kendini ifade etme, is birligi), motor (dokunmatik cihazla etkilesim, bloklar
stiriikleyip birakma) ve 6grenmeye katilim ve motivasyonel gelisim (gérev tamamlama hazzi, basari
hissi, merak duygusu) seklinde siralanabilir.

Blok tabanli kodlama araglarina iliskin ayrintili bilgiler 6nceki boliimlde aciklanmis olup, bu araglar
Tablo 1’de temel 6zellikleriyle 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 1
Aracadi  Hedef yas Ozellikler Kullanim alam1 / amag¢
grubu

ScratchJr 5-7 yas Okuma yazma bilmeden kullanilabilir, basit Hikaye, animasyon ve oyun olusturma
ve renkli bloklar

Blockly 6+ yas Google destekli, stirtikle birak, Programlama mantig1 6gretme, egitim
ozellestirilebilir igerik {iretimi

Kodable 5+ yas Renkli, eglenceli oyunlar Temel programlama kavramlar ve

mantiksal diisiinme

Tynker 6+ yas Etkilesimli dersler, ileri programlama Kodlama &grenimi, oyun ve uygulama
dillerine gegis gelistirme

Code.org 4+ yas Oyunlagtirilmis, diinya ¢apinda yaygin Temel kodlama kavramlar1 6gretme

3.2.  Ogretmenlerin rolii ve uygulama dnerileri

Blok tabanli araglarin etkili kullanimi, 6gretmenlerin bu teknolojileri pedagojik hedeflerle nasil
yapilandirdigina dogrudan baglhdir. Araclarin sinif ortamina entegrasyonu, 6gretmenin rehberligi,
uygun yonlendirmeleri ve ¢ocugun gelisim diizeyine uygun etkinlik tasarimi ile miimkiin olmaktadir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin yalnizca teknik bilgiye sahip olmalar1 degil, ayn1 zamanda pedagojik
kavramsal yeterlilikle donatilmis olmalar1 da gerekmektedir. Ogretmenlerin teknolojik pedagojik alan
bilgisi (TPACK) ¢er¢evesinde desteklenmesi, kodlama uygulamalarinin kalitesini dogrudan artirma
potansiyeline sahiptir (Can & Kilig, 2021).
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Ogretmen yetistirme programlarinda, blok tabanli araglara yonelik kuramsal ve uygulamali
igeriklerin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Ulusoy & Altun, 2018). Bu igerikler, yalnizca arag
kullanimini1 6gretmekle kalmamali; ayn1 zamanda 6gretmen adaylarina bu araglart oyunlastirma,
disiplinleraras1 bag kurma ve degerlendirme siireclerine entegre etme becerilerini kazandirmalidir.
Bu tiir ¢ok boyutlu yaklasimlar, teknolojinin pedagojik kullanimini daha islevsel ve anlamli hale
getirmektedir.

Blok tabanli kodlama araglari, okul dncesi egitimde kullanildiginda ¢ocuklarin bilissel, sosyal-
duygusal ve motor becerilerinin gelisimine 6nemli katkilar sunmakta, ayn1 zamanda 68renmeye
yonelik motivasyonlarin1 da giiglendirmektedir. Bu araglar sayesinde cocuklar, kiiciik yaslardan
itibaren problem ¢6zme, yaratici diisiinme, empati kurma, ekip ¢alismasina katilma ve dijital araclar
bilingli kullanma gibi beceriler kazanmaktadir. Bu beceriler, ¢ocuklarin hem akademik
performanslarini hem de sosyal uyumlarini destekleyerek biitiinciil gelisimlerini olumlu ydnde
etkilemektedir.

Teknolojinin egitimde pedagojik amaglarla yer almasi, yalnizca teknik yeterliliklerin gelisimini degil,
ayni zamanda c¢ocuklarin ¢ok yonlii 6grenme ortamlarinda desteklenmesini de saglamaktadir. Bu
baglamda 6gretmenler, teknolojiyi derslerine anlamli sekilde entegre eden rehberler olarak kritik bir
role sahiptir. Egitimcilerin bu siireci etkili bir sekilde yonetmesi, erken ¢ocukluk déneminde hem
dijital okuryazarlik becerilerinin hem de bilgi islemsel diisiinmenin saglam temeller iizerine
kurulmasina katkida bulunacaktir.

3.3.Blok tabanh kodlama arac¢larimin okul oncesi egitimde kullanim ve gelisim alanlarina
katkasi

Blok Blok tabanli kodlama araglarinin okul 6ncesi egitimde kullanimi, ¢ocuklarin biligsel, sosyal-
duygusal, motor ve motivasyonel gelisimleri {izerinde ¢ok boyutlu katkilar sunmaktadir. Bu araglar,
¢ocuklarin algoritmik diistinme ve problem ¢dzme becerilerini oyun temelli 6grenme ortamlariyla
desteklemekte; ayn1 zamanda teknolojik okuryazarlikla tanigmalarina da zemin hazirlamaktadir
(Bers, 2018; Otterborn vd., 2019).

Bilissel gelisim

Blok tabanli programlama araglar1 (6r. ScratchJr, Kodable, Blockly), cocuklarin erken yasta bilgi
islemsel diistinme becerileri kazanmalarina yardimei olmaktadir. Bu araclar, kod bloklarinin
stiriiklenip birakilmas1 yoluyla algoritma olusturma, siralama, déngii kurma ve olaylar1 tanimlama
gibi islemleri gerceklestirmeye olanak tanir. Gorsel programlama ortamlari, ¢ocuklarin somut
islemler diizeyine uygun O6grenme deneyimleri sunarak biligsel gelisimlerine katki saglamaktadir
(Papadakis, 2022).

Aragtirmalar, blok tabanli araclarin ¢cocuklarin problem ¢6zme, akil yiiriitme ve elestirel diistinme
becerilerini artirdigini gostermektedir (Bers, 2018; Egin & Arikan, 2020). Bu araglarla yapilan
etkinlikler, ¢cocuklarin sirali diisiinmeyi 6grenmelerini saglarken, matematiksel kavramlara (6rnegin
yon, say1, oran) dair erken farkindalik olusturmaktadir (Portelance & Bers, 2015). Ayrica, teknoloji
destekli 6grenme ortamlarinin ¢ocuklarin 6zellikle matematik ve okuryazarlik becerilerini olumlu
yonde etkiledigi de saptanmistir (Durlak vd., 2011; Nix vd., 2013).

Sosyal ve duygusal gelisim

Blok tabanli kodlama etkinlikleri genellikle grup ¢alismasi temelli yiiriitiildiigii icin, ¢ocuklarin is
birligi, sorumluluk alma ve iletisim becerilerini gelistirmesine olanak saglar. Kodlama araglarinin
sinif ortaminda birlikte kullanimi, ¢ocuklarin birlikte diistinmelerini, strateji gelistirmelerini ve
birbirlerine rehberlik etmelerini tesvik eder. Bu siirecte cocuklar, farkli rolleri iistlenerek (lider,
uygulayici, gézlemci vb.) sosyal becerilerini yapilandirirlar (Erdogan vd., 2019).

Kodlama etkinliklerinin sosyal duygusal 6grenme (SEL) iizerindeki etkilerine dair caligsmalar,
cocuklarin duygularini tanima, empati kurma ve sosyal kabul gibi becerilerde gelisme gosterdiklerini
ortaya koymaktadir (Murano vd., 2020; Alnahuna & Praswati, 2023). Kodlama sirasinda hata yapma
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ve yeniden deneme siiregleri, ¢ocuklarin 6z farkindalik ve 6z diizenleme becerilerini gelistirmelerine
de katki saglamaktadir. Duygusal dayaniklilik, motivasyon ve sabir gibi beceriler, kodlama siirecinin
dogal bir parcas1 haline gelmektedir (Cobanoglu vd., 2020; Chien vd., 2010).

Blok tabanli kodlama araglari, ¢ocuklara eglenceli, gorsel ve etkilesimli 6§renme deneyimleri
sundugu i¢in, 6grenmeye yonelik motivasyonu ciddi bigimde artirmaktadir. Cocuklarin oyun kurma,
karakter olusturma ve hikaye yazma gibi yaratici slireglere aktif olarak katilmasi, onlarin 6grenme
stirecine i¢sel bir motivasyonla baglanmasini saglamaktadir (Brainin vd., 2022). Bu durum, 6zellikle
dikkat siireleri kisa olan okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in 6grenme siirecini daha kalict ve anlamli hale
getirmektedir.

Tan-a-ram vd. (2022), ScratchJr uygulamasimin ¢ocuklarda merak ve ilgi diizeyini artirdigini,
ogrenme deneyimlerini daha yapilandirilmis ve odaklanmis hale getirdigini ortaya koymustur. Ayrica
etkilesimli uygulamalar sayesinde, cocuklarin kendi 6grenme siireclerini yonetebilme becerilerinde
de artis gozlemlenmektedir.

Motor glisim

Blok tabanli araclarla yapilan etkinlikler, g¢ocuklarin ince motor becerilerini ve el-goz
koordinasyonlarim gelistirme acisindan da &nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Scratchlr,
Code.org gibi dijital platformlarda ekran iizerindeki bloklarn siiriikleyip birakmak, simgeler arasinda
gecis yapmak gibi fiziksel hareketler, ¢ocuklarin motor gelisimlerini desteklemektedir (Pordevi¢ vd.,
2023). Dokunmatik ekran teknolojilerinin bu baglamda etkili bicimde kullanilmasi, okul 6ncesi
donemde gelismekte olan motor becerilerin pratikle pekismesini saglamaktadir (Cavga & Eyiip,
2021).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Blok tabanli kodlama araglarinin okul oOncesi egitimde kullanimi, ¢ocuklarin biligsel, sosyal-
duygusal, motor ve motivasyonel gelisimlerine ¢ok yonlii katkilar saglamaktadir. Bu araglar, gorsel
ve oyun temelli 6grenme ortamlar1 sunarak, erken yasta algoritmik diisiinme ve problem ¢6zme
becerilerinin gelisimini destekleyerek bilissel gelisimin temellerini giiclendirmektedir (Bers, 2018;
Otterborn vd., 2019). Bu bulgu, Papadakis’in (2022) kod bloklariyla algoritma olusturma, siralama
ve dongii kurma gibi bilissel siireglere yaptigi vurguyla ortiismektedir. Cocuklarin matematiksel
kavramlara erken yasta farkindalik kazandiklarina dair bulgular (Portelance & Bers, 2015), Durlak
ve arkadaglarinin (2011) teknoloji destekli 6grenmenin matematik ve okuryazarlik becerilerine
olumlu etkisiyle paralellik gostermektedir.

Sosyal-duygusal agidan, blok tabanli kodlama etkinliklerinin grup ¢alismasi yoluyla is birligi, iletisim
ve sorumluluk alma becerilerini destekledigi; cocuklarin sosyal roller iistlenerek empati ve 6z
diizenleme becerilerinde gelisim sagladigi belirlenmistir (Erdogan vd., 2019; Murano vd., 2020).
Kodlama siirecindeki hata yapma ve tekrar deneme firsatlari, ¢cocuklarin duygusal dayaniklilik,
motivasyon ve 0z farkindalik gibi becerilerini pekistirmekte, bu da 6grenme siireglerine olumlu katki
saglamaktadir (Cobanoglu vd., 2020; Chien vd., 2010). Bu durum, kodlama etkinliklerinin yalnizca
teknik beceri kazandirmakla kalmayip, sosyal-duygusal 6grenme (SEL) siireclerini de destekledigine
isaret etmektedir (Alnahuna & Praswati, 2023). Ogrenmeye katilim ve motivasyon agisindan, blok
tabanli araglarin sundugu interaktif, eglenceli ve yaratici ortamlar, ¢ocuklarin 6grenme siirecine aktif
ve ig¢sel bir motivasyonla katilimini saglamaktadir (Brainin vd., 2022). ScratchJr gibi uygulamalarin
merak ve ilgiyi artirmasi, O0grenme deneyimlerinin daha odaklanmis ve yapilandirilmis hale
gelmesiyle sonuclanmakta; bu da 6zellikle dikkat siiresi kisa olan okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in dnemli
bir kazanim teskil etmektedir (Tan-a-ram vd., 2022). Ayrica, bu siire¢ ¢ocuklarin kendi 6grenmelerini
yonetebilme becerilerini de desteklemektedir.

Motor gelisim agisindan, oOzellikle dokunmatik ekranlar araciligiyla yapilan siiriikle-birak
hareketlerinin, ¢ocuklarin ince motor becerileri ve el-gdz koordinasyonlarini gelistirmeye onemli
katkilar sundugu goriilmektedir (Pordevi¢ vd., 2023; Cavga & Eyiip, 2021). ScratchJr ve Code.org
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gibi platformlar, fiziksel etkilesimle motor gelisimi destekleyerek teknoloji kullaniminin sadece
bilissel degil, ayn1 zamanda fiziksel gelisimle de entegre olabilecegini gostermektedir.

Ancak, blok tabanli kodlama araglariin etkili kullanim1 biiyiik oranda 6gretmenlerin pedagojik bilgi
ve rehberligine baghdir. TPACK (Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi) ¢ergevesinde dgretmenlerin
teknoloji entegrasyonuna yonelik yeterlilikleri, ¢ocuklarin gelisim diizeyine uygun etkinliklerin
tasarimi ve sinif i¢i uygulamalarin kalitesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Can & Kilig, 2021).
Ogretmen yetistirme programlarinda bu araglara yonelik kuramsal ve uygulamali egitimlerin
artirilmasi gerekliligi (Ulusoy & Altun, 2018), kodlama egitiminde niteligin siirdiiriilebilirligi i¢in
onemli bir 6neri olarak degerlendirilmektedir.

Araglarin 6zelliklerine bakildiginda, ScratchJr’in erken yas grubuna uygun sadelestirilmis yapisi,
okuma-yazma bilmeyen ¢ocuklara erisim saglarken, motor becerileri de desteklemektedir (Louka &
Papadakis, 2024; Portelance & Bers, 2015). Ayrica, Code.org platformu, okul 6ncesi doneme uygun
oyunlastirilmig etkinlikleriyle ¢cocuklarin bilissel gelisimlerini desteklemekte ve teknolojiye erken
yasta ilgi duymalarini saglamaktadir (Monteiro vd., 2021; Portelance & Bers, 2015). Kodable ise hem
okul oncesi hem de ilkokul diizeyinde kullanilabilir bir ara¢ olup, eglenceli arayiiziiyle temel
programlama kavramlarin1 oyun yoluyla 6gretmeyi hedeflemektedir. Daha ileri yas gruplar ig¢in
Blockly ve Tynker gibi platformlar, etkilesimli icerik ve topluluk 6zellikleriyle sosyal 6grenme ve is
birligi firsatlar1 sunarak cocuklarin bilissel ve sosyal gelisimlerini daha kapsamli bir sekilde
desteklemektedir (Rose vd., 2017; Yang, 2024; Chen vd., 2024). Bu cesitlilik, farkli gelisim
seviyelerine uygun, esnek ve kisisellestirilebilir 6grenme ortamlar1 sunarak ¢ocuklarin ilgisini yiiksek
tutmakta ve 6grenmeyi derinlestirmektedir.

Ozetle, blok tabanli kodlama araglar1, erken ¢cocukluk déneminde bilissel, sosyal-duygusal, motor
gelisim ve motivasyon alanlarinda kapsamli faydalar saglamaktadir. Bu araglarin pedagojik amaglarla
dogru ve bilingli kullanimi, ¢ocuklarin sadece temel programlama becerileri degil; ayn1 zamanda 21.
ylizy1l becerileri olarak tanimlanan problem ¢6zme, elestirel diisiinme, is birligi ve dijital okuryazarlik
gibi yetkinlikleri kazanmalarinda etkili ve siirdiiriilebilir bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Blok tabanli kodlama araglarinin okul oncesi egitimde etkin kullanimi, ¢ocuklarin ¢ok yonli
gelisimini destekleyen yenilik¢i bir egitim yaklasimi olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu araglar,
cocuklarin algoritmik diisiinme, problem ¢6zme, yaratict ve elestirel diisinme gibi biligsel
becerilerinin yani sira, is birligi, empati ve duygusal dayaniklilik gibi sosyal-duygusal becerilerinde
de 6nemli ilerlemeler kaydetmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica, dokunmatik kullanim ve stirtikle-
birak gibi etkilesimler, erken yasta ince motor becerilerin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Ogrenmeye katilim ve motivasyondaki artis, bu siirecin kaliciligim ve etkinligini énemli 6l¢iide
artirmaktadir.

Bu olumlu sonuglar, kodlama egitiminde pedagojik rehberligin belirleyici roliinii de ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin TPACK yeterliliklerinin artirilmasi, gocuklarin gelisim diizeyine uygun
etkinliklerin tasarlanmasi ve teknoloji ile pedagojinin biitiinciil entegrasyonunun saglanmasi, blok
tabanli kodlama araglarinin potansiyelini en iyi sekilde kullanabilmek i¢in kritik 6neme sahiptir.
Ayrica, erken yasta kullanilan araglarin cocuklarin biligsel ve motor gelisim diizeylerine uygun olarak
secilmesi gerekmektedir. ScratchJr ve Code.org gibi sade ve erisilebilir platformlar, okul Oncesi
cocuklarin temel kodlama kavramlariyla tanigmalart i¢in ideal 6grenme ortamlari sunmaktadir.

Sonug olarak, blok tabanli kodlama araglari, okul dncesi egitimde dijital okuryazarlik ve bilgi islemsel
diisiinme becerilerinin temelini olusturarak, ¢ocuklarin akademik ve sosyal yasamlarinda basarili
olmalarina katkida bulunan kapsamli bir 6grenme ortami yaratmaktadir. Egitimcilerin ve ailelerin bu
araclar bilingli ve sistematik bir sekilde kullanmalari, ¢ocuklarin 21. yiizy1l becerilerini erken yasta
kazanmalarin1 saglayacaktir. Gelecek arastirmalarda, farkli blok tabanli kodlama araglarinin
karsilastirmali etkileri ile uygulama siire¢lerinin ¢ocuk gelisimi lizerindeki uzun vadeli sonuglarinin
incelenmesi, alana 6nemli katkilar sunacaktir. Bu dogrultuda, asagida dneriler sunulmaktadir:
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. Blok tabanli kodlama arag¢larinin pedagojik amaglarla etkili kullanimina yonelik olarak okul
oncesi Ogretmenlerine yonelik uygulamali hizmet i¢i egitim programlarinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Bu programlar kapsaminda; oOgretmenlerin kodlama araglarimi farkli gelisim
alanlariyla iliskilendirerek etkinlik tasarlamalarini saglayacak senaryo temelli atdlye ¢aligmalari,
ornek ders planlari izerinden yiiriitiilen uygulamali egitim oturumlari, ¢evrim i¢i mentdrliik destekleri
ve disiplinler arasi proje gelistirme ¢alismalar1 yer almalidir.

o Okul 6ncesi donemde, ¢ocuklarin yas ve gelisim diizeyleri dikkate alindiginda; sade, gorsel
agirliklt ve etkilesimli yapilariyla 6ne ¢ikan Scratchlr, Code.org ve Kodable gibi blok tabanli kodlama
platformlarinin  kullanimi Onerilmektedir. Bu platformlar, 4-6 yas arasi ¢ocuklarin biligsel
kapasitelerine uygun olarak metin temelli degil, simgesel ve siiriikle-birak temelli bir yap1 sunmakta;
bu sayede ¢ocuklarin algoritmik diisiinme, problem ¢dzme ve neden-sonug iligkisi kurma gibi temel
becerilerini destekleyici nitelikte 6grenme ortamlar1 saglamaktadir.

o odlama, halihazirda okul 6ncesi egitim programinda bagimsiz bir 6grenme alani olarak yer
almamakta; daha ¢ok teknoloji kullanimi, oyun temelli etkinlikler veya problem ¢6zme siiregleri
cercevesinde dolayli olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle, kodlama egitimine iliskin hedeflerin
program diizeyinde daha agik bicimde tanimlanmasi ve uygulamalarin somut etkinlik 6rnekleriyle
desteklenmesi, erken c¢ocukluk doneminde bu becerilerin sistematik bi¢cimde kazandirilmasin
kolaylastiracaktur.

. Blok tabanh kodlama araclarimin okul oncesi egitimdeki etkileri belirli arahklarla
izlenmeli ve c¢ocuklarin gelisim alanlarn iizerindeki katkilar1 uygun degerlendirme
yontemleriyle sistemli bir sekilde analiz edilmelidir. Bu sayede, kodlama etkinliklerinin
ogrenme siirecine olan etkisi somut verilerle ortaya konulabilir ve uygulamalar gerektiginde
revize edilebilir.
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Ozet

Bu calismanin amaci, 2024 yilinda kurulan Milli Egitim Akademisi’nin, Tirkiye’de 6gretmen
yetistirme politikalar i¢indeki yerini ve olasi etkilerini degerlendirmektir. Caligmada nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmis olup bulgular, bes tematik baslik altinda
yapilandirilmuistir. Ilk temada, Tiirkiye’de &gretmen yetistirme politikalarmin  Cumhuriyet
doneminden giinlimiize uzanan tarihsel gelisimi ele alinmis; lisans programlarinin yapist ve
uygulamadaki eksiklikler tartisilmustir. Ikinci temada, Milli Egitim Akademisi’nin kurumsal yapis,
yasal dayanagi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i roller baglaminda analiz edilmistir. Bu temada ayrica
Akademi Giris Smavi (AGS) ve dort donemlik uygulamali egitim modeli gibi yeni uygulamalar
incelenmis; tliniversitelerle olan iliskiler kapsaminda ortaya ¢ikan doniisiimler degerlendirilmistir.
Uciincii temada, Milli Egitim Akademisi ile gegmiste uygulanan Ogretmen Akademileri
karsilastirilmis, bu iki yapinin amaclari, isleyis bicimleri ve hedef kitleleri arasindaki farklar ortaya
konmugtur. Dérdiincii temada, Milli Egitim Akademisi’nin gii¢lii yonleri arasinda yer alan biitiinciil
mesleki gelisim yaklasimi, uygulama temelli egitim siireci ve siirekli gelisim vizyonu ele alinmistir.
Besinci temada ise, yiiksek maliyet, biirokratik yiik, egitim fakiilteleriyle yasanabilecek rol
catismalari ve uygulama siirecine dair belirsizlikler gibi zayif yonler tartisilmistir. Sonug olarak, Milli
Egitim Akademisi’nin 6gretmenlik meslegine geciste sistematik ve uygulama temelli bir hazirlik
siireci sunma potansiyeline sahip oldugu; ancak bu potansiyelin hayata gecebilmesi icin
tiniversitelerle isbirligi, uygulama siire¢lerinin netlestirilmesi ve degerlendirme sistemlerinin
gelistirilmesi gibi yapisal ihtiyaclarin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonuglar baglaminda
politika yapicilara 6gretmen yetistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi konusunda uygulama
siirecine iliskin belirsizliklerin giderilmesi gibi somut 6neriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Milli egitim akademisi, 6gretmen akademisi, 6gretmen yetistirme
Abstract

The aim of this study is to evaluate the place of the National Education Academy, which was
established in 2024, in teacher training policies in Turkey and its possible effects. Document analysis
method, one of the qualitative research methods, was used in the study and the findings were
structured under five thematic headings. In the first theme, the historical development of teacher
training policies in Turkey from the Republican period to the present day is discussed; the structure
of undergraduate programs and the deficiencies in practice are discussed. In the second theme, the
institutional structure of the National Academy of Education was analyzed in terms of its legal basis,
pre-service and in-service roles. In this theme, new practices such as the Academy Entrance
Examination (AGS) and the four-semester applied education model were examined, and the
transformations that emerged in the context of relations with universities were evaluated. In the third
theme, the National Education Academy was compared with the Teachers' Academies of the past, and
the differences between the aims, functioning and target groups of these two structures were analyzed.
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In the fourth theme, the holistic professional development approach, practice-based education process
and continuous development vision, which are among the strengths of the National Education
Academy, are discussed. In the fifth theme, weaknesses such as high cost, bureaucratic burden, role
conflicts with faculties of education, and uncertainties regarding the implementation process were
discussed. As a result, it was concluded that the National Education Academy has the potential to
provide a systematic and practice-based preparation process for transition to the teaching profession;
however, in order to realize this potential, there are structural needs such as cooperation with
universities, clarification of implementation processes and development of evaluation systems. In the
context of the conclusions reached, concrete recommendations were presented to policy makers on
restructuring the teacher training system, such as eliminating the uncertainties regarding the
implementation process.

Keywords: National education academy, teacher academy, teacher training

1.  GIRIS

Egitim, bir toplumun gelecegini sekillendiren en temel yap1 taglarindan biridir (Sisman, 2011). Bu
yapinin merkezinde ise kuskusuz 6gretmenler yer almaktadir. Nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi,
yalnizca bireysel basarilar degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinma ve siirdiiriilebilir bir egitim

sistemi i¢in de kritik 6neme sahiptir (Aydin, 1998). Bu nedenle, 6gretmen yetistirme politikalarinin
ve bu politikalar1 uygulayan kurumlarin rolii giderek daha belirleyici hale gelmektedir.

Tirkiye’de 6gretmen yetistirme politikalart uzun yillar boyunca cesitli yapisal degisimlere sahne
olmus, bu siirecte farkli modeller uygulanmistir. 2024 yilinda vyiiriirliige giren Ogretmenlik Meslek
Kanunu (OMK) ile kurulan Milli Egitim Akademisi (MEA), bu politikalarin en giincel ve tartismali
orneklerinden biri olarak dikkat c¢ekmektedir. MEA, Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini
gelistirmeyi, meslek yasamlart boyunca siirekli gelisimlerini desteklemeyi ve egitimde yenilik¢i
yaklasimlari tesvik etmeyi amaglamaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2024). Ayrica Tiirkiye’de
ogretmenlik meslegine hazirlik, uzun siire teorik agirlikli lisans programlari tizerinden yiirtitiilmiis
(Ayas, 2009); uygulama temelli deneyimler ise ¢ogu zaman siirli kalmistir (Gorgen vd., 2013;
Giines, 2016; Kavas ve Bugay, 2009). Ogretmenlik uygulamas: derslerinin 6gretmen adaylarina
onemli katkilarinin oldugu, ancak mesleki gelisim agisindan yeterli diizeye gelebilmeleri i¢in bu
dersin nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Bay vd., 2020). Bu durum,
O0gretmen adaylarinin mezuniyet sonrasi mesleki yasama tam anlamiyla hazirlanamamasina neden
olmustur. MEA, bu eksikligi gidermek amaciyla Ogretmenlik meslegine gecis siirecini daha
sistematik ve uygulama odakli bir yapiya doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bunun yanisira MEA,
yalnizca 6gretmen adaylarini meslege hazirlamakla kalmayip, ayn1 zamanda gorevdeki 6gretmenler
ve okul yoneticileri i¢in de hizmet i¢i egitim programlari sunarak biitiinciil bir mesleki gelisim modeli
sunmay1 da amaclamaktadir (MEA, 2024). Bu baglamda kurumun sundugu hazirlik egitiminin
kapsamui, niteligi ve etkileri; egitimciler ve politika yapicilar tarafindan énemli bir doniigiim olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu yeni yapinin 6nceki uygulamalardan hangi agilardan farklilastigini
ve bu farkliliklarin uygulamaya nasil yansidigini ortaya koyan bilimsel ¢alismalarin heniiz sinirh
olmasi, MEA’nin egitim sistemine etkilerinin beklendigi sekilde gerceklesip gerceklesmeyecegini
degerlendirmeyi gli¢lestirmektedir.

Egitim sistemlerinin basarisi, nitelikli 6gretmenlerin varligina ve bu 6gretmenlerin mesleki gelisim
siireclerinin etkili bi¢cimde yapilandirilmasina baghdir. Bu nedenle, O6gretmen yetistirme
politikalarin siirekli gézden gecirilmesi, cagin gereksinimlerine gore giincellenmesi ve olusturulan
yeni modellerin etkililiginin degerlendirilmesi hayati bir zorunluluktur (Aydin, 1998). Bu agidan
MEA, 6gretmen yetistirme siirecinde 6nemli bir yapisal doniisiim anlamina gelse da; bu kurumun
egitim sistemine saglayabilecegi katkilar bilimsel olarak incelenmeli, gelecekteki egitim
politikalarina yon verme potansiyeli tartigilmalidir.

Bu c¢alismanin temel amaci da, MEA’ nin 6gretmen yetistirmedeki hangi bosluklar1 doldurmak i¢in
kurumsallastirildigini analiz etmek ve siirecin daha etkili hale gelmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
iyilestirmeleri ortaya koymaktir. Bu kapsamda, Cumhuriyet’in kurulusundan giinlimiize kadar
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Ogretmen yetistirme politikalarinin gegirdigi doniisim, MEA’nin tarihsel gelisimi, kurumsal yapisi,
islevleri ve Ogretmen Akademileri gibi benzer yapilarla farklar1 kuramsal diizeyde ele alinmustir.
Ayrica kurumun giiclii ve zayif yonleri ile birlikte 0gretmen yetistirme sistemindeki yeri, yasal
dayanaklar1 ve AGS gibi yeni uygulamalar degerlendirilmistir. Arastirmanin bir diger amaci,
Ogretmen yetistirme politikalarinin glincellenmesine ve MEA’nin etkililiginin artirilmasina yonelik
Oneriler gelistirerek politika yapicilara 6neriler sunmaktir. Boylece ¢alisma, 6gretmenlik meslegine
gecis stirecini giiclendirmeyi ve egitim sisteminde nitelik artigina katki saglamay1 hedeflemektedir.
Son olarak, MEA’nin okul y&neticilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlariyla da kapsamli bir
mesleki gelisim vizyonu ortaya koydugu goriilmektedir. Bu da MEA’nin mesleki gelisim ve
yetistirme sistemindeki roliiniin ¢ok boyutlu oldugunu gostermektedir. Kurumun giiclii ve zayif
yonlerinin ele alinmasi ile bu akademinin daha islevsel ve kapsayici bir yapiya doniismesine katki
sunmay1 hedeflemektedir. Sonug olarak bu calisma, hem egitim yonetimi alaninda yeni kurumsal
yapilarin isleyisine iligkin bilgi liretmekte hem de daha nitelikli ve siirdiiriilebilir bir 6gretmen
yetistirme sistemi olusturulmasina yonelik somut oneriler sunmaktadir.

2. YONTEM

Bu arastirma, MEA’nin Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirme politikalar1 baglamindaki konumunu ve
potansiyel etkilerini incelemeye yonelik olarak yapilandirilmis nitel bir ¢alismadir. Calismada nitel
arastirma desenlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, var olan
yazili kaynaklar aracilifiyla olgularin, kavramlarin ya da siireglerin sistematik olarak analiz
edilmesini amaclayan bir nitel veri toplama teknigidir (Yildinnm ve Simsek, 1999). Bu dogrultuda
arastirmada, dgretmen yetistirme sistemine iliskin akademik calismalar, mevzuat belgeleri (OMK
vb.), resmi raporlar, politika belgeleri ve gilincel literatiir incelenmistir.

Veri kaynaklarinin analizi sonucunda elde edilen bilgiler tematik olarak siniflandirilmis ve ¢alisma
kapsaminda bes temel tema altinda sunulmustur. Bu temalar, arastirmanin literatiir taramasina dayal
kuramsal temelini olusturmakta olup, MEA’nin egitim sistemi i¢indeki yerini ¢ok boyutlu olarak
tartismaya imkan tanimaktadir. Literatiir taramasina dayali1 olarak olusturulan bu bes tema Tablo 1°de
gosterilmistir:

Tablo 1. Literatiir Taramasina Dayali1 Tematik Yapilandirma

Tema Alt Tema

Tarihsel gelisim
Tema 1. Tirkiye’”de Ogretmen Yetistirme | | . s
Politikalarinin Gelisimi Lisans programlarinin yapisi ve uygulama eksiklikleri

Politika doniigiimleri

Orgiit yapisi

Yasal dayanagi

Tema 2. Milli Egitim Akademisi’nin Kurumsal Islevi

Yapisi ve Islevleri Akademi Giris Smavi ve Degerlendirme Yaklagimi
Dort donemlik uygulamali egitim modeli

Universitelerle iligkiler

Tema 3. Milli Egitim Akademisi ile Ogretmen | Amag ve kapsam farkliliklari
Akademileri Arasindaki Farklar Uygulama modeli ve hedef kitle ayrismalari

Biitiinciil mesleki gelisim yaklasimi

Tema 4. Milli Egitim Akademisi’nin Giiglii Yonleri | Uygulama temelli egitim siireci

Siirekli gelisim vizyonu
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Yiiksek maliyet ve biirokratik yiik
Tema 5. Milli Egitim Akademisi’nin Zay1f Yonleri | Egitim fakiilteleriyle yasanabilecek rol ¢atigmalari

Uygulama siirecine iliskin belirsizlikler

3. BULGULAR

Bu ¢alismanin bulgulari i¢in olusturulan MEA’nin 6gretmen yetistirme sistemine etkilerini ve bu
yapimin ne Olgiide doniistiiriicii olabilecegini degerlendirmeye yoneliktir. Bu amagla olusturulan
temalar ve alt temalara iligkin agiklamalar asagida verilmistir.

Tema 1. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Politikalarinin Gelisimi
1.1. Tarihsel Gelisim

Tirkiye’de 6gretmen yetistirme politikalari, Cumhuriyet’in ilanindan itibaren donemin toplumsal ve
siyasal ihtiyaglarina bagli olarak cesitli yapisal doniistimler geg¢irmistir. Erken Cumhuriyet
doneminde, Osmanli’dan devralinan Darlilmuallimin gelenegi siirdiiriilerek, ilkogretim ve
ortaggretim diizeyleri i¢in 6gretmen okullar1 agilmistir. 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim
O0gretmen yetistirme kurumlart MEB catis1 altinda birlestirilmistir (Abazoglu vd., 2016). Ardindan

1926 tarihli 789 sayili Maarif Teskilat1 Kanunu, 6gretmenligi “uzmanlik gerektiren bir meslek” olarak
tanimlamis ve bu alanda standartlar olusturulmustur (Coban vd., 2016).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda 6gretmen politikalari, okuryazarligin artirillmasi ve ozellikle kirsal
alandaki 6gretmen agigmmin giderilmesi hedefiyle sekillendirilmistir. 1926 yilinda Gazi Egitim
Enstitiisii gibi kurumlar kurulmus olsa da, sayisal yetersizlikler devam etmistir (Baskan vd., 2006).
1940 yilinda kurulan Koy Enstitiileri ise, kirsal kesime yonelik nitelikli 6gretmen yetistirme amaciyla
0zglin bir model sunmustur. 21 enstitiiden yaklasik 15 bin 6gretmen mezun olmus, ancak bu sistem
1954’te 6234 sayili Kanun ile kapatilarak klasik 6gretmen okullariyla birlestirilmistir (Deringo6l,
2007). 1950’11 ve 1970’11 yillar arasinda ilkdgretim icin 6gretmen okullari, ortadgretim i¢in ise egitim
enstitiileri faaliyet gostermistir (Giines, 2016). Bu dénem politikalarinda sayisal 6gretmen ihtiyacim
karsilamak oncelikli olmus, ancak uygulama eksiklikleri 6nemli bir sorun olarak kalmistir (Coban
vd., 2016).

1982 yilinda yiiriirliige giren 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile 6gretmen yetistiren tiim kurumlar
iiniversiteler bilinyesine alinarak ogretmen egitimi, Egitim Fakdilteleri catis1 altinda yiiriitilmeye
baglanmistir (Dagli, 2006). Bu degisiklik, 6gretmen egitimine akademik nitelik kazandirmay:
amaclamistir (Donmez, 2025).

18 Ekim 2024 yilinda yayimlanan 7528 sayili OMK ile MEA kurulmustur. Akademi MEB’e bagh
olarak yapilandirilmis ve “hazirlik egitimi” ad1 verilen, teorik ve uygulamali igerikleri kapsayan dort
donemlik programin tasarimi bu yasal diizenleme ile mesruiyet kazanmistir . Egitim faaliyetleri Ocak
2025 itibariyla baslamasi planlanmistir. Tk grup egitiminin 1 Ocak 2025’te baslayacak akademik yil
icinde gerceklestirilmesi ve aday Ogretmenlerin bu programi tamamladiktan sonra atanmaya hak
kazanmalar1 6ngoriilmiistiir (MEB, 2024; NTV, 2024).

1.2. Lisans Programlarimin Yapisi ve Uygulama Eksiklikleri

1980’11 ve 1990’11 yillarda 6gretmen yetistirme siireci biiylik oranda {iniversitelerde yiiriitiilmiis;
Egitim Fakiilteleri’nin sayis1 artmig, 0gretmen adaylari merkezi siav sistemiyle secilmistir. Bu
donemde miifredatlar yenilenmis, 6gretmen adaylarina okul deneyimi ve staj gibi uygulamali
egitimler sunulmaya baslanmistir (Akdemir, 2013). Ancak bu gelismelere ragmen uygulama temelli
yeterliklerin gelistirilmesinde ¢esitli zorluklar yasanmistir. 1990’larin sonlarindan itibaren 6gretmen
fazlas1 sorunu giindeme gelmis, bu baglamda egitim fakiiltelerinin kontenjanlart sinirlandirilmus,
farkl1 alan mezunlarinin pedagojik formasyon programlariyla 6gretmenlige gecisine olanak

-----

sisteminin temel sorunlarindan biri olarak tanimlanmustir.

20




ASES X. INTERNATIONAL SCIENTIFIC RESEARCH CONGRESS JUNE 27-29, 2025

KOMRAT STATE UNIVERSITY, GAGUZYERI AUTONOMOUS REPUBLIC - MOLDOVA

CONFERENCE BOOK
1.3. Politika Doniisiimleri

2000’11 yillardan itibaren O0gretmen istihdami, merkezi sinav sistemleri (6r., KPSS), sozlesmeli
ogretmenlik ve kariyer basamaklari gibi diizenlemeler etrafinda sekillenmistir (Bilir, 2011).
Ogretmen yeterlilikleri yeniden tanimlanmis ve dgretmenlik mesleginin statiisii kamuoyunda tartigilir
hale gelmistir (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, 2017). Bu tartismalar
sonucunda 3 Subat 2022 tarihinde 7354 sayi1l1 OMK kabul edilmis; ancak bu yasa, 18 Ekim 2024’te
yiiriirliige giren 7528 sayili yeni OMK ile degistirilmistir (Resmi Gazete, 2024). Yeni kanun
kapsaminda “Ogretmen, uzman Ogretmen, basogretmen” unvanlart getirilmis ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ile kariyer ilerlemeleri yasal zemine oturtulmustur (Karatas, 2024; Polat vd.,
2024). Bu doniisiim, Ogretmen yetistirme politikalarinda tarihsel bir kirilma noktasi olarak
degerlendirilmektedir.

Tema 2: Milli Egitim Akademisi’nin Kurumsal Yapisi ve Islevleri
2.1. Orgiitsel Yapist

MEA, Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme siirecine hizmet oncesi ve hizmet i¢i biitlinciil bir model
sunmak tizere 2024 yilinda MEB biinyesinde kurulan yeni bir kamu kurumudur. Akademi, MEB’in
teskilat semasinda genel miudiirliik diizeyinde yapilandirilmis olup, merkeziyetci bir organizasyon
modeline sahiptir (Resmi Gazete, 2024). Bu yoniiyle MEA, daha once yerel diizeyde uygulanan
Ogretmen Akademileri’nden farkli olarak kurumsal kimligi belirgin, merkezi bir yapilanma
sunmaktadir. Kurulug misyonu, sadece dgretmen adaylarinin meslege hazirlanmasini saglamak degil,
ayn1 zamanda gorevdeki 6gretmenler ve okul yoneticileri i¢in de siirekli mesleki gelisim olanaklari
sunmaktir. MEA, bu kapsamda “hazirlayici egitim”, “hizmet i¢i egitim” ve “yoneticilik formasyonu”
gibi ¢ok yonlii programlar tasarlamaktadir (MEA, 2024). Akademi’nin organizasyon yapisinda,
danisma kurullari, igerik gelistirme komisyonlar1 ve akademik koordinatdrliik birimleri gibi birimler
araciligryla karar alma siireclerine Ogretmen ve uzman katkisi saglanmasi hedeflenmektedir
(Biiytikkarakaya, 2023).

2.2. Yasal Dayanag

MEA’nin kurulusu, 18 Ekim 2024 tarihinde yiiriirliige giren 7528 sayili OMK ile yasal zemin
kazanmistir. Bu yasa kapsaminda oOgretmenlik meslegi, “Ogretmen”, “uzman Ogretmen” ve
“basdgretmen” olarak {i¢ kariyer basamagina ayrilmig, mesleki gelisimin sistematik olarak izlenmesi
hedeflenmistir (Polat vd., 2024). Kanun dogrudan MEA’nin gorev ve isleyisini ayrintili sekilde
tanimlamasa da, 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin gelistirilmesine iliskin hedeflerle Akademi’nin
yapisi arasinda giiclii bir islevsel bag kurulmustur (Polat, 2024). MEA’'nin uygulamalari, MEB
tarafindan hazirlanan stratejik planlar, uygulama yonetmelikleri ve kurumsal vizyon belgeleri
cercevesinde sekillenmektedir (MEB, 2024). Bu diizenlemeler, 6gretmenlerin egitime baslamadan
once alacaklari zorunlu hazirlik egitimlerinin igerigini, siiresini ve degerlendirme siireclerini
belirlemektedir. MEA, bu yéniiyle OMK’ nin ruhunu uygulamaya geciren bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir.

2.3. Islevi

MEA’nin temel islevlerinden biri, egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylarinin dogrudan
atanmak yerine Akademi biinyesinde dort donemlik bir hazirlik slirecine alinmasidir (Atalay, 2024).
Bu siirecte adaylara sinif yonetimi, 6gretim yontemleri, iletisim becerileri ve miifredat uygulamalar
gibi uygulamaya doniik icerikler sunulmakta; adaylarin smif ortamlarinda kontrollii uygulamalar
yapmalari tesvik edilmektedir. Bu model, 6gretmen adaylarina daha gerg¢ekei ve sahaya dayali bir
deneyim kazandirmayi hedeflemektedir (Alanoglu vd., 2024). Ote yandan MEA, sadece hizmet
oncesi degil, hizmet ici egitim faaliyetleriyle de gorevdeki Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini
gilincellemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda seminerler, atolyeler, cevrim i¢i egitim programlari ve
sertifikali kurslar diizenlenmekte; dgretmenlerin kariyer gelisimi desteklenmektedir. Ayrica okul
yoneticilerine yonelik liderlik ve yonetim becerilerine odaklanan 6zel formasyon programlari da
MEA biinyesinde sunulmaktadir (MEA, 2024). MEA’nin bir diger islevi ise egitim arastirmalari
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yaparak Ogretmen yeterliklerini izlemek ve politika gelistirici kurumlara veri temelli Oneriler
sunmaktir. Boylece MEA, sadece bir uygulayict kurum degil, ayn1 zamanda karar vericilere
danismanlik yapan, 6gretmen yetistirme siireglerini siirekli gdzlemleyen ve degerlendiren bir merkez
olma 6zelligi tasimaktadir.

2.4. Akademi Giris Sinavi ve Degerlendirme Yaklasimi

MEA’ya kabul siirecinin temel adim1 olan AGS, 6gretmen adaylarinin yalnizca akademik basarilarim
degil, aym1 zamanda mesleki yeterliklerini ve egitime yatkinlik diizeylerini degerlendirmeyi
hedefleyen ¢ok boyutlu bir se¢gme sistemidir (MEB, 2024). Sinavin, yalnizca bilgiye dayali bir 6l¢me
aract olmaktan oteye gecerek, 6gretmenlik meslegine uygunluk, iletisim, problem ¢ézme ve elestirel
diisiinme gibi yetkinlikleri de 6lgmeyi amagladigi belirtilmektedir (Atalay, 2024). AGS kapsaminda
adaylarin lisans 6greniminde kazandiklar1 teorik bilgi diizeyine ek olarak, pedagojik formasyon,
Ogretim  yontemleri  bilgisi  ve mesleki motivasyon gibi alanlarda  performanslar
degerlendirilmektedir. Sinav sistemi, bilissel ve duyugsal becerileri 6lgmeye yonelik ¢oklu madde
tiirlerini icermekte; bdylece adaylarin yalmizca akademik degil, ayn1 zamanda mesleki-kisisel
yeterlikleri de g6z Oniine alinmaktadir (Biiylikkarakaya, 2023). Bu baglamda AGS, 6gretmenlige
geciste ¢ok yonlii degerlendirme anlayisinin kurumsallagtirilmasina hizmet eden 6zgiin bir uygulama
olarak dikkat ¢cekmektedir.

2.5. Dért Déonemlik Uygulamali Egitim Modeli

MEA, 6gretmen adaylarinin dogrudan goreve baslamadan dnce gegmeleri gereken dort donemlik bir
hazirlik siireci dngérmektedir. Bu yapi, teorik bilgilerin sahada uygulama ile pekistirilmesini esas
alarak, adaylarin sinif i¢i durumlara daha hazirlikli girmesini amaglamaktadir (MEA, 2024). Egitim
siireci boyunca 6gretmen adaylarina, hem igerik bilgilerini gelistirecek akademik programlar hem de
okul temelli uygulamalar sunulmaktadir. Dért donemlik yapi igerisinde yer alan uygulamali dersler;
sinif yoOnetimi, Olgme-degerlendirme, Ogrenci psikolojisi, farklilagtirilmis Ogretim, teknoloji
entegrasyonu ve etkili iletisim gibi 6gretmenlik meslegi i¢in kritik alanlara odaklanmaktadir
(Alanoglu vd., 2024). Bu sayede 6gretmen adaylari, gercek sinif ortamlarinda danisman 6gretmenler
esliginde gézlem yapma, ders planlama ve 6gretim denemeleri gerceklestirme firsati elde etmektedir.
Bu uygulamali yapi, {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde zaman zaman yetersiz kalan okul deneyimi
uygulamalarina alternatif olarak, daha sistemli ve siirekli bir saha egitimi sunmay1 hedeflemektedir.
Boylelikle adaylarin yalnizca akademik degil, uygulama temelli mesleki becerilerle de donatilmasi
amaclanmaktadir.

2.6. Universitelerle Kurumsal Iliskiler

MEA’nin hayata gegirilmesiyle birlikte Ogretmen yetistirme siirecinin yalnizca {iniversitelerin
sorumlulugunda yiiriitiilmesi yaklasimi dontlisime ugramistir. Yeni modelde, iiniversitelerin 6gretmen
adaylarina verdigi lisans egitimi, Ogretmenlige gecis i¢in yeterli goriilmemekte; bu siireci
tamamlayici nitelikte bir akademi egitimi siireci devreye girmektedir (Donmez, 2025). Bu durum,
yiiksekogretim kurumlar1 ile MEB arasinda rollerin yeniden tanimlanmasi ihtiyacini glindeme
getirmisti. MEA’nin  6gretmenlik meslegine hazirlikta belirleyici bir aktér haline gelmesi,
tiniversitelerin 6gretmen yetistirme misyonunu yeniden gézden gecirmesini gerektirmektedir. Egitim
fakiilteleri ile MEA arasinda cift tarafli is birligini 6ngoren bir model 6nerilmekte olup, bu iliskinin
kurumsal ve pedagojik temellerde sekillendirilmesi, 6gretmen egitiminin biitiinliigii agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir (Karatag, 2024). Bu baglamda 6gretmen yetistirme siireclerinin ¢ift kanall1 degil,
koordineli bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Polat vd., 2024).

Tema 3: Milli Egitim Akademisi ile Ogretmen Akademileri Arasindaki Farklar
3.1. Amag ve Kapsam Farkliliklar

MEA ve ge¢miste uygulanan Ogretmen Akademileri yapilari, gretmen yetistirme stirecine katki
sunmay1 hedeflese de amag¢ ve kapsam bakimindan 6nemli farkliliklar gostermektedir. Ogretmen
Akademileri, 2008 yilinda MEB biinyesinde kurulan Hizmeti¢i Egitim Genel Miidiirliigii’ne bagh
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olarak faaliyet gostermis ve temel olarak gorevdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemeye
odaklanmistir. Bu yapi, belirli tematik alanlarda kisa siireli seminerler, kurslar ve atolyelerle sinirh
bir hizmet i¢i egitim anlayis1 sunmustur (Yildiz, 2020). Buna karsilik, MEA yalnizca gorevdeki
o0gretmenlerin gelisimini degil, ayn1 zamanda meslege ilk defa adim atacak adaylarin sistematik
olarak yetistirilmesini de kapsayan ¢ok yonlii bir kurumsal yapilanma sunmaktadir. MEA'nin hedefi,
ogretmenlik meslegine gecis silirecini kurumsal, uygulamali ve sinav temelli bir ¢cer¢eveye oturtarak
uzun soluklu ve biitiinciil bir 6gretmen egitimi sunmaktir (MEA, 2024). Dolayisiyla MEA, 6gretmen
yetistirmeyi yalnizca bilgi aktarimiyla sinirlamayip, ayni zamanda sahaya hazir bireyler yetistirme
vizyonunu merkezine almaktadir.

3.2. Uygulama Modeli ve Hedef Kitle Ayrismalar

Ogretmen Akademileri, daha ok hizmette olan 6gretmenleri hedefleyen ve dénemsel ihtiyaglara gore
sekillenen programlara sahiptir. Bu akademilerde yiiriitiilen ¢alismalar genellikle ¢evrim i¢i modiiller,
kisa siireli yiiz yiize kurslar ve merkezi uygulamalarla sinirlidir. Egitimlerin niteligi ise biiyiik dlctide
katilimcilarin - bireysel ilgisine ve okul dist zamanlarda gerceklesen faaliyetlere baglidir
(Biiyiikkarakaya, 2023). Ote yandan MEA, 6gretmen adaylarim1 dogrudan sahaya hazirlayan dort
donemlik bir uygulamali egitim modeliyle faaliyet gostermektedir. Bu yapi, 6gretmenlik meslegine
gecisi planl bir hazirlik siireci haline getirmekte ve egitim programlarint modiiler degil, kurumsal bir
sistem i¢inde ylriitmektedir (Atalay, 2024). Ayrica MEA, sadece bireysel bilgi aktarimiyla degil;
gozlem, rehberlik, uygulama ve degerlendirme siirecleriyle desteklenen biitiinciil bir mesleki gelisim
cercevesi sunmay1 hedeflemektedir. MEA nin uygulama modeli, 6gretmen adaylarina yonelik yapisal
miidahalelerle birlikte okul yoneticilerine ve goérevdeki 6gretmenlere de liderlik, iletisim ve mesleki
yenilikgilik konularinda 6zel programlar sunarak hedef kitlesini genisletmektedir. Bu yoniiyle MEA,
Ogretmen Akademileri'nin smirl1 yapisinin dtesine gegerek hem kapsam hem de uygulama yogunlugu
bakimindan daha derinlikli bir egitim modeli ortaya koymaktadir (Alanoglu vd., 2024).

Tema 4: Milli Egitim Akademisi’nin Giiclii Yonleri
4.1. Biitiinciil Mesleki Gelisim Yaklasimi

MEA, 6gretmen yetistirme siirecine yalnizca baslangic asamasinda degil, meslek yasaminin tiim
evrelerinde katki saglamayi hedefleyen biitiinciil bir yaklasima sahiptir. Ogretmen adaylarinin
meslege hazirlanmasi siireci ile gorevdeki 6gretmenlerin siirekli gelisimini ayni ¢ati altinda ele
almasi, MEA’y1 geleneksel hizmet i¢i egitim modellerinden ayiran en belirgin yonlerden biridir
(MEA, 2024). Bu biitiinciil yaklasim kapsaminda Akademi, 6gretmen adaylarina hazirlayici egitim
sunarken, hizmetteki 6gretmenler i¢in de uzmanlik, liderlik ve dijital yeterlik gibi alanlarda kariyer
gelisimini  destekleyen yapilandirilmis programlar olusturmaktadir. S6z konusu yaklasim,
o0gretmenlik meslegini yasam boyu 6grenme perspektifiyle degerlendirmekte ve bireylerin siirekli
doniigen egitim ihtiya¢larina uyum saglamasini amaglamaktadir (Karatas, 2024).

4.2. Uygulama Temelli Egitim Stireci

MEA’nin 6gretmen adaylar1 i¢in sundugu egitim modelinin énemli bir giicli, uygulama agirlikli
yapisidir. Dort donemlik bu programda, teorik bilgiler dogrudan okul ortamlariyla iliskilendirilerek
adaylarin gergek sinif ortamlarinda deneyim kazanmalar1 amaglanmaktadir (Alanoglu vd., 2024). Bu
yaklasim, 6gretmen adaylarinin yalnizca ders kitaplarina dayali degil, pratik becerilerle desteklenmis
bir mesleki hazirlik siirecinden ge¢melerine imkan tanimaktadir. Geleneksel 6gretmen yetistirme
programlarinda siklikla elestirilen sinirli staj ve gozlem siiresi, MEA modeliyle sistematik bi¢imde
genigletilmis ve yapilandirilmistir. Akademi siiresince adaylara rehber Ogretmenler esliginde
planlama yapma, ders anlatma ve 6grenci etkilesimini yonetme gibi ¢esitli pedagojik sorumluluklar
verilerek meslege gecis siireci daha kontrollii bir bigimde sekillendirilmektedir (Biiyiikkarakaya,
2023).

4.3. Siirekli Gelisim ve Giincellenen Egitim Vizyonu
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MEA’nin 6ne ¢ikan bir diger yonii, degisen egitim ihtiyaglarina ve giincel egilimlere duyarlilik
gostermesidir. Akademi, hem 0&gretim teknolojilerindeki gelismeleri hem de yeni pedagojik
yaklagimlar1 egitim igeriklerine entegre etmeye agik bir yapida tasarlanmistir (MEB, 2024).
Boylelikle, 6gretmenlerin sadece mevcut bilgi birikimiyle degil, ayn1 zamanda yenilik¢i egitim
pratikleriyle de donatilmalar1 hedeflenmektedir. Ayrica MEA, egitim igeriklerinin degerlendirilmesi,
O0gretmen yeterliklerinin izlenmesi ve geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi yoluyla kurumsal
ogrenmeyi de tesvik etmektedir. Bu sistematik geri bildirim anlayis1, Akademi’nin statik degil, stirekli
kendini gelistiren bir yap1 olmasini saglamaktadir. Boylece kurumun yalnizca bireyleri degil, kendi
i¢ siireclerini de siirekli iyilestirdigi soylenebilir (Polat vd., 2024).

Tema 5: Milli Egitim Akademisi’nin Zayif Yonleri
5.1. Yiiksek Maliyet ve Biirokratik Yiik

MEA, kapsamli organizasyon yapisi, dort donemlik uygulamali egitim modeli ve iilke genelindeki
ogretmen adaylarini kapsayan merkezi isleyisi nedeniyle ciddi bir ekonomik ve idari kaynak ihtiyact
dogurmaktadir. MEA’nin hem fiziki altyapi hem de insan kaynagi agisindan genis dlgekli yatirimlar
gerektirmesi, egitim politikalarinda kaynak dagilimi agisindan tartigmalari da beraberinde getirmistir
(Alanoglu vd., 2024). Akademi’nin merkezi yapisi, ¢ok sayida kurum i¢i onay, raporlama ve
degerlendirme siireci ile islemektedir. Bu durum, zaman zaman karar alma siire¢lerinde yavaslamaya
ve uygulamalarda hantallasmaya neden olabilmektedir (Biiyiikkarakaya, 2023). Ozellikle sahada
gorev yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin, MEA uygulamalarina iliskin biirokratik islemler
karsisinda motivasyonlarinin azaldigina dair elestiriler bulunmaktadir.

5.2. Egitim Fakiilteleriyle Yasanabilecek Rol Catismalar

MEA’nin kurulmasi, 6gretmen yetistirme siirecinde iiniversitelerle MEB arasinda rollerin yeniden
paylasilmasini giindeme getirmistir. Egitim fakiilteleri, 6gretmen adaylarinin dort yillik lisans egitimi
siiresince kazandiklar1 akademik ve pedagojik donanimin, MEA tarafindan yeterli goriilmemesini bir
tiir “kurumsal yetki asimi1” olarak degerlendirmektedir (Karatas, 2024). Bu baglamda MEA’nin,
tiniversitelerin islevselligini ve akademik 6zerkligini golgeleyebilecek bir yap1 olarak konumlandigi
yoniinde elestiriler 6ne ¢gikmaktadir. Ayrica, 6gretmen adaylarinin lisans egitimi sonrast yeniden sinav
ve uygulama siirecine tabi tutulmasi, 6grenci ve akademisyenler arasinda motivasyon kaybina neden
olabilecek bir durum olarak degerlendirilmektedir. Egitim fakiilteleri ile MEA arasinda acik, tanimli
ve siirdiiriilebilir bir is birligi mekanizmasi olusturulmadig: siirece, iki yapi arasindaki gorev
karmagas1 6gretmen yetistirme sisteminin biitiinliigiinii zedeleyebilir (Polat vd., 2024).

5.3. Uygulama Siirecine Iliskin Belirsizlikler

MEA’nin yeni kurulmus olmasi nedeniyle uygulama siireglerine dair bir¢ok konuda aciklik ve
standart eksikligi bulunmaktadir. Akademi’nin nasil yapilandirilacagi, egitim igeriklerinin kimler
tarafindan gelistirilecegi, uygulama 6gretmenlerinin nasil secilecegi ve degerlendirme siireglerinin
nasil isleyecegi gibi konular heniiz tam olarak netlesmemistir (MEB, 2024). Bu belirsizlikler,
sahadaki uygulayicilarin siirece iliskin bilgi eksikligi yasamasina ve zaman zaman yanlig
yorumlamalar yapilmasina neden olmaktadir. Ayrica MEA bilinyesinde sunulan egitimin 6gretmen
yeterliklerine etkisinin ne dl¢iide olacagi, bu sistemin dgretmen niteligine uzun vadede nasil katki
sunacagina dair bilimsel veri yetersizligi dikkat ¢ekicidir. Heniiz ampirik arastirmalarla
desteklenmemis bu yapmin etkililigine iliskin degerlendirmeler ¢ogunlukla normatif diizeyde
kalmakta; bu durum da politika yapicilar i¢in karar alma siireclerinde belirsizlik yaratmaktadir
(Atalay, 2024).

4. SONUC VE TARTISMA

Bu caligsma, 2024 yilinda kurulan MEA’nin, Tiirkiye'deki 6gretmen yetistirme sistemine katkilarini
ve dondstiiriicli etkisini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi ve tematik
analiz yontemiyle elde edilen bulgular, 6gretmenlik meslegine geciste yeniden yapilandirilan
merkeziyet¢ci modelin, tarihsel baglam iginde egitim politikalarinda 6nemli bir kirilma noktasini
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temsil ettigini gostermektedir. Ozellikle Dariilmuallimin ve Koy Enstitiileri gibi uygulama temelli
tarihsel Orneklerle benzerlik tasiyan MEA, bu yapilart ¢agdas normlarla birlestirme iddiasi
tagimaktadir.

MEA, MEB biinyesinde genel miidiirliik diizeyinde orgiitlenerek hem 6gretmen adaylarina yonelik
hazirlik egitimi sunmakta hem de gorevdeki 6gretmen ve yoneticiler i¢in hizmet i¢i egitimlerle
mesleki gelisimi desteklemektedir (Karatas, 2024; MEA, 2024). Bu biitiinciil yaklagim, 6gretmenlerin
sahaya daha donanimli baglamalari1 ve yasam boyu 6grenme anlayisiyla meslek icinde stirekli
gelisimlerini amacglamaktadir. Ancak bu yapinin etkili bigimde islemesi, ¢esitli kurumsal ve yapisal
engellerle kars1 karsiyadir.

Akademi Giris Sinavi, 6gretmen adaylarmin mesleki yeterliklerini degerlendirmek amaciyla
gelistirilmis olsa da, sinavin gegerligi ve uygulamadaki yonleriyle ilgili bilimsel kanitlarin eksikligi,
paydaslar arasinda soru isaretlerine yol agmaktadir (Polat vd., 2024). Ayrica, rehber 6gretmenlik
sistemi, performans degerlendirme Slgiitleri gibi uygulamaya iliskin bazi bilesenlerin heniiz agikliga
kavusturulmamis olmasi, sistemin sahada kabuliinii zorlastirmaktadir.

Egitim fakdilteleri ile MEA arasindaki yetki paylasimi, 6gretmen yetistirme sisteminde rol ¢atismasina
neden olabilecek potansiyele sahiptir. Ozellikle dgretmen adaylarinin lisans egitiminin ardindan
ikinci bir uzun hazirlik slirecine alinmasi, hem aday motivasyonu agisindan zorluklar dogurmakta
hem de iiniversitelerin islevselligini tartismaya a¢maktadir (Biiyiikkarakaya, 2023). Bu nedenle
Egitim Fakiilteleri ile Akademi arasinda tamamlayici ve agik sekilde tanimlanmais bir is birligi modeli
gelistirilmelidir.

Calisgmada MEA’nin giiclii yonleri arasinda uygulama odakli egitim yapisi, ¢agdas pedagojik
yaklasgimlarla biitiinlesme potansiyeli ve kurumsal geri bildirim mekanizmalarinin varligi 6ne
cikmaktadir. Ancak yiiksek maliyet, merkezilesmenin getirdigi biirokratik islemler ve bazi yapisal
belirsizlikler, sistemin siirdiiriilebilirligini tehdit eden zayif yonler arasinda yer almaktadir. Ozellikle
kisa siirede hayata gegirilen bu yeni modelin, pilot uygulamalardan elde edilecek geri bildirimlerle
esnek ve veri temelli bigimde gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir. 7528 sayil1 Ogretmenlik Meslek
Kanunu ile 18 Ekim 2024'te yasal zemine oturtulan Akademi, Ocak 2025 itibariyla hazirlik
egitimlerine baglayacaktir. Bu siirecin saglikli islemesi, izleme-degerlendirme mekanizmalarinin
erken donemde aktif hale getirilmesine baglidur.

Sonu¢ olarak, MEA, 6gretmen yetistirme sistemine yonelik Onemli bir doniisiim potansiyeli
barindirmaktadir. Ancak bu potansiyelin etkili bicimde gerceklesmesi; seffaflik, katilimcilik ve
bilimsel temellilik ilkelerine dayali ydnetim anlayistyla miimkiindiir. Universitelerle is birliginin
acikca tanimlanmasi, uygulamadaki unsurlarin gegerli ve giivenilir bicimde yapilandirilmasi ve tiim
paydaslarin siirece etkin katilimi, sistemin bagarisin1 dogrudan etkileyecektir. Bu baglamda politika
yapicilarin, gli¢lii yonleri koruyup zayif yonleri iyilestirmeye doniik stratejik adimlar atmasi kritik
Onem tagimaktadir.

5, ONERILER

Bu calismada ulasilan bulgular dogrultusunda, MEA’nin etkili, siirdiiriilebilir ve katilimci bir
Ogretmen yetistirme kurumu haline gelebilmesi i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Universitelerle isbirligi mekanizmalar: giiclendirilmelidir. MEA'nin egitim fakiilteleriyle iliskisi agik
bigimde tamimlanmali, roller arasinda ¢atisma degil tamamlayicilik esas alinmalidir. Ogretmen
yetistirme siireci, hem akademik hem uygulamali yonleriyle biitiinciil bir yapiya kavusturulmalidir.
Bu baglamda, lisans egitimi ile mea’daki uygulama siireci arasinda miifredat uyumu saglanmali,
akademisyenlerin mea siireglerine aktif katilimi tesvik edilmelidir.

Akademi giris sinavi bilimsel a¢idan gozden gecirilmelidir. Ogretmen adaylarmin meslege gecisinde
kullanilan AGS, gegerlik ve giivenirlik agisindan bagimsiz bilimsel arastirmalarla test edilmelidir.
Sinavin o6gretmen yeterliklerini ne Olgiide yansitti§i degerlendirilerek gerektiginde igerigi
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giincellenmelidir. Ayrica sinav siirecine iliskin seffaflik saglanmali ve adaylara yonelik 6rnek
uygulamalarla bilgilendirme yapilmalidir.

Uygulama siireci sahaya uygun hale getirilmelidir MEA’ nin dort donemlik uygulama modeli, farkli
bolge ve okul tiirlerinin ihtiyaclarimi dikkate alacak esneklikte tasarlanmali; okul rehber
Ogretmenlerinin nitelikleri ve gorev tanimlari netlestirilmelidir. Uygulama siireci boyunca §gretmen
adaylarinin performans degerlendirme sistemleri objektif ve cok boyutlu dlgiitlere dayandirilmalidir.

Kurumsal yapimin seffafligi ve izlenebilirligi artirilmalidir. MEA’nin karar alma, program gelistirme
ve uygulama siirecleri paydaslara agik bi¢imde ylriitiilmelidir. Egitim sendikalari, 6gretmen
dernekleri, akademisyenler ve okul yoneticilerinden olusan danigma kurullart araciligiyla kurumsal
geri bildirim mekanizmalar1 etkinlestirilmelidir.

Sahada gérev yapan 6gretmen ve yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitimler ¢esitlendirilmelidir. MEA
yalnizca 6gretmen adaylarin1 degil, gorevdeki 6gretmenleri ve okul yoneticilerini de kapsayan bir
mesleki gelisim yapist sunmaktadir. Bu kapsamda sunulan egitimler ihtiyaca gore
modiilerlestirilmeli, ¢evrim i¢i ve yiiz yiize se¢eneklerle erisilebilir hale getirilmelidir.

Uygulama siirecine iligkin belirsizlikler giderilmelidir. MEA’nin 6gretmen yetistirme sistemindeki
yeri, kapsami ve uygulama yontemleri 0gretmen adaylari, okul yoneticileri ve akademisyenler
tarafindan tam olarak anlasilmamaktadir. Bu nedenle, kilavuz dokiimanlar, tanitim faaliyetleri ve
bilgilendirme toplantilari ile farkindalik artirilmali; uygulayicilar arasinda goriis birligi saglanmalidir.

Uzun vadeli izleme ve degerlendirme siire¢leri kurulmalidin. MEA’nin etkisini 6l¢gmeye yonelik veri
temelli degerlendirme sistemleri olusturulmali, 6gretmen niteligi lizerindeki etkileri yillik raporlarla
izlenmeli ve bu veriler dogrultusunda iyilestirme adimlar1 atilmalidir.

Bu oneriler, MEA’nin yalnizca idari bir diizenleme olmaktan ¢ikarak, 6gretmen yetistirme sisteminde
stirdiiriilebilir kalite giivencesi saglayan bir kurum haline gelmesine katki saglayacaktir.
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DEDEMLI IN THE SHADOW OF THE DAM

BARAJIN GOLGESINDE DEDEMLI
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OZET

Bu c¢alisma, Konya ili Hadim ilgesine bagli Dedemli Koyii’niin Bozkir Baraji insasi siirecinden nasil
etkilendigini sosyolojik agidan incelemektedir. Biiylik dl¢ekli altyapr projelerinin yalnizca ekonomik
degil, sosyal ve kiiltiirel etkileri de g6z oniline alindiginda, Dedemli 6rneginde zorunlu gog, aidiyet
kaybi, kiiltiirel ¢oziilme ve kirsal yasam tarzinin ani degisim olgulart karsisindaki doniisiimii gibi
bir¢ok onemli olguyu barindirmaktadir. Arastirma, nitel yontemle yiiriitiilmiis; koy halki, gé¢ edenler
ve koyiin yerel onderleriyle yapilan derinlemesine miilakatlar araciligiyla veri toplanmistir. Bulgular
tematik kodlama yontemi ile analiz edilmistir. Degerlendirme sonucunda baraj yapimina karsi koy
halkinin ortak hissiyatlar1 ve yeni yasama ge¢is acisindan barajin idari ve ekonomi bagliklar: 6n plana
cikmistir. Bu agidan ¢alisma, diinyada oldukga zor bir siire¢ olarak belirtilen iskan uygulamalariin
somut bir Ornegi lizerine yapilan sosyolojik bir alan calismasidir. Uygulamaya konulan iskan
politikalarinin tartisma konusu olmasi bir yana 6zellikle kirsal kesimde yasayan vatandaslarin resmi
uygulamalarda isleyisin tam idrak edilmemesinden dolay1 bazi problemlerin ortaya ¢iktigi asikardir.
Bu durumun iizerine baraj projesi sonucunda, yeniden yerlesim alaninin kirsal yasamla uyumsuzlugu
ve ekonomik siirdiiriilebilirligin zayifligi, halkin kentlesme siirecine adaptasyonunu zorlagtirmis.
Ayrica baraj siirecinde tutulan ve tutulmayan sozlerin yan sira bireysel ¢ikarlar koy halki arasinda
boliinmelere ve memnuniyetsizlige neden olmustur. Calisma, modernlesme adina yapilan baraj
projelerinin kirsal toplumlar {izerindeki derin sosyolojik etkilerini gozler 6niine sermeyi ve benzer
projelerde alinmasi gereken onlemlere dair Oneriler sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bozkir Baraji, Dedemli Koyii, zorunlu gog, kirsal doniisiim, sosyolojik etki

ABSTRACT

This study examines the sociological impacts of the construction of the Bozkir Dam on Dedemli
Village in the Hadim district of Konya province. Considering that large-scale infrastructure projects
have not only economic but also social and cultural ramifications, the case of Dedemli encompasses
several significant phenomena, including forced migration, loss of belonging, cultural disintegration,
and the transformation of rural lifestyles in response to abrupt change. The research was conducted
using qualitative methods, with data collected through in-depth interviews with village residents,
migrants, and local leaders. The findings were analyzed using thematic coding. The evaluation reveals
that the collective sentiments of the village community regarding the dam construction, as well as the
administrative and economic dimensions of transitioning to a new way of life, are particularly
prominent. In this regard, the study constitutes a sociological field investigation into a concrete
example of resettlement practices, which are widely recognized as a challenging process globally.
Beyond the debates surrounding the implementation of resettlement policies, it is evident that certain
issues arise due to the rural population’s limited understanding of formal administrative processes.
Consequently, the dam project has led to challenges stemming from the incompatibility of the
resettlement area with rural lifestyles and the lack of economic sustainability, which have hindered
the community’s adaptation to the urbanization process. Furthermore, unfulfilled promises and
individual interests during the dam construction process have caused divisions and dissatisfaction
among the village community. The study aims to elucidate the profound sociological effects of dam
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projects, undertaken in the name of modernization, on rural communities and to propose
recommendations for measures to be taken in similar projects.

Keywords: Bozkir Dam, Dedemli Village, forced migration, rural transformation, sociological
impact
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THE ROLE OF CITIES IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT: THE CASE OF NIGDE
SEHIRLERIN SURDURULEBILIR KALKINMADAKI ROLU: NIGDE ORNEGI

Filiz KUTLUAY TUTAR!, Elif KABCUK?
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Ozet

Bu calisma, sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinmadaki yerini Nigde 6rnedi iizerinden incelemektedir.
Yerel diizeydeki uygulamalarin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle ne 6l¢giide ortiistiigli sorgulanmis, Nigde
Belediyesi’ nin son yillarda hayata gecirdigi projeler biitiinciil bicimde degerlendirilmistir.
Caligsmada, yalnizca teknik yatirimlarin degil, yonetisim kapasitesinin, demografik egilimlerin ve
toplumsal katilim diizeyinin de dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Arastirmada, Tiirkiye’ nin
kalkinma planlar1 ¢ercevesinde Nigde’ nin politikalar1 ve uygulamalart karsilastirmali olarak ele
alinmis, stirdiriilebilirlik boyutunda c¢evresel, ekonomik ve sosyal eksenler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Belediyenin gergeklestirdigi dijitallesme projeleri, altyapt modernizasyonlari,
cevreye duyarl yatinmlar ve sosyal donatilar detaylandirilmis; ayn1 zamanda mevcut sorun alanlari
da tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, Nigde 6zellikle altyap1 yatirimlari ve ¢evre yonetimi
konularinda kayda deger ilerlemeler saglamis, akilli sehir uygulamalariyla modern belediyecilik
vizyonuna yaklasmistir. Ancak sehirdeki niifusun azalmakta olmasi, gen¢ is giiciiniin kentte
tutulamamasi ve sanayi-turizm entegrasyonunun yetersizligi siirdiiriilebilirligi zayiflatan baglica
etkenler olarak One c¢ikmaktadir. Ayrica, mevcut ¢evresel projelere karsin toplumsal diizeyde
farkindalik ve katilimin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Nigde’ nin, kalkinma hedefleriyle
uyumlu sekilde enerji bagimsizligi, altyapr verimliligi ve sosyal biitiinlesmeye odaklanan stratejilere
yonelmesi gerektigi ortaya konmustur. Calisma, yalnizca mevcut durumu tespit etmekle kalmamis;
ayni zamanda, kentin giiclii ve zayif yonlerinden hareketle gelecege yonelik yol haritas: gelistirmeyi
amaclamistir. Boylece stirdiiriilebilirlik anlayisinin, sehir 6lgeginde planli ve dlgiilebilir bigimde nasil
kurumsallasabilecegine dair somut dneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Strdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Sehir, Yerel Politika, Nigde
Abstract

This study examines the role of cities in sustainable development through the case of Nigde. It
investigates the extent to which local-level practices align with sustainability principles and provides
a comprehensive evaluation of the projects implemented by the Nigde Municipality in recent years.
The research emphasizes that not only technical investments but also governance capacity,
demographic trends, and levels of public participation must be considered. Within the framework of
Turkey’ s development plans, Nigde’ s policies and practices are comparatively analyzed, taking into
account the environmental, economic, and social dimensions of sustainability. The study details the
municipality’ s digitalization projects, infrastructure modernization efforts, environmentally sensitive
investments, and social facilities, while also identifying existing areas of concern. Findings indicate
that Nigde has made significant progress, particularly in infrastructure and environmental
management, and has advanced toward a modern municipal vision through smart city applications.
However, population decline, the inability to retain young labor, and the insufficient integration of
the industrial and tourism sectors emerge as key challenges undermining sustainability. Furthermore,
despite ongoing environmental projects, societal awareness and participation remain limited. In this
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context, it is concluded that Nigde must focus on strategies that prioritize energy independence,
infrastructure efficiency, and social cohesion in line with development objectives. The study not only
identifies the current situation but also aims to develop a future-oriented roadmap based on the city’
s strengths and weaknesses. In doing so, it offers concrete suggestions on how the concept of
sustainability can be institutionalized at the urban level in a planned and measurable manner.

Keywords: Sustainable Development, Sustainable City, Local Policy, Nigde

1. GIRIS

Kentlesme dinamiklerinin hizla degistigi gliniimiizde sehirler, yalnmizca niifusun toplandigi alanlar
degil; ayn1 zamanda ekonomik iiretimin, ¢evresel doniigiimiin ve sosyal biitiinlesmenin merkezleri
haline gelmistir. Sehir 6l¢eginde stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanabilirligi, bu hedeflerin
yerel politikalarla ne Sl¢lide entegre edilebildigiyle dogrudan iliskilidir. Tiirkiye’ de bu yondeki
dontistim 6zellikle kalkinma planlari, merkezi stratejiler ve uluslararast normlara uyum cabalari
tizerinden sekillenmekte; sehirlerin rollerini yeniden tanimlamaktadir. Bu baglamda, Nigde ili

stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda 6zgiin ve dikkat ¢ekici bir yerel 6rnek olarak 6ne ¢ikmakta, ¢cok
boyutlu yatirimlarla bu hedeflere kurumsal diizeyde katki sunmaya ¢aligmaktadir.

Nigde Belediyesi tarafindan hayata gegirilen projeler, teknik altyapidan dijitallesmeye, ¢evresel
yonetimden kentsel estetige kadar genis bir yelpazede degerlendirilmelidir. Akilli kavsaklar, SCADA
sistemi, yenilenebilir enerji yatirnmlar1 ve ileri biyolojik aritma gibi uygulamalar, yalnizca kaynak
yonetimini degil; ayn1 zamanda yasam kalitesini artirmaya doniik stratejik miidahalelerdir. Bununla
birlikte, bisiklet ve yiirliylis yollari, cephe iyilestirme projeleri, sosyal tesisler ve kiiltiirel yatirimlar
da siirdiirtilebilirligin sosyal boyutunu desteklemektedir. Bu projelerin biiyiik bir bolimi,
stirdiiriilebilir sehircilik ilkeleriyle ortlismekte ve sehre uzun vadeli bir vizyon kazandirmaktadir.
Ancak sehirlerin yalnizca yatirim yogunlugu iizerinden degerlendirilemeyecegi agiktir. Demografik
yapidaki gerileme, gen¢ niifusun kent disina gogii ve is giicii potansiyelindeki azalma gibi unsurlar,
Nigde’ nin siirdiiriilebilirlik hedeflerini siirlandirmaktadir. Yillik niifus artis hizinin negatif
seyretmesi, sanayi ve hizmet sektorlerinde katma deger yaratma kapasitesinin zayiflig1 gibi yapisal
siirhiliklar, siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun sadece fiziksel projelerle degil, sosyoekonomik
stratejilerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Diger yandan, su ve enerji verimliligi gibi
teknik alanlarda saglanan kazanimlara ragmen, toplumsal diizeyde farkindalik ve katilimin istenilen
diizeye ulasamadigi da dikkat ¢ekmektedir. Bu c¢alismada, Nigde’ nin siirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde ortaya koydugu c¢abalar; giiclii yonleri, sinirliliklart ve kurumsal stratejileriyle birlikte
biitiinciil olarak ele almmaktadir. inceleme yalnizca mevcut projeleri siralamakla kalmamis, aym
zamanda bu projelerin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle ne 6l¢iide ortiistiigii degerlendirilmistir. Caligma
kapsaminda ulasilan bulgular, yalnizca Nigde’ ye 6zgil degil; benzer 6l¢ekli Anadolu kentleri i¢in de
yol gosterici olabilecek bir ¢ergeve sunmaktadir. Siirdiiriilebilir sehir olma yolculugunda yalnizca
yatirim ve altyapi1 degil, toplumsal uyum, ¢evresel biling ve katilimci yonetisim gibi temel basliklarin
da ne denli belirleyici oldugu bu arastirmayla ortaya konmustur.

1.1. Kuramsal Cerceve

Siirdiiriilebilirlik, ¢ok boyutlu ve alanlar arasi farkli sekillerde tanimlanabilen gelisime agik bir
kavramdir. Bu durum, kavramin net ve evrensel bir tanimimin bulunmamasina yol agmistir.
Siirdiiriilebilirligin temelinde, “neyin, neden, nasil ve ne kadar stireyle siirdiiriilecegi” gibi sorular yer
almaktadir. Kavram ilk kez 18. yiizyilda ¢evresel yikimlarla birlikte giindeme gelmis ve ozellikle
ormancilik alaninda 6nem kazanmistir. Zamanla tarim, enerji, turizm gibi birgok alanda kullanilmaya
baslanmistir. Strdiriilebilirlik yalmizca kalkinmakta olan {ilkeleri degil, tiim diinya iilkelerini
ilgilendiren kiiresel bir meseledir. Bu kavram, artan ihtiyaclar karsisinda g¢evreye duyarlilig
artirmakta ve stirekli kendini yenileyerek gelismektedir. Literatiirde “zayif” ve “giiclii” olmak tizere
iki farkl: stirdiiriilebilirlik yaklagim1 tanimlanmistir (Demiren, 2024: 10-12). Siirdiiriilebilir kalkinma,
gelecek kusaklarin ihtiyaclarimi tehlikeye atmadan bugilinkii kusaklarin ihtiyaclarin1 karsilamayi
hedeflemektedir. Bu anlayis, 20. ylizyilin sonlarinda giindeme gelmis ve 1990’ I1 yillarda kiiresel bir
politika haline gelmistir. Stirdiiriilebilirlik, tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerinde ortak
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bir zemin olusturmaktadir. Cevresel faktorler gozetilmeden yapilan kalkinma, gelecekteki ihtiyaclari
riske atabilmektedir. Cevresel bozulmalar ¢ogu zaman geri dondiiriilemez sonuglar dogurmaktadir.
Bu nedenle kalkinma stratejileri, ¢evre ve toplum biitlinliigii icinde ele alinmaktadir (T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2025). Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kdkeni
1713 yilina kadar uzanmaktadir. Carlowitz, orman kaynaklarinin dengeli kullanimini savunmustur.
Dogal kaynaklarin kitligi, siirdiiriilebilirlige olan ilgiyi artirmistir. Kavram, uluslararasi diizeyde ilk
kez 1972 Stockholm Konferansi ile giindeme gelmistir. Bu konferans, ¢evresel farkindalik yaratmay1
amaglamis ancak kalkinma boyutuna yeterince deginmemistir. 1987 tarihli Brundtland Raporu ise
stirdiiriilebilirligi resmi bir kavram haline getirmistir. Rapor, ¢evresel, ekonomik ve sosyal degerleri
birlikte ele almistir. Ayrica hizli kentlesmeye kars1 kiiresel is birligi vurgusu yapilmistir (Eken, 2025:
32-33). Siirdiiriilebilir sehir kavrami ise, doganin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla
ortaya c¢cikmistir. Bu sehirler, insan ihtiyaclarimi karsilayabilmekte ve sehir sistemlerini gelecek
kusaklara aktarabilmektedir. Dogal kaynaklar1 verimli kullanan, ekonomik ve sosyal kalkinmay1
destekleyen yapilar olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik i¢in kamu hizmetleri, yasam kalitesi
ve cevresel degerler Onem tasimaktadir. Enerji ulaslm ve gevrenin korunmas1 bu sﬁreci
kapsamaktadir. Lopstlk 51stemler1n hem kamu hem 6zel sektor i¢in optimize edilmesi hedeflenmistir.
Sera gazi saliiiminin azaltilmasi ve cevre kirliliginin 6nlenmesi i¢in caligmalar yapilmaktadir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik, maliyetlerin diigiiriilmesi ve enerji bagimliliginin azaltilmasi ile
saglanmaktadir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir sehirler ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari birlikte
gerceklestirmektedir (Oztiirkoglu, 2018: 69). 2024 yili TUIK verilerine gére, Tiirkiye’ nin toplam
niifusu 85.664.944 kisiye ulagsmistir. Bu niifusun 42.853.110° unu erkekler, 42.811.834 {inii ise
kadinlar olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde kilometrekare basina diisen ortalama niifus yogunlugu
111 kisi olarak hesaplanmaktadir. Ayni yil icin niifus artis hiz1 ise binde 3,4 olarak gergeklesmistir.
Bu veriler, Tiirkiye’ nin niifus yapisinin cinsiyet bakimindan dengeli bir dagilim gosterdigini ortaya
koymaktadir (TUIK — Niifus Istatistikleri Portal1, 2025). Elde edilen veriler 1s1g1nda niifusun biiyiik
bir ¢ogunlugunun sehirlerde yasadigi gozlemlenmektedir.

Diinya liderleri, 2015 yilinda 2030’ a kadar asir1 yoksullugu sona erdirmek, esitsizlikle miicadele
etmek ve iklim degisikligini durdurmak amaciyla 17 Kiiresel Amag tlizerinde uzlagmistir. Bu hedefler,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tiim iilkeler ve tiim insanlar i¢in miimkiin kilmay1 amaglamaktadir. Kiiresel
Amaglar, yalnizca ekonomik degil, sosyal ve g¢evresel boyutlariyla da kapsayici bir dontigim
saglamay1 hedeflemektedir. Her bireyin bu amaglari tanimasi ve benimsemesi, taahhiitlerin hayata
gecmesini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle, farkindalik olusturmak ve ortak sorumluluk bilinci
gelistirmek biiylik 6nem tasimaktadir. Ancak bu sekilde, kiiresel dlgekte adil ve yasanabilir bir
gelecek insa edilebilecektir (Kiiresel Amaglar, 2025).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Kaynak: Kiiresel Amaglar, 2025

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar igerisinde yer alan 11. Amag olan “Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar”, bu ¢calisma ile dogrudan ortiismektedir. Bu amag, kentlerin ve yerlesim alanlarinin daha
kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesini hedeflemektedir. Calismada ele
alinan konular, s6z konusu amacin temel ilkeleriyle uyum gostermekte ve siirdiiriilebilir kentlesme
yaklagimlarina katki sunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart kapsaminda belirlenen 11. Amag, sehirlerin ve topluluklarin daha
yasanabilir hale getirilmesini hedeflemektedir. 2030 yilina kadar herkesin giivenli ve uygun fiyath
konutlara erisimi saglanmalidir. Gecekondu ve yetersiz konutlarda yasayan niifus orani azaltilmaya
calisilmaktadir. Toplu tasima sistemleri gelistirilerek herkes icin gilivenli ve erisilebilir ulagim
saglanmasi amaglanmaktadir. Siirdiriilebilir kentlesme igin planlama ve yOnetisim kapasitesi
giiclendirilmektedir. Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasina ydnelik harcamalar artirilmaktadir.
Afetlerin neden oldugu ekonomik kayiplarin ve can kayiplarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Hava
kalitesi ile atitk yOnetimi iyilestirilerek ¢evresel etkiler azaltilmaktadir. Kadinlar, ¢ocuklar ve
engelliler i¢cin kamu alanlarina erisim gilivence altina alinmalidir. Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki
baglantilar  desteklenmektedir. Afet riskini azaltmaya yonelik biitiinciil planlamalar
yayginlastirilmaktadir. En az gelismis tlilkelerde stirdiiriilebilir binalar i¢in teknik ve finansal destek
saglanmaktadir (Kiiresel Amaglar, 2025).

Sehirlerin 6niimiizdeki on yil i¢inde yiizde 95 oraninda gelismekte olan iilkelerde biiyliyecegi
ongoriilmektedir. Giiniimiizde yaklasik 3,5 milyar insan sehirlerde yasamaktadir ve bu say1 artmaya
devam etmektedir. Sehirler, yoksulluk, iklim degisikligi, saglik ve egitim gibi kiiresel sorunlara
¢oziim bulunmasi gereken temel alanlar haline gelmistir. Esitsizlikler, gecekondu oraninin artmast,
enerji ihtiyacinin yiikselmesi ve ¢evre kirliligi sehirlerin en 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir.
Plansiz kentlesme, trafik sikisikligi, sera gazi artisi ve yasam kalitesinin diigmesi gibi olumsuz
sonuglar dogurmaktadir. Siirdiiriilebilir sehirlerin insasi, sosyal istikrarin saglanmasi ve ¢evrenin
korunmasi agisindan elzemdir. Boyle sehirlerde herkes kaliteli yasam imkanlarma erismektedir.
Siirdiiriilebilir sehirler kurmak maliyetli goriinse de sagladigi faydalar ¢ok daha bilyiiktiir.
Fonksiyonel toplu tagima aglar1 gibi yatirimlar, yasam kalitesini ve ekonomik firsatlari artirmaktadir.
Vatandaglarin sehir yonetimine aktif katilimi, yerel ihtiyaclarin dogru sekilde karsilanmasini
saglamaktadir. Yasam kalitesini artirmak i¢in ortak alanlarin iyilestirilmesi, giivenli ulasim ve temiz
hava gibi unsurlara 6nem verilmelidir. Sonug¢ olarak, siirdiiriilebilir sehirler herkes i¢in daha
yasanabilir ve gelecege doniik ¢oziimler sunmaktadir (Kiiresel Amaglar - Siirdiiriilebilir Sehirler,
2025).

Siirdiiriilebilir kentsel gelisme gercevesinde giiniimiizde ¢esitli modern kent yaklagimi bulunmaktadir.
Bu yaklagimlar sayesinde kentler, daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir sehirler haline gelmekte olup,
boylelikle siirdiiriilebilir kalkinmaya énemli katkilar saglamaktadir (Ozdemir ve Altanlar: 8-14):

- Akilli kentler, teknoloji ve veri kullanimiyla sehirlerin siirdiiriilebilir ve verimli hale gelmesini
saglamaktadir. Bu kentlerde altyapi, ulasim, enerji ve yonetim gibi alanlarda yenilikg¢i teknolojiler
uygulanmaktadir. Akilli kentler, insan ve sosyal sermayeye yatirim yaparak ekonomik biiytimeyi
desteklemektedir. Dijital teknolojiler, kaynak yonetimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli
araclardir. Diinya genelinde Londra, New York ve Amsterdam gibi sehirler akilli kent 6rnekleri
arasinda gosterilmektedir. Tiirkiye’ de Konya, Kocaeli ve Bursa akilli sehir projeleriyle One
cikmaktadir.

- Direncli kentler, dogal afetler ve iklim degisikligi gibi risklere karsi dayanikli olacak sekilde
planlanmaktadir. Bu kentler, sosyal, ekonomik ve ¢evresel agidan dengeli gelisim gdstermektedir.
OECD ve Direngli Kent Agi, sehirlerin dayanikliligini artirmak i¢in is birligi yapmaktadir. Covid-19
pandemisi gibi krizlerde direngli kentlerin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Montreal ve Antalya gibi sehirler
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direngli kent stratejilerini uygulamaktadir. Direngli kentler, siirdiiriilebilir ve yasanabilir sehirler
yaratmay1 hedeflemektedir.

- Ekolojik kentler, dogal ¢evre ile uyumlu siirdiiriilebilir sehirlerdir. Bu kentlerde enerji verimliligi
ve dogal kaynaklarin korunmasi oncelik kazanmaktadir. Yesil alanlar ve biyolojik cesitlilik
desteklenmektedir. Ekolojik kentler, karbon ayak izini azaltmak i¢in temiz enerji ve ¢evre dostu
ulagim kullanmaktadir. Toplumsal katilim ve ¢evre bilinci bu kentlerde yayginlasmistir. Boylece,
ekolojik kentler gelecek nesillere saglikli yasam alanlari sunmaktadir.

2. TURKIYE’ DE SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye, 1995 yilinda Glimriik Birligi Anlagsmasi ile ¢evre mevzuatint AB standartlarina uyumlu hale
getirme sorumlulugunu istlenmistir. Aslinda cevreye iliskin farkindalik 1970° lerde baglamus,
kalkinma planlarinda cevresel hedeflere yer verilmeye baslanmistir. 1978 de kurulan Cevre
Miistesarlig1 ile ¢evre politikalar1 devlet politikast haline gelmistir. 1982 Anayasasi ile ¢evrede
yasama hakki glivence altina alinmigtir. 1983 te yiiriirliige giren Cevre Kanunu, ¢evreyi koruma ve
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini esas almistir. Bes Yillik Kalkinma Planlar stirecinde ¢evreyle ilgili
hedefler giderek detaylanmis ve siirdiiriilebilir kalkinma merkezli politikalar benimsenmistir. 1998’
de tamamlanan UCEP ile ¢evre bilinci, yasam kalitesi ve siirdiiriilebilir gelisme hedeflenmistir. AB’
nin stratejileri IX., X. ve XI. Kalkinma Planlari ile uyumlu hale getirilmistir. Atik yonetimi konusunda
onemli adimlar atilmis, 2017’ de Sifir Atik Projesi baglatilmigtir. Tiirkiye’ nin ¢evre politikasi zamanla
Onleyici, katilimei ve siirdiiriilebilir kalkinma odakli bir yapiya evrilmistir (Bolayir ve Eroglu, 2024:
9-12).

Tablo 1. Tiirkiye’ nin Kalkinma Planlar1

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 6zel sektor yatirimlarinin tegvik edilmesini ve
kamu-6zel tasarruflarinin  artirilmasint  hedeflemistir.  Ekonomik istikrar
saglanarak yatirim ortaminda giiven tesis edilmeye c¢alisilmistir. Tarim, sanayi ve
ticaret alanlarinda modernlesme amaglanmis, nitelikli is giicli yetistirilmesine
(1963-1967) o6nem verilmistir. Geri kalmis bélgelerde yatirimeilara vergi indirimi gibi tesvikler
sunulmustur.

Birinci Bes Yilhk
Kalkinma Plam

Ikinci Plan, kisi bagina geliri artirmay1 ve bolgeler arasi gelir farkini azaltmay1
hedeflemistir. Istihdam olanaklarmin genisletilmesi ve sosyal adaletin saglanmasi
oncelikli hedefler arasinda yer almistir. imalat sanayi yatirimlari tesvik edilmis ve
doviz ihtiyaglari oncelikli olarak karsilanmigtir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinin
(1968-1972) desteklenmesi amaciyla 6zel bir fon olusturulmustur.

Ikinci Bes Yilhk
Kalkinma Plami

Ugiincii Plan, sanayilesmeye agirlik vermis ve geri kalmis yorelerin sosyal
kalkinmasina odaklanmistir. Bu baglamda “Kalkinmada Oncelikli Yoreler”
(KOY) kavrami benimsenmistir. KOY’ lerin kalkindirilmas: igin sanayi
yatirimlarinin yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Ulusal planlarla uyumlu bolgesel
(1973-1977) politikalar gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Uciincii  Bes  Yillk
Kalkinma Plam

Dordiincii Plan, dnceki planlarin uygulama eksikliklerine isaret etmis ve yapisal
bitiinliik eksikligini elestirmistir. Bolgeler arasi kiyaslamalarin yapilamamasi,
degerlendirmelerin saglikli yapilmasimi engellemistir. Gelismis ve az gelismis
bolgeler igin farkli tedbirlerin alimmasi gerektigi belirtilmistir. Ozel sektor
(1979-1983) yatirimlarinin az gelismis bolgelere yonlendirilmesi tesvik edilmistir.

Dordiincii Bes Yilhk
Kalkinma Plam

Besinci Plan, ihracata dayali biiylimeyi desteklemis ve kamu yatirimlariin
yonlendirici roliinii 6n plana ¢ikarmistir. Biirokratik iglemlerin azaltilmasi ve yerel
yonetimlerin sorumluluklarinin artirilmasi 6ngériilmiistiir. Dogu ve Giineydogu
bolgelerinde pazara erisim igin tesvikler verilmesi hedeflenmistir. Ayrica
(1985-1989) yatirimcilara destek sunmak amaciyla Proje Ofisleri kurulmasi planlanmistir.

Besinci Bes  Yilhk
Kalkinma Plam

Altinct Plan, bolgeler aras1 gelismislik farklariin azaltilmasini temel hedef olarak
benimsemistir. Kararlarin uygulanmasi i¢in sosyal, idari ve mali mekanizmalar
gelistirilmesi  Ongoriilmiistiir. Uluslararas1 standartlara uygun veri envanteri
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Altimcr Bes  Yillik | olusturulmasi planlanmistir. Dogu ve Giineydogu Anadolu basta olmak iizere
Kalkinma Plani KOY’ lerin kalkindirilmasi amaclanmistir.

(1990-1994)

Yedinci Plan, kiiresellesmenin sundugu firsatlarla iilke gelismigligini artirmay1
Yedinci Bes Yillik hedeflemistir. Surduru.l.eblhr .kal.l.qnma, gehr esitligi ve teknolpjlk gelisim 6n plana
¢ikarilmigtir. Refah diizeyinin iilke genelinde dengelenmesi temel amag olarak
Kalkinma Plam . . . .. .. . S
belirlenmistir. Geri kalmis bolgeler igin onarim ve istihdam projeleri
(1996-2000) hazirlanmistir.

Sekizinci Plan, kaynaklarin etkin kullanimimi ve bdlgeler arasi dengesizliklerin
azaltilmasimi amaglamistir. Bolgesel farkliliklari analiz eden ¢aligmalarla bilgi
temeli giiglendirilmistir. i¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz igin yeni bdlgesel planlar
glindeme alinmistir. Ayrica GAP, DAP, DOKAP gibi projelere agirlik verilmis,
(2001-2005) sanayi siteleri igin yeni modeller gelistirilmistir.

Sekizinci Bes Yilhk
Kalkinma Plam

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tiirkiye’ nin istikrarli biiyliyen ve bilgi toplumuna
doniisen bir yapiya ulagsmasini hedeflemistir. Devletin degisen ekonomik roliiyle
birlikte kalkinma planlarinin yeniden yapilandirilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Dokuzuncu Kalkinma | Plan, AB iiyelik silirecine uyum agisindan stratejik bir belge niteligi tagimaktadir.
Plan1 (2007-2013) Istihdam artis1, rekabet giicii, bolgesel denge, beseri gelisme ve kamu
hizmetlerinde etkinlik oncelikli hedefler arasinda yer almustir.

Onuncu Kalkinma Plani, metropollerde kiiresel oOlcekte rekabet edebilecek
iriinlerin  gelistirilmesini  ve Anadolu’ da rekabetin giliglendirilmesini
hedeflemistir. Geri kalmis bolgelerde ekonomik biiylime ve refahin artirilmasi
Onuncu Kalkinma | gerekliligi vurgulanmistir. Bolgesel kalkinma ve ekonomik politikalarin uyumu
Plam1 (2014-2018) saglanmak istenmis, kalkinma ajanslarinin rolii genisletilmistir. Bu kapsamda yeni
kurullar olusturulmus ve yatirim destek ofisleri 81 ilde faaliyete gecirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani, uzun vadeli biiytimeyi amaglamakta ve ihracata dayali
sanayi odakli bir model 6ngérmektedir. Siyasal istikrar, teknolojik doniisim ve
verimlilik artis1 temel oncelikler arasinda yer almistir. Kamunun destegiyle 6zel
On Birinci Kalkinma | sektor oOnciiliigiinde sermaye birikiminin artirilmast planlanmistir. Bolgesel
Plani (2019-2023) kalkinma kapsaminda KOYDES, SUKAP ve Sosyal Destek Programi gibi
projelerle toplumsal katilim tesvik edilmistir.

Kaynak: Demirdal, 2021: 48-53

Tablo 1” de yer alan kalkinma planlarina 2024 yilinda bir yenisi daha eklenmistir. On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028), Tiirkiye’ nin 2053 vizyonuna uygun olarak uzun vadeli bir kalkinma yol haritasi
olarak hazirlanmistir. Plan, milletin temel degerlerini esas alarak siirdiiriilebilir ve kapsayici bir
biliylime hedeflemektedir. Vizyonunda c¢evreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayal
iiretim anlayis1 benimsenmistir. Yesil ve dijital doniisiim odaga alinmakta; sanayi, tarim ve hizmet
sektorleri entegre bicimde ele alinmaktadir. Plan, kaynaklarin verimli kullanimini ve yiiksek katma
degerli alanlara yonlendirilmesini amag¢lamaktadir. Katilimeilik, seffaflik ve insan odaklilik temel
ilkeler arasinda yer almaktadir. Bes ana eksenden olusan planda; istikrarli biiyiime, dijital doniisiim,
nitelikli insan giicii, direngli ¢evre ve adalet temelli yonetisim one ¢ikmaktadir. Her eksen altinda
somut politika ve hedeflere yer verilmistir. Plan, kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi is
birligiyle hazirlanmistir. Yaklasik 8.500 kisinin katildig1 hazirlik siireci genis toplumsal katkiyla
sekillenmistir. Planin uygulanmasi kamu idarelerinin sorumlulugunda olup yillik programlarla
izlenmektedir. Ayrica kaynak tahsisi ve stratejik planlama siire¢lerinde temel referans belgesi olarak
kullanilmaktadir. Planin tiim uygulama siireci Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Bagkanligi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2025).

Tirkiye, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sehirlesme politikalarini gevresel ve sosyal
boyutlariyla yeniden sekillendirmektedir. Bu kapsamda baslatilan Tiirkiye Siirdiiriilebilir Sehirler
Projesi (P128605), 25 Agustos 2014 tarihinde yayimlanan Cevresel ve Sosyal Yonetim Cercevesi ile
onemli bir yoOnetisim zemini olusturmustur. Proje, sehirlerin altyapr yatirimlarini g¢evresel
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stirdiiriilebilirlik ve toplumsal katilim ilkeleri ¢ergcevesinde planlamayi amaglamaktadir. Boylece
yerel yonetimlerin kapasitesi gliclendirilmekte ve sehirlerin iklim degisikligi ile miicadele edebilir,
direngli yapilar haline doniismesi desteklenmektedir. Projeye iliskin genel ¢erceve ve agiklayici 6zet
asagida sunulmaktadir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Baskanlig1; ilbank, 2025):

- Proje Aciklamasi: iller Bankasi ile Diinya Bankasi, biiyiiksehir belediyelerine siirdiiriilebilir
yatirimlar yapabilmeleri i¢in destek sunmay1 hedeflemistir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilir Sehirler
Projesi (SCP) gelistirilmistir. Proje, sehir planlama kapasitesini artirmakta ve g¢evreye duyarli
yatirimlart tesvik etmektedir. Uygulamalar, Tiirkiye’ nin ¢evresel mevzuatina ve Diinya Bankasi’ nin
¢evresel/sosyal politikalarina uygunluk gostermektedir. iller Bankasi, projeye katilan belediyelere
gerekli izinlerin alinmasi ve prosediirlerin takibinde rehberlik etmektedir.

- Proje Amaglari: SCP’ nin temel amaci, belediyelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sirdiiriilebilirligini  giiclendirmektir. Su kayiplarinin  azaltilmast ve atik su aritiminin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Enerji verimliligi artirilarak elektrik tiiketimi azaltilmaktadir.
Ulasim sistemlerinin iyilestirilmesi ve yaya hareketliligi tesvik edilmektedir. Ayrica, belediyelerin
mali yapilar1 giiclendirilmekte ve hizmetlerin toplumun tiim kesimlerine yayilmasi amaglanmaktadir.

- Proje Bilesenleri: Siirdiiriilebilir Sehirler Projesi ii¢ ana bilesenden olugmaktadir. Bilesen A,
yaklasik 25 milyon Avro hibe ile biiyiiksehir belediyelerinin planlama kapasitesini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda arazi kullanimi, ulagim, enerji verimliligi ve ¢evresel degerlendirme
gibi alanlarda teknik destek sunulmaktadir. Ayrica Il Cevre Diizeni Planlari ve Nazim Planlar gibi
mekansal planlama araglar1 da desteklenmektedir. Bilesen B ise yaklasik 300 milyon ABD dolar
finansmanla altyap1 yatirimlarina yoneliktir ve su temini, atik yonetimi, ulasim ve enerji projelerini
kapsamaktadir. Sehirlerin siirdiiriilebilirlik diizeylerini izlemeleri i¢in kanita dayali yontemler
kullanilmaktadir. Bilesen C, iller Bankas1’ nin izleme ve uygulama kapasitesini artirmaya yonelik
danismanlik, egitim ve sistem gelistirme faaliyetlerini finanse etmektedir.

- Cevresel ve Sosyal Yonetim Cercevesi (CSYC), Diinya Bankasi ile Tiirkiye’ nin cevresel
diizenlemelerini entegre bir yapida birlestirmeyi amaglamaktadir. CSYC, alt projelerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini proje baslamadan dnce genel hatlariyla degerlendirmektedir. Spesifik yatirimlar
belirlendik¢e detayli etki analizleri yapilmaktadir. Bu ¢ergeve, sosyal ve ¢evresel hususlarin karar
alma siirecine entegre edilmesine rehberlik etmektedir. Entegre Il Cevre Diizeni Planlama Cercevesi
(EICDPC) ise belediyelere teknik yardim ve veri tabam gelistirme destegi sunmaktadir.
Siirdiiriilebilir kentsel hareketlilik planlamasi {izerinde 6zel olarak durulmaktadir. Stratejik Cevresel
Degerlendirme (SCD), plan ve programlara ¢evresel boyut kazandirmay1 hedeflemektedir. Avrupa
Birligi’ nde zorunlu olan SCD, Tiirkiye’ de heniliz yasal hale gelmemistir. Ancak goniilli
uygulamalarla belediyeler gelecekteki yiikiimliiliiklere simdiden hazirlik yapmaktadir.

3. NiGDE’ NiN SURDURULEBILIR SEHIR YOLCULUGU

Nigde, tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmustir. Bolge, once Perslerin, sonra Biiyiik
Iskender’ in, ardindan Roma ve Bizans’ i egemenligine girmistir. Bizans déneminde Tyana ve
Ulukisla 6nemini korumaktadir. Malazgirt Zaferi sonras1 Nigde, Danismendliler eliyle fethedilmis,
daha sonra Anadolu Selguklularinin hakimiyetine ge¢mistir. Osmanli doneminde Yildirim Bayezid
zamaninda fethedilmis, Fatih Sultan Mehmed devrinde ise kalici olarak Osmanli topraklarina
katilmistir. Milli Miicadele yillarinda Nigde halki ve 11. Tiimen, Pozanti ve Adana cephelerinde aktif
direnis gostermistir. Kuvayr Milliye birlikleri Fransizlara agir kayiplar verdirmistir. Cumhuriyet
doneminde Nigde il statiisiine kavusmus, sehirlesme ve kurumsallagsma hiz kazanmistir. 1933° te
demiryolunun agilmasi ve kamu binalarinin insas1 gelisimi desteklemistir. 1992 yilinda kurulan Nigde
Universitesi, kentin egitim ve ekonomik yapisina énemli katkilar saglamistir (Nigde Valiligi, 2025).
15 Temmuz hain darbe girisimi sirasinda vatani ugruna canini feda eden Sehit Astsubay Kidemli
Bascavus Omer Halisdemir’ in kahramanligim dliimsiizlestirmek amaciyla, 2016 yilinda {iniversiteye
onun ad1 verilmistir. 2017 yilinda ise iiniversitenin ismi, il kimligiyle biitiinlestirilerek “Nigde Omer
Halisdemir Universitesi” olarak degistirilmistir. Bugiin {iniversite, bilimsel {iretim ve nitelikli egitimi
temel alan vizyonu dogrultusunda; 14 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 enstitii, 6 meslek yiiksekokulu ve 15
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aragtirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir (Nigde
Omer Halisdemir Universitesi, 2025). Tiirkiye Istatistik Kurumu’ nun (TUIK) 2024 yil1 verilerine
gore, Nigde ilinin toplam niifusu 372.708 kisiye ulasmistir. Bu niifusun 186.199° unu erkekler,
186.509 unu ise kadinlar olusturmaktadir. Niifus yogunlugu kilometrekare basia 52 kisi olarak
hesaplanmistir. Ote yandan, ilin yillik niifus artis hiz1 binde -11,7 olarak gerceklesmis, bu durum
Nigde’ de niifusun azalma egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu veriler, ilin demografik
yapisinda dikkat cekici bir gerilemenin yasandigini gdstermektedir (TUIK — Niifus Istatistikleri
Portali, 2025).

Nigde ilinde, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ve siirdiiriilebilir bir sehir kimligi
olusturma yolunda c¢esitli adimlar atilmig, bu dogrultudaki calismalar giiniimiizde de devam
etmektedir. Bu c¢ercevede; c¢evresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirligi destekleyen
uygulamalar hayata gecirilmeye calisilmaktadir. Asagida, bu kapsamda atilan baz1 somut adimlara
yer verilmektedir (Nigde Belediyesi, 2025):

o Nigde Belediyesi, dijitallesme vizyonu dogrultusunda imar ve ruhsat islemlerini hizlandirmak
amaciyla e-ruhsat ve e-cap uygulamalarini hayata gecirmistir. Bu sistem sayesinde vatandaslar,
bagvurularint e-Devlet {izerinden yapabilmekte ve siireci dijital ortamda kolayca takip
edebilmektedir. islem {icretleri c¢evrimici ddenebilmekte, bdylece zaman tasarrufu ve seffaflik
saglanmaktadir. Evrak kullanim1 azalmis, ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunulmustur. Tiim bu
gelismeler, Nigde’ nin akilli sehir olma yolundaki ilerleyisini desteklemektedir.

o Nigde Belediyesi, sehri daha yasanabilir kilmak amaciyla Cephe ve Kaldirim lyilestirme
Projesi’ ni uygulamaya koymustur. Proje kapsaminda, Eski Fertek Yolu, Hastane Caddesi ve Aydinlik
Caddesi gibi alanlar yenilenmistir. Kaldirimlar modernize edilmis, cep otoparklari olusturulmus ve
aydinlatma sistemleri ¢cagdas hale getirilmistir. Diikkan cepheleri ve tabelalar tek tip hale getirilerek
gorsel biitiinliikk saglanmistir. Bu c¢alismalar, sehir estetigini giiclendirmis ve goriintii kirliligini
azaltmistir. Yenilenen alanlar, halkin giinliik yasamini kolaylastirmakta ve giivenligi artirmaktadir.
Proje, ayn1 zamanda ticari alanlarin cazibesini de yiikseltmistir. Tiim bu gelismeler, Nigde’ nin
modern sehir vizyonuna katki sunmaktadir.

. Nigde Belediyesi, ¢evre bilincini artirmak ve siirdiirtilebilir bir ¢evre hedefi dogrultusunda 1.
Sinif Atik Getirme Merkezi’ ni hizmete agmistir. Bu merkez, atiklarin dogru sekilde toplanarak geri
doniisiim stlirecine kazandirilmasini saglamaktadir. Proje sayesinde “Sifir Atik Belgesi” alinmis ve
cevresel siirdiirtilebilirlige 6nemli katkilar sunulmustur. Aynm1 zamanda ekonomik kazanimlar
saglanmakta ve toplumda ¢evre bilinci olusturulmaktadir.

. Nigde Belediyesi, cevre ve halk saglhigimi korumak amaciyla Tibbi Atik ve Sterilizasyon
Tesisi’ ni hizmete sunmustur. Bu tesis, saglik kuruluslarindan toplanan tibbi atiklar sterilize ederek
zararsiz hale getirmektedir. Sterilize edilen atiklar hacmen kiigiiltiilmekte ve cevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf edilmektedir. Boylece siirdiiriilebilir atik yonetimi saglanmakta ve halk
saglig1 glivence altina alinmaktadir.

o Nigde Belediyesi, Ata Sanayi ve Yeni Sanayi arasinda alt gecit insa ederek sehir i¢i ulasimi
kolaylastirmistir. Bu proje, sanayi bolgeleri arasindaki baglantiyr hizli ve giivenli hale getirmistir.
Trafik yogunlugunu azaltmakta, yaya ve arac¢ gegislerini konforlu hile getirmektedir. Alt gegit,
bolgenin ticari ve altyapisal gelisimine onemli katkilar sunmaktadir.

. Nigde Belediyesi, 3,7 MWh giiciindeki Giines Enerjisi Santrali ile Modern Ileri Biyolojik
Aritma Tesisi’ nin enerji ihtiyacini karsilamaktadir. Bu proje, enerji maliyetlerini diigiirmekte ve disa
bagimliligi ortadan kaldirmaktadir. Gilines enerjisinden elde edilen temiz enerji, cevresel
stirdiiriilebilirlige katki sunmaktadir. Ayn1 zamanda Nigde’ nin yenilenebilir enerji vizyonunu
giiclendiren 6rnek bir yatirim olmustur.

. Nigde’ de hayata gecirilen 100. Y1l Bulvar1 Projesi, sehir i¢i ulasimi modernlestirmekte ve
cevreci ¢ozlimler sunmaktadir. Altyapi ve iistyap1 calismalariyla birlikte bisiklet yollari, tramvay hatti
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altyapisi ve kavsak diizenlemeleri tamamlanmstir. Proje, trafik akigini iyilestirmis ve sehir estetigine
katki saglamistir. Boylece Nigde’ nin siirdiiriilebilir ulasim ve modern sehircilik vizyonuna 6énemli
bir adim atilmistr.

o Nigde Belediyesi’ nin SCADA Sistemi, su ve enerji yonetiminde Tiirkiye’ de dncii bir projedir.
Sistem, 65 noktada anlik izleme yaparak su kayip-kacak oranini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Elektrik
tilketiminde %30 tasarruf saglanmis ve kaynaklar daha verimli kullanilmaktadir. Tasarruf Paylagimu
Modeli ile belediye biit¢esinden harcama yapilmadan milyonlarca liralik yatirnm gergeklestirilmistir.
2024 yilinda kayip-kagak oranit %41 olarak belirlenmis ve iyilestirme caligmalari siirmektedir.
SCADA Sistemi, belediye biitgesine biiyiik katki saglamis ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemistir. Proje, modern sehircilik vizyonuna uyumlu olup diger biiyiiksehir belediyelerine
ornek teskil etmektedir. Nigde’ nin gevresel siirdiiriilebilirlikte liderligini pekistiren bu sistem, uzun
vadeli deger yaratmaktadir.

o Nigde Belediyesi, 2019-2024 yillar1 arasinda gerceklestirdigi yol ve kaldirim ¢alismalariyla
sehir altyapisint modernize etmistir. Her yil artan asfalt, parke ve bordiir uygulamalan sayesinde
yollar daha konforlu, kaldirimlar ise daha giivenli hale gelmistir. Bu kapsamli ¢alismalar, ulasim
sorunlarini azaltmakta ve sehir estetigine dnemli katkilar sunmaktadir. Boylece Nigde, daha diizenli
ve yasanabilir bir kent goriiniimiine kavusmustur.

. Nigde Belediyesi, Akilli Kavsak Projeleri ile sehir i¢i trafik akisini hizlandirmakta ve
giivenligi artirmaktadir. Sensor ve yazilim teknolojileriyle donatilan kavsaklar, trafik yogunlugunu
anlik olarak analiz ederek bekleme siirelerini minimize etmektedir. Bu sistemler, yakit tasarrufu
saglamakta ve karbon salinmimini azaltarak c¢evreci bir yaklasimi benimsemektedir. Boylece proje,
Nigde’ nin modern, siirdiiriilebilir ve konforlu sehircilik vizyonuna 6nemli katkilar sunmustur.

. Nigde Belediyesi, sehir genelinde kanalizasyon, igme suyu, dogalgaz, telekom ve elektrik
hatlarin1 kapsayan altyapi yenileme calismalarim titizlikle siirdiirmektedir. Altyap1 sistemlerinin
verimliligini artirmak i¢in kanalizasyon ve yagmur suyu hatlar ayristirilmis, es zamanli yenilemeler
yapilmigtir. Modern altyapt projeleri sayesinde arizalar azalmakta, c¢evresel siirdiiriilebilirlik
desteklenmektedir. Bu yatirimlar, Nigde’ nin hem bugiinii hem de gelecegi i¢in saglam ve yasanabilir
bir altyap1 olusturmustur.

. Nigde Belediyesi, saglikli yasami tesvik etmek ve ¢evre dostu ulasimi desteklemek amaciyla
Bisiklet ve Yiiriiyiis Yollar1 Projesini hayata ge¢irmistir. Bor Yolu tizerindeki giizergah, 2.400 metre
daha uzatilarak Bor ilge sinirina kadar giivenli ve modern bir yol olarak tasarlanmistir. Bu proje,
halkin spor yapmasina imkan tanirken arag trafigini ve karbon salinimini azaltmay1 hedeflemektedir.
Boylece Nigde’ nin spor ve ulasim altyapisina dnemli bir katki saglanmuistir.

. Nigde’ de hayata gegirilen Modern ileri Biyolojik Aritma Tesisi, Akkaya Baraj1’ ndaki kirlilik
ve kotii kokuyu tamamen ortadan kaldirmistir. Giinliik 44 bin metrekiip atik suyu yiiksek standartlarda
aritan tesis, ¢cevresel ve ekolojik dontlistimii saglamistir. Giines Enerjisi Santrali ile kendi enerjisini
karsilayan tesis, siirdiiriilebilir ve maliyet avantajli bir model sunmaktadir. Bu proje, bdlgenin dogal
yasamini koruyarak Nigde’ nin ¢evre vizyonuna onemli katkilar saglamistir.

Tiim bu projelerin yani sira Nigde Belediyesi, siirdiiriilebilir sehir hedefi dogrultusunda ¢ok sayida
onemli projeyi tamamlamistir. Bunlar arasinda 100. Yil Millet Kiitiiphanesi, 100. Kale Halk
Kiitiiphanesi, Bedesten Kent Miizesi, Ditas Kavsag:1 ve Ust Gegit, 11 Ozel idare Kavsagi, Devlet
Bahceli Bulvar1 Ust Gegidi gibi altyap: ve kiiltiirel yatirimlar yer almaktadir. Ayrica, Koy Garaji, Yeni
Galericiler Sitesi, Atasanayi Diikkan Projesi, Hidirlik Mezarligi, 1. Etap Millet Bahgesi ve Belediye
Kiiltiir Merkezi gibi sosyal donatilarla kent yasami zenginlestirilmistir. Bunun yani sira Nigmek
Modern Ekmek Tesisi, Tabal Gastronomi Evi, Horanta Yasam Merkezi, Nigkep Kadin Emek Pazari,
Hayat Engelsiz Kafe, Sefkat Cinarlari, Gebere Baraj1 ve Mesire Alani, Sanat Galerisi, Kayabags1 Halk
Kiitiiphanesi, Sokak Hayvanlari Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Nikah Salonu ve Genglik
Merkezi, yeni park ve yesil alan projeleri, Kadin ve Aile Danisma Merkezi, seffaf belediyecilik
uygulamalari, belediye binasi ve meydan diizenleme projeleri gibi bir¢ok farkli alanda da yatirimlar
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gergeklestirilmistir. Ayrica, Bucakcayir Kokoreg Satis Noktasi, arag filosu giiclendirme calismalari,
festivaller, kiiltiirel etkinlikler, spor merkezleri ve ¢cagr1 merkezi projeleriyle kentin sosyal ve hizmet
altyapis1 desteklenmistir. Tiim bu projeler, Nigde’ nin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine 6nemli
katkilar sunmakta ve sehrin yasanabilirligini artirmaktadir (Nigde Belediyesi, 2025).

Nigde Belediyesi, Siirdiiriilebilir Sehirler Projesi-II Ek Finansman kapsaminda Merkez Kanalizasyon
ve Yagmursuyu Sebekesi Insaati Projesi’ ni hayata gegirmistir. Proje, Ilhanli, Nar ve Selguk
mahallelerinde kanalizasyon ve yagmur suyu altyapisin1 giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Kanalizasyon alt projesi kapsaminda 128,6 km mevcut hat rehabilite edilmis, 14,3 km yeni hat insa
edilmistir. Yagmursuyu alt projesinde ise 31,5 km yeni sebeke kurulmustur. Proje ile altyapinin tagima
kapasitesi artirilarak tagsma ve geri tepme sorunlarin dnlenmesi hedeflenmistir. Yagmursuyu ve
kanalizasyon hatlarinin ayrilmasi, sistem verimliligini artirmaktadir. Boylece Nigde’ nin su yonetimi
uluslararas1 standartlara uyum saglamistir. Proje, halkin saghk standartlarini iyilestirmistir. Insaat
asamasinda yaklasik 75 isci istihdam edilmis, yerel halkin katilimima oncelik verilmistir. Proje,
cevresel ve sosyal etkiler agisindan Diinya Bankasi standartlarina uygun yiriitiilmustiir.
Kamulastirma iglemi gerekmemis, ekonomik yer degistirmeye neden olmamistir. Bu plan, paydas
katitlmim1 ~ diizenleyerek projenin seffaf ve katilimci bigimde uygulanmasini saglamistir
(Siirdiirtilebilir Sehirler Projesi — I, Nigde Belediyesi, 2024).

Nigde Belediyesi, Akilli Sehir projeleri kapsaminda Cografi Bilgi Sistemleri kullanarak birgok
yenilik¢i uygulama hayata gecirmistir. E-Imar projesi ile miicavir alan sinirlar1 igindeki parsellere
iliskin imar durumu ve yapilasma kosullarina internet {izerinden kolay erisim saglanmistir. Kent
Rehberi uygulamasi, parsel, yapt ve numarataj bilgilerini KVKK kapsaminda halka sunmaktadir.
Mezarlik Bilgi Sistemi sayesinde mezarlik ve defin bilgilerine erisim miimkiin hale gelmistir ve
navigasyon destegi saglanmistir. Plan Aski Uygulamasi, imar plan tadilat siireclerinin online takip
edilmesini saglamaktadir. Tiim projelerde veriler tek veri tabaninda toplanarak bilgi kirliligi
engellenmis ve dogru veriye hizli erisim saglanmistir. Bu sistemler vatandaglarin, kamu kurumlarinin
ve Ozel firmalarin belediyeye gelmeden giincel verilere ulasmasini miimkiin kilmaktadir. Projeler,
belediye o6zkaynaklariyla desteklenmis ve olumlu sonuglar elde edilmistir. Nigde Belediyesi,
dijitallesme ve seffaflik alaninda 6nemli adimlar atmistir. Akilli sehir uygulamalar1 sehre modernlik
ve etkinlik kazandirmaktadir. Teknoloji kullanimiyla kamu hizmetleri kolaylastirilmis ve vatandas
memnuniyeti artmustir. Bu projeler Nigde’ nin akilli sehir vizyonunu giiclendirmektedir (Akill
Sehirler Proje Envanteri, 2022). Nigde Belediyesi, cagin gerektirdigi dijital doniisiimii benimseyerek,
Akilli Sehir projeleriyle siirdiiriilebilir sehircilik ve kalkinma alaninda 6nemli bir 6rnek teskil
etmektedir. Teknolojiyi etkin kullanarak sehir yonetiminde seffaflik, verimlilik ve erisilebilirligi
artirmakta; vatandaglarin giinliik yasamlarimi kolaylastirmakta ve kamu hizmetlerini modernize
etmektedir. Bu projeler, kaynaklarin daha etkin yonetilmesini saglarken, bilgi kirliligini dnleyen
entegre veri sistemleriyle dogru ve giincel bilginin hizla paylagilmasina imkan vermektedir.

Nigde Belediyesi, tamamlanan projelerin yan sira, siirdiiriilebilir sehir olma hedefi dogrultusunda
cesitli 6zgilin ve kapsamli projeleri de siirdiirmektedir. Bu projeler, siirdiirtilebilir kalkinma yolunda
atilmig Onemli adimlar olmakla birlikte, gelecege yonelik stratejik planlamalarin temelini
olusturmaktadir. Devam eden projeler arasinda 2. Etap Millet Bahgesi Projesi, Bucak Cayir Spor
Kompleksi Projesi, Eski Sanayi Kentsel Doniisiim Projesi, Kale ve Cevresi Yenileme ve Koruma
Projesi, Yeni Otopark Projesi ve Yeni Stadyum Projesi yer almaktadir. Bu projeler, Nigde’ nin
cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligine katki saglamakta ve kentin yasam kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir. Belediye, bu ¢alismalarla modern, yasanabilir ve gelecek vizyonuna sahip
bir sehir yaratma ¢abalarini kararlilikla siirdiirmektedir (Nigde Belediyesi, 2025).

3.1. Nigde’ nin Siirdiiriilebilir Sehir Olma Yolundaki Gii¢lii ve Zayif Yonleri

Nigde, tarihi ve kiiltiirel birikimi, egitim altyapisi, ¢evresel yatirimlar: ve altyapt modernizasyonuyla
stirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde 6nemli mesafeler kat etmektedir. Ancak bazi demografik ve
yapisal zayifliklar, bu ilerlemenin 6niinde engel teskil etmektedir.

X4 Giiclii Yonler
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Zengin Tarihi ve Kiiltiirel Miras: Nigde, farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis kokli bir tarihi
gecmise sahipti. Bu durum, sehrin kiiltiirel turizm potansiyelini ve kimlik bilincini
giiclendirmektedir.

Egitim ve Arastirma Altyapisi: Nigde Omer Halisdemir Universitesi’ nin genis fakiilte ve arastirma
merkezleriyle bilimsel iiretimi ve nitelikli insan kaynag yetistirmesi, sehirde bilgi temelli kalkinma
kapasitesini artirmaktadir.

Cevresel Yatirimlar: Giines Enerjisi Santrali, Ileri Biyolojik Aritma Tesisi, Atik Getirme Merkezi ve
Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi gibi projelerle c¢evresel siirdiiriilebilirlik somut bigimde
desteklenmektedir.

Modern Altyapi ve Dijitallesme: SCADA Sistemi ile su ve enerji yonetiminde onemli tasarruflar
saglanmakta, e-ruhsat ve e-¢ap uygulamalari dijitallesme ve islem kolaylig1 sunmaktadir.

Ulasim ve Kentsel Yasam Kalitesi: Alt gegitler, akilli kavsaklar, bisiklet ve yiiriiyiis yollar1 gibi ulagim
altyapisi projeleri trafik yogunlugunu azaltmakta, karbon salimimim diisiirmekte ve sehir i¢i yasam
konforunu artirmaktadir.

Kentsel Estetik ve Sosyal Donatilar: Cephe ve kaldirim iyilestirmeleri, yeni park ve yesil alanlar,
kiiltiirel merkezler ve sosyal projeler ile sehir yasanabilirligini artirmaya yonelik biitiinciil adimlar
atilmastir.

<> Zayif Yonler

Niifus Azalmasi ve Demografik Dengesizlik: TUIK verilerine gére Nigde’ nin yillik niifus artis hiz1
binde -11,7 olarak gerceklesmis ve bu durum geng is giicliniin azalmasi ile ekonomik dinamizmin
zayiflamasina neden olmaktadir.

Ekonomik Yapinin Déniisiim Ihtiyaci: Sanayi ve hizmet sektoriinde yenilikgi ve yiiksek katma degerli
faaliyetlerin sinirli olmasi, ekonomik ¢esitlenmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmay kisitlamaktadir.

Altyapr Kapasitesi ve Verimlilik: Kanalizasyon ve yagmursuyu altyapisi iyilestirilmis olsa da kentsel
altyapinin tiimiiyle entegre ve siirdiiriilebilir bir bicimde isletilmesinde eksiklikler devam etmektedir.
Su kayip-kacak oran1 %41 gibi yiiksek bir seviyede seyretmektedir.

Cevresel Farkindalik ve Katilim: Cevresel projeler hayata gegcirilse de toplumun genelinde
stirdiiriilebilirlik bilinci ve bireysel katki diizeyi yeterince yayginlagsmamuistir.

Enerji Bagimsizligi ve Verimlilik: Yenilenebilir enerji yatirimlart artmakla birlikte, genel enerji
tilketiminde disa bagimlilik ve enerji verimliligi alaninda daha kapsamli politikalar gelistirilmesi
gerekmektedir.

Kentsel Planlama ve Sosyal Entegrasyon: Kentsel gelisim ve niifus dinamiklerine uygun, kapsayici
sosyal politikalarin yetersizligi, 6zellikle geng¢ niifusun sehirde kaliciligini zorlastirmaktadir.

3.2. Nigde Icin Politika ve Strateji Onerileri

Nigde’ nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasi icin Ozellikle zayif yonlerine yonelik
odaklanilmis, biitlinciil ve uygulamaya doniik stratejiler gelistirilmelidir.

- Niifus Dinamiklerinin lyilestirilmesi ve Genglesme Stratejileri: Sehirde yasam kalitesini artirmaya
yonelik sosyal altyapi yatirimlar1 hizlandirilmalidir (modern saglik, egitim, kiiltiirel ve rekreasyon
alanlar1). Nigde’ deki tiiniversite-sanayi is birlikleri gili¢lendirilerek genglerin istihdami tesvik
edilmeli, nitelikli is olanaklarn artirilmahidir. Gogii engellemek i¢in konut politikalar1 ve kentsel
dontiigiim projeleri geng ailelerin tercih edecegi bigimde planlanmalidir.

- Ekonomik Cegitlenme ve Katma Degerli Uretimin Tesviki: Yiiksek teknoloji, yenilenebilir enerji,
tarim teknolojileri ve turizm alaninda AR-GE yatirimlari artirtlarak ekonomik ¢esitlilik saglanmalidir.
KOBTI’ lere yonelik finansman destekleri, inovasyon ve dijitallesme egitimleri ile liretim kapasitesi
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gelistirilmelidir. Nigde’ nin kiiltiirel ve dogal zenginlikleri turizm stratejileriyle entegre edilerek
stirdiiriilebilir turizm ekonomisi desteklenmelidir.

- Altyapr Yonetiminin Modernizasyonu ve Verimlilik Artisi: SCADA Sistemi gibi teknolojik altyapilar
yayginlastirilmali, su kayip-kagak oraninin diisiiriilmesi i¢in kapsamli bakim-onarim ve yenileme
programlar diizenlenmelidir. Kanalizasyon ve yagmursuyu altyapisi projeleri tamamlama ve
entegrasyon asamasina getirilerek sehir sagligi ve ¢evre korumasi optimize edilmelidir. Enerji
verimliligi yiiksek, stirdiiriilebilir altyap: standartlar1 benimsenmelidir.

- Cevresel Farkindalik ve Katilimin Artirilmasi: Okullar ve kamu kurumlarinda stirdiirtilebilirlik
egitimi programlart yayginlagtirtlmali, halki bilinglendirme kampanyalar1 diizenlenmelidir. Yerel
STK lar ve 6zel sektor is birlikleriyle ¢cevresel projeler desteklenmeli, goniillii katilim mekanizmalari
olusturulmalidir. Atik yonetimi ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlagsmasi igin tesvik ve
denetim mekanizmalar gii¢clendirilmelidir.

- Enerji Politikalarinda Yenilenebilir Kaynaklarin Yayginlastirilmasi: Giines enerjisi basta olmak
iizere yenilenebilir enerji projeleri hem kamu hem 06zel sektér yatirimlariyla desteklenmeli, enerji
bagimsizlig1 hedeflenmelidir. Enerji verimliligi ve tasarrufu saglayan teknolojiler yayginlastirilmali,
binalarda enerji sertifikasyonu zorunlu hale getirilmelidir. Yerel enerji kooperatifleri kurulmasi tegvik
edilerek toplum temelli enerji liretimi desteklenmelidir.

- Kentsel Planlama ve Sosyal Entegrasyonun Gii¢lendirilmesi: Kentsel planlamada siirdiiriilebilirlik
ilkeleri esas alinarak, yesil alanlar, sosyal donatilar ve ulagim altyapisi dengeli bir sekilde
planlanmalidir. Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilimi icin yerel yonetimler ve STK is
birlikleriyle destek programlari olusturulmalidir. Katilimcr yonetim mekanizmalar1 gelistirilerek,
sehir planlamasinda vatandaslarin goriis ve onerileri aktif olarak alinmalidir.

Bu o6neriler, Nigde’ nin siirdiiriilebilir kalkinma yolunda karsilastig1 temel sorunlara ¢éziim getirmeyi
ve sehri hem bugiiniin hem de gelecegin ihtiyaglarina uygun, yasanabilir bir merkez haline
doniistiirmeyi amaclamaktadir. Biitiinciil ve disiplinler arasi yaklasimlar ile ilgili paydaslarin aktif
katilimu siirdiiriilebilir bir sehir vizyonunun ger¢eklesmesini saglamaktadir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Nigde ili, siirdiiriilebilir sehircilik vizyonu dogrultusunda ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecinden
gecmektedir. Belediyenin onciiliigiinde gergeklestirilen ¢evresel, dijital ve altyapisal yatirimlar,
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bi¢imde sekillenmistir. Ozellikle SCADA sistemiyle su ve enerji
yonetiminin dijitallestirilmesi, giines enerjisi projeleriyle yenilenebilir kaynak kullaniminin tesvik
edilmesi ve ileri biyolojik aritma tesisinin c¢evresel etkileri azaltmasi, sehrin siirdiirtilebilirlik
kapasitesini somut bi¢cimde artirmistir. Ayni sekilde, akilli kavsaklar, bisiklet yollari, e-ruhsat
uygulamalar1 ve modern park diizenlemeleri gibi miidahaleler hem sehir estetigine hem de yasam
kalitesine dogrudan katki sunmustur. Ancak tiim bu gelismelere karsin, Nigde’ nin demografik
egilimlerinde ortaya ¢ikan olumsuzluklar, stirdiiriilebilir kalkinmanin siirekliligi agisindan 6nemli bir
sorun alanidir. TUIK verilerine gére ilin niifus artis hiz1 binde -11,7 olarak ger¢eklesmis; bu durum,
geng niifusun sehirde kalmasini zorlastirmakta ve uzun vadeli ekonomik canliligi tehdit etmektedir.
Ozellikle istihdam olanaklarinin smirliigl, sanayi ve hizmet sektorlerinde yenilikgi iiretimin
yayginlastirilamamasi gibi yapisal unsurlar, kalkinma ¢abalarinin potansiyelini sinirlandirmaktadir.

Ayrica, gevresel yatirimlar ve teknolojik projeler 6nemli kazanimlar {iretse de toplumun genelinde
stirdiiriilebilirlik bilincinin halen siirh diizeyde oldugu goriilmektedir. Toplumun siirece daha aktif
ve bilingli bicimde katilabilmesi, yerel diizeyde yiiriitiilecek egitim, bilgilendirme ve farkindalik
kampanyalar1 ile miimkiindiir. Katilimc1 yonetisim mekanizmalarinin yayginlastirilmasi, kentlilerin
karar alma siireglerine entegre edilmesi ve ¢evre odakli STK” larla is birligi yapilmast gereklidir. Su
ve kanalizasyon altyapilarinda yapilan yatirimlar belirli bir ilerleme saglamakla birlikte, su kayip-
kacak oraninin halen %41 seviyesinde seyretmesi, verimlilik konusunda daha fazla ¢aba gerektigine
isaret etmektedir. Bu durum, mevcut teknik sistemlerin kapasitesinin yeterince kullanilamadigini ve
altyapt yonetiminde biitiinciil iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Kanalizasyon ve
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yagmur suyu hatlarinin ayristirilmasi olumlu bir adim olmakla birlikte, siirdiiriilebilirlik agisindan
tam entegre bir altyap1 sistemine ge¢is hala tamamlanmamuistir. Yonetisim kapasitesinin artirilmasi,
yalnizca teknik yeterlilikle degil, planlama, denetim ve kaynak yonetimi siireglerinin kurumsal
biitlinliik icinde islemesiyle mimkiindiir. Bu ¢ergevede, Nigde Belediyesi’ nin yerel kalkinma
planlarin1 uzun vadeli vizyon belgeleri ile uyumlu hale getirmesi, yatirirm 6nceliklerini bolgesel
rekabetcilik, ¢evresel dayamiklilik ve toplumsal kapsayicilik ilkeleriyle yeniden sekillendirmesi
gerekmektedir. Sonug olarak, Nigde ornegi, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca fiziksel altyap1 ve
cevresel yatirimlarla sinirli kalmamasi gerektigini, ayni zamanda toplumsal dinamikleri gézeten
biitiinciil bir yaklagima ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Mevcut gliglii yonlerin korunarak
gelistirilmesi, zayif alanlarin ise stratejik miidahalelerle doniistiiriilmesi, Nigde’ yi yalnizca bugiiniin
degil, gelecegin siirdiiriilebilir sehri haline getirecektir.
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THE IMPACT OF WORKPLACE LONELINESS ON JOB SATISFACTION AND
EMPLOYEE PERFORMANCE: A STUDY ON HOTEL EMPLOYEES

IS YERI YALNIZLIGININ i$ TATMINi VE CALISAN PERFORMANSINA ETKISi: OTEL
CALISANLARINA YONELIK BiR ARASTIRMA

Pelin CANDAR!
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Ozet

Bu arasgtirmada is yeri yalnizliginin calisanlarin is tatmini ve performansi lizerindeki etkileri
incelenmistir. Arastirmanin evrenini, Antalya ilinde faaliyet gosteren bes yildizli otel isletmelerinde
gdrev yapan calisanlar olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde kolayda ornekleme yontemi tercih
edilmis, veri toplama arac1 olarak ise anket tekniginden yararlanilmistir. Arastirma kapsaminda, veri
saglamay1 kabul eden 14 otel isletmesinden Agustos-Ekim 2023 tarihleri arasinda ¢evrimigi anket
yoluyla veriler toplanmistir. Elde edilen veriler, SmartPLS 4 programi kullanilarak yapisal esitlik
modellemesi (YEM) yaklasimi dogrultusunda kismi en kiiciik kareler (PLS) yoOntemiyle analiz
edilmistir. Analiz sonuglari, is yeri yalnizliginin is tatminini anlamli ve olumsuz yonde orta diizeyde
etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica is yeri yalnizliginin ¢alisan performansi iizerinde de anlamli ve
giiclii diizeyde olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, ¢alisma ortaminda sosyal
biitiinlesmenin saglanmast ve bireyler arasi etkilesimin desteklenmesi yoOniinde somut adimlar
atilmas1 gerektigine isaret etmektedir. Boylece yalnizlik kaynakli olumsuz is deneyimlerinin oniine
gegilerek calisan verimliligi ve memnuniyeti siirdiirtilebilir hale getirilebilir.

Anahtar kelimeler: Is yeri yalnizlig1, is tatmini, calisan memnuniyeti, Antalya
Abstract

This study examines the effects of workplace loneliness on employees’ job satisfaction and
performance. The research population consists of employees working in five-star hotel establishments
operating in Antalya, Tiirkiye. A convenience sampling method was employed, and data were
collected using a questionnaire technique. Within the scope of the study, 14 five-star hotels that agreed
to participate provided data through an online survey conducted between August and October 2023.
The collected data were analyzed using the partial least squares (PLS) method within the framework
of structural equation modeling (SEM) via the SmartPLS 4 software. The analysis revealed that
workplace loneliness has a statistically significant and moderately negative impact on job satisfaction.
Furthermore, workplace loneliness was found to have a significant and strongly negative effect on
employee performance. These findings indicate the necessity of taking concrete steps to foster social
integration and interpersonal interaction within the workplace. In doing so, it may be possible to
mitigate negative work experiences caused by loneliness and ensure sustainable levels of employee
productivity and satisfaction.

Keywords: Workplace loneliness, job satisfaction, employee performance, Antalya
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THE ROLE OF AGRO-TOURISM IN RURAL DEVELOPMENT: PRACTICES IN
TURKEY
KIRSAL KALKINMADA AGRO-TURIZMIiN ROLU: TURKIYE’ DEKi UYGULAMALAR

Filiz KUTLUAY TUTAR!, Elif KABCUK?

'Prof. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat
Boliimii, ORCID: 0000-0002-2574-9494

2yiiksek Lisans Ogrencisi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Iktisat Ana Bilim Dali, ORCID: 0009-0007-7913-1343

Ozet

Tiirkiye’ nin kirsal bolgelerinde son yillarda dikkat ¢eken doniisiimlerden biri olan agro-turizm,
yalnizca ekonomik fayda saglamakla kalmamis, toplumsal yapinin yeniden sekillenmesine ve yerel
degerlerin goriiniir hale gelmesine olanak tanimistir. Bu calisma, kirsal kalkinma hedeflerine
ulagmada agro-turizmin roliinii Tirkiye Olgeginde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma
kapsaminda Tiirkiye’ de agro-turizmin gelisim siireci tarihsel bir perspektifle ele alinmig, Tarim ve
Orman Bakanlig1’ nin giincel kalkinma raporlar1 ve performans gostergeleri ¢ergevesinde mevcut
durum incelenmistir. Calismada bolgesel uygulama Ornekleri lizerinden agro-turizmin ekonomik,
sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel etkileri biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir. Ege, Akdeniz ve Karadeniz
Bolgeleri basta olmak iizere pek cok ilde gerceklestirilen saha uygulamalari ve basarili 6rnekler, kirsal
kalkinma hedeflerinin sahada nasil karsilik buldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda yerel halkin
tiretim stireclerine aktif katilimi, kadin kooperatiflerinin rolii, geleneksel mimari yapilarla entegre
turizm pratikleri ve ekolojik liretim faaliyetleri ¢alismanin odak noktalari arasinda yer almaktadir.
Ayrica, kirsal alanlarda sosyal sermayenin giiclenmesi, kiiltiirel mirasin korunarak ekonomik degere
doniistiiriilmesi ve yerel yonetimlerin bu siirecteki yonlendirici rolii de analiz edilmistir. Calisma,
nitel ¢6ziimleme yontemiyle hazirlanmis olup Tiirkiye’ nin sahip oldugu potansiyelin daha sistematik
bir planlama ve stratejiyle nasil siirdiiriilebilir kalkinmaya dontistiiriilebilecegini ortaya koymaktadir.
Kirsal turizmin yalnizca gegici bir ekonomik agilim degil, ayn1 zamanda sosyal adalet, cevresel
duyarlilik ve kiiltiirel siireklilik ekseninde kalic1 bir doniisiim araci olarak degerlendirilebilecegi
sonucuna ulagilmastir.

Anahtar kelimeler: Kirsal Kalkinma, Agro-Turizm, Siirdiiriilebilir Turizm, Tiirkiye
Abstract

Agro-tourism, one of the most notable transformations in Turkey’ s rural regions in recent years, has
not only provided economic benefits but has also enabled the reshaping of social structures and the
visibility of local values. This study aims to evaluate the role of agro-tourism in achieving rural
development goals within the context of Turkey. Within the scope of the research, the development
process of agro-tourism in Turkey is examined from a historical perspective, and the current situation
is assessed in light of the Ministry of Agriculture and Forestry’ s recent development reports and
performance indicators. The study adopts a holistic approach to analyze the economic, socio-cultural,
and environmental impacts of agro-tourism through regional implementation examples. Field
practices and successful case studies, particularly in the Aegean, Mediterranean, and Black Sea
regions, demonstrate how rural development goals are being realized in practice. Accordingly, the
active participation of local communities in production processes, the role of women’ s cooperatives,
tourism practices integrated with traditional architectural structures, and ecological production
activities are among the focal points of this research. In addition, the strengthening of social capital
in rural areas, the transformation of cultural heritage into economic value through preservation, and
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the guiding role of local governments in this process are also analyzed. The study is based on a
qualitative analysis method and reveals how Turkey’ s existing potential can be transformed into
sustainable development through more systematic planning and strategy. It is concluded that rural
tourism should not be seen merely as a temporary economic initiative, but rather as a lasting tool for
transformation based on social justice, environmental sensitivity, and cultural continuity.
Keywords: Rural Development, Agro-Tourism, Sustainable Tourism, Turkey

1. GIRIS

Tirkiye’ nin kirsal alanlarinda yillardir siiregelen ekonomik, sosyal ve mekansal ¢6ziilme, merkezden
cevreye yayilan kalkinma politikalarinin etkisini smirlamistir. Ancak son dénemde bu alanlarin
yeniden bir iiretim, kiiltiir ve yasam merkezi olarak deger kazanmasinda agro-turizmin katkis1 géz
ard1 edilemeyecek diizeye ulasmistir. Ozellikle kirsal niifusun yerinde tutulmasi, genglerin iiretim
siirecine entegre edilmesi ve geleneksel yapinin korunarak gelecege aktarilmasi gibi ¢cok katmanli
faydalar, agro-turizmi kirsal kalkinma stratejilerinin merkezine yerlestirmistir. Bu calismada Tiirkiye’
nin farkli bolgelerinde hayata gegirilmis somut 6rnekler lizerinden hareketle, agro-turizmin kalkinma
hedeflerine nasil cevap verdigi irdelenmektedir. Tiirkiye’ nin dogusundan batisina, kuzeyinden
giineyine bir¢ok farkli cografyasinda agro-turizm 6rnekleri yalnizca birer turizm faaliyeti degil, ayni
zamanda toplumsal doniisiim hamleleri olarak ortaya cikmistir. Gokceada’ dan Sirince’ ye,
Safranbolu’ dan Datca’ ya uzanan uygulamalar; kadin emeginin goriiniirliigiinii artirmis, yerel
pazarlarin giiclenmesini saglamis ve tarimsal {iretimin yeniden cazip bir faaliyet haline gelmesine
olanak tanimistir. Bu deneyimlerin ortak noktasi, yerel halkin aktif 6znesi oldugu, kiiltiirel mirasla
dogrudan iligki kuran ve siirdiiriilebilirlik ilkesine dayanan bir kalkinma anlayisini yansitiyor
olmasidir.

Devlet politikalarinin ve yerel inisiyatiflerin kesisim noktasinda sekillenen agro-turizm faaliyetleri,
kirsal alanlarin yalnizca tarimsal {iretim degil, ayn1 zamanda kiiltiirel iiretim merkezleri olabilecegini
kanitlamigtir. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen kirsal kalkinma programlari, kadin
kooperatiflerinin desteklenmesinden, altyapi iyilestirmelerine kadar uzanan genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Calisma, bu destek mekanizmalarinin sahadaki etkilerini gézlemleyerek, uygulama
ile politika arasindaki iligkiyi analiz etmektedir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, agro-turizmin
Tiirkiye’ de nasil bir kalkinma araci olarak kullanildigini tespit etmekle sinirli kalmayip; ayni
zamanda bu aracin nasil daha etkili, kapsayici ve siirdiiriilebilir bicimde yapilandirilabilecegini ortaya
koymaktir. Tlgili literatiir, saha verileri ve kamu politikalar1 birlikte degerlendirilerek elde edilen
bulgular, Tirkiye’ nin kirsal gelecegine dair umut vadeden ancak planli miidahaleye muhta¢ bir
doniisiim siirecine isaret etmektedir.

1.1. Kuramsal Cerceve

Agro-turizm, tarim ve turizm faaliyetlerini birlestirmekte ve cift¢ilere ek gelir ile istihdam olanag:
sunmaktadir. Bu turizm tiirii turistlere kirsal yasam, yoresel iiriinler ve tarimsal etkinlikler hakkinda
bilgi edinme ve katilim saglama firsat1 vermektedir. Kirsal turizm ise dogaya dayali etkinliklerden
egitimsel seyahatlere kadar bir¢ok unsuru icermekte ve kiiciik yerlesim yerlerinde gerceklesmektedir.
1992 Rio-Giindem 21 toplantisinda, tarim dis1 istihdam alanlariin gelistirilmesi kapsaminda tarim
turizminin desteklenmesi kararlastirilmistir. Tarim turizminin yayginlagsmasinda énemli rol oynayan
WWOOF (Worldwide Opportunities on Organic Farms - Organik Ciftliklerde Diinya Capinda
Firsatlar) organizasyonu, goniillii turistlerle yerel c¢iftcileri bulusturarak siirdiiriilebilir tarim
desteklemektedir (Ilban vd., 2018: 449-450). Tiirkiye sahip oldugu dogal kaynaklar, iklim ve bitki
Ortiisii ile tarim ve turizm agisindan biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Tarim ve turizm sektorii
birbirini tamamlamakta, turizmdeki gida ihtiyaci biiylik 6l¢iide tarimdan kargilanmaktadir. Tarim
tirlinlerinin g¢esitliligi, turizme olan talebi olumlu etkilemektedir. Turizmin artisi, tarim sektoriiniin de
gelismesine katki saglamigtir. Bu durum tarim turizmi kavraminin 6n plana ¢ikmasimna neden
olmustur. Tarim turizmi hem ekonomik hem sosyal hem de ¢evresel katkilar sunmaktadir. Bu turizm
tiirti turistlere tarimsal faaliyetlere katilma ve kirsal hayati deneyimleme imkani1 sunmaktadir. Tarim
turizmi yerel kalkinmaya katki saglamakta, kirsal bolgelerde yeni istihdam alanlar1 olusturmaktadir.
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Ayn1 zamanda bu turizm tiirii geleneksel yasam bi¢imlerini koruyarak kiiltiirel mirasin tanitilmasina
olanak vermektedir. Giinlimiizde artan ilgiyle birlikte tarim turizmi faaliyetleri cesitlenmis ve
bolgesel ekonomiler i¢in 6nemli bir alternatif haline gelmistir (Cikin vd., 2009: 4-5). Kirsal turizm;
dogal g¢evre, kirsal kiiltiir ve tarim ile biitiinlesmekte ve diger turizm tiirleriyle kolayca entegre
olabilmektedir. Literatiirde kirsal turizm, agro-turizm ve ¢iftlik turizmi arasinda tanimsal ve islevsel
farkliliklar bulunmustur. Bu farkliliklarin temelinde kirsal alan tanimindaki yaklagimlar ve kalkinma
hedefleri etkili olmustur. Genellikle ¢iftlik turizmi, agro-turizmin bir alt dal1 olarak goriilmekte; agro-
turizm ise kirsal turizmin bir ¢esidi olarak tanimlanmaktadir (Kan vd., 2012: 94-95). Kirsal turizm
kapsaminda en ¢ok botanik, tarim, agro ve yayla turizmi gibi tiirler kullanilmaktadir. Son yillarda
tarim turizmi, kirsal turizmin énemli bir alt kolu olarak 6ne ¢ikmistir. Ancak bazi ¢alismalar, dalis,
yamag parasiitli ve bisiklet gibi faaliyetlerin kirsal turizmle iligkilendirilmesini elestirmektedir. Kirsal
bolgede gerceklesen her faaliyetin kirsal turizm sayilmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica
disiplinler aras1 farkli bakis agilari, kavramsal karmasay1 artirmaktadir (Demir ve Araci, 2022: 27-
28).

Endiistriyel(¢agdas
2

Tarih 6ncesi miras

Kaleler, kiliseler vb.

Kirsal Miras

\

Kirsal Alanlar

Doga Manzara

toplumu . )
El Sanatlan Bisiklete Binme
Yerel Etkinlikl Balik Tutma
Beslenme At Binme —
Kirsal Yasam Agriturizm Aveilik Kirsal Etkinlikler

Geleneksel Miizik Yiirtiytig

Sekil 1. Kirsal Turizmin Bilesenleri
Kaynak: Halloway ve Taylor, 2006: Kan vd., 2012: 95

Sekil 1, kirsal turizmi biitiinciil bir yapr igerisinde ele alarak, bu turizm tiiriiniin temel bilesenlerini
dort ana baslik altinda siniflandirmaktadir. Bu yapi, kirsal turizmin yalnizca dogal ya da Kkiiltiirel
unsurlarla sinirli kalmadigini; ayni1 zamanda yerel topluluklarin yasam pratikleri, geleneksel tiretim
bigimleri ve ziyaret¢iye sunulan deneyimlerle ¢ok boyutlu bir etkilesim alani sundugunu ortaya
koymaktadir. Kirsal alanlar, dogal peyzajin sundugu gorsel ve ekolojik degerlerle 6n plana ¢ikarken;
kirsal miras, tarihsel ve mimari birikimi temsil etmektedir. Kirsal yasam, yerel halkin giindelik
kiiltiiriine odaklanmakta; kirsal etkinlikler ise ziyaretcilere dogrudan katilim imkani sunan deneyim
temelli faaliyetleri igermektedir. Bu baglamda sekil, kirsal turizmin sadece bir seyahat bigimi degil,
aynt zamanda yerel kalkinmayi destekleyen, kiiltiirel siirekliligi giiclendiren ve doga ile insan
etkilesimini yeniden tanimlayan ¢ok yonlii bir toplumsal yap1 sundugunu gostermektedir.

Agro-turizm isletmelerinin basarili olabilmesi igin belirli sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir.
Oncelikle plan olusturulmakta ve faaliyetlerin yonetmeliklere uygunlugu ile karlilig
degerlendirilmektedir. Ardindan, miisteri gekmek igin faaliyetler cesitlendirilmekte ve tekrar ziyaret
saglanmaya ¢alisiimaktadir. Isletmeler, risk yonetimi ve giivenlik planlarina da 6énem vermektedir.
Yerel is birlikleri gelistirilmeli ve tanitim faaliyetleri turizm ofisleri araciligiyla desteklenmelidir.
Ayrica, misteri profili belirlenmekte ve ziyaretciler i¢in agik kurallar koyulmaktadir (Walker, 2009;
Civelek vd., 2013: 24). Bununla birlikte, agro-turizm faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve ziyaretgi
memnuniyetini siirdiiriilebilir kilmak adina, katilimcilarin dogrudan dahil olabilecegi tarimsal tiretim,
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el sanatlari, yoresel yemek atolyeleri ve doga temelli rekreasyonel aktiviteler gibi ¢esitli uygulamali
etkinlikler de sunulmaktadir.

@ DOGA \
A -/ YURUYUSLERL

- . AGROTURIZM - _
CIaD) ——— (A°CROTORZM —— &

aeirisdmiaid nKTIUITEl.ERI ................ .

Sekil 2. Agro-turizm Aktiviteleri
Kaynak: Demirel, 2023: 86

Sekil 2, agro-turizmin ¢ok boyutlu yapisini yansitarak kirsal kalkinma ve yerel ekonomik canlanma
acisindan sundugu ¢esitliligi ortaya koymaktadir. Sadece tarimsal faaliyetlerle sinirli kalmayan agro-
turizm; doga yiirliylislerinden egitim etkinliklerine, festivallerden yerel {iretim siireglerine kadar
uzanan genis bir etkilesim alan1 sunmaktadir. Bu yapi, agro-turizmin sadece ekonomik bir faaliyet
degil; ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin korunmasi, dogayla biitiinlesik yasam pratiklerinin siirdiiriilmesi
ve kirsal alanlarin siirdiiriilebilirliginin  saglanmasinda islevsel bir ara¢ haline geldigini
gostermektedir. Sekildeki etkinlik ¢esitliligi, agro-turizmin hem ziyaretciler hem de yerel halk i¢in
cok yonlii kazanimlar yaratmakta oldugunu ve bu yoniiyle kirsal kalkinma politikalarina stratejik
katkilar sunabilecegini ima etmektedir.

Kirsal turizm, kirsal alanlardaki diistik gelir ve igsizlik gibi sorunlara ¢6ziim sunmaktadir. Tarim dis1
gelir kaynagi olusturarak kirsal kalkinmayi desteklemektedir. Kirsal niifusun kentlere gociinii
onlemekte, niifusu yerinde tutmada 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, kiiltiirel mirasin korunmasina,
dogal ¢evrenin siirdiiriilebilirligine ve alternatif turizm tiirlerinin gelismesine katki saglamaktadir.
Ancak, kirsal turizmin kontrolsiiz gelisimi tarimsal faaliyetleri olumsuz etkileyebilmekte ve
spekiilatif arazi fiyat artiglarina yol agabilmektedir. Bu nedenle, kirsal turizmin siirdiirtilebilirligi i¢in
yerel halkin egitilmesi ve planli gelisimin saglanmasi gerekmektedir (Torun, 2013: 34-35). Kirsal
kalkinma politikalari, kirsal toplumun ekonomik ve sosyal refahini artirmay1 amaglamakta, devlet ve
toplum is birligiyle gelistirilmektedir. Bu politikalar, bireylerin gelir diizeyi ile egitim, saglik ve
barinma olanaklarini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Hiikiimetler, cevreyi koruyarak kalkinmay1
destekleyen biitiinlesik programlar uygulamaktadir. Tiirkiye’ de uygulanan politikalarla bazi
gelismeler saglanmis, ancak bolgesel farkliliklar halen varligini siirdiirmektedir. Etkili kalkinma igin
merkezi ve yerel yonetimlerin ortak stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. AB ile uyumlu politikalar
cergevesinde siirdiiriilebilir tarim, ¢evre koruma ve insan kaynagini gelistirme amaglanmaktadir. Bu
baglamda ¢esitli kalkinma projeleri uygulanmis ve kirsal alanlarda girisimciligi destekleyen stratejiler
belirlenmistir (Kuter ve Unal, 2013: 196-198). Tiirkiye’ de turizm politikalari, Planli Dénem Oncesi
ve Planli Dénem olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. 1960-1980 aras1 donem Planli Donem olarak kabul
edilmekte, 1980 sonrasi ise Disa Ac¢ik Donem olarak adlandirilmaktadir. Planli Donem’ de turizm
kalkinma planlarina dahil edilmis, kamu yatirnmlar1 onciiliigiinde sektorel gelisme saglanmustir.
Ozellikle Ikinci ve Ugiincii Bes Yillik Planlarla kitle turizmi kavrami 6n plana ¢ikmistir. 1980 sonrasi
donemde ise tesvik yasalari ile 6zel sektor yatirimlart desteklenmistir. Devlet, 6rnek tesis yapimindan
cekilerek altyapt yatirimlarina odaklanmistir. Besinci ve Altinct Planlarda alternatif turizm tiirleri
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vurgulanmig ve siirdiiriilebilir turizm ilkeleri benimsenmistir. Yedinci ve Sekizinci Planlarla tanitim,
pazarlama ve hizmet kalitesi konularinda reform ihtiyaci dile getirilmistir. Dokuzuncu Plan’ da ise
uluslararasi egilimlere uygun politikalar gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Son olarak Tiirkiye
Turizm Stratejisi 2023 ile alternatif turizm tiirleri onceliklendirilmis, dogal ve kiiltiirel degerlerin
korunarak kullanilmasi hedeflenmistir (Soyak, 2013: 9-13).

Tablo 1. Kirsal Turizmin Kirsal Kalkinmaya Etkisi

Kirsal turizm, igsizlik sorununu azaltmakta ve istihdama katki sunmaktadir. Tarim
gelirleri artmakta, gizli issizlik azalmaktadir. Kadin istihdami, el sanatlarinin
pazarlanmasi ve yerel girisimciligin gelisimi desteklenmektedir. Ayrica altyapi
yatirimlar1 artmakta ve yasam kalitesi yiikselmektedir.

Ekonomik Etkiler

Kirsal turizm, sehir ve kirsal yasam arasindaki farkliliklar1 azaltmaktadir.
Kadinlarin ve genglerin sosyal statiisii giiclenmis, gd¢ oran1 azalmistir. Kiiltiirel

Sosyo-Kiltiirel etkilesim artmis, geleneksel degerler korunmakta ve kiiltiirel zenginlik

Etkiler olugmaktadir. Turizmle birlikte mesleki egitim gelismekte ve kirsal kalkinma
hizlanmaktadr.
Kirsal turizm, geleneksel mimariyi korumaktadir. Sektorler arasi is birligi
Diger Etkiler gliclenmis ve ¢ok sayida sektor bu gelisimden etkilenmistir. Saglik hizmetleri

kirsal alanlarda gelisme gostermektedir. Ayni zamanda g¢evre bilinci artmakta,
insanlar dogal ve kiiltiirel degerleri korumaya 6zen gostermektedir.

Kaynak: Ceken vd., 2007: 9-12

Tablo 1 kirsal turizmin kirsal kalkinma {izerindeki ¢ok boyutlu etkilerini biitiinciil bir ¢ergevede
sunmaktadir. Ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel diizlemlerde ortaya ¢ikan bu etkiler, kirsal
alanlarin yalnizca ekonomik olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel yonden de dontisiim
gecirdigini ortaya koymaktadir. Kirsal turizm, klasik tarim temelli kirsal ekonomi yapisinin
cesitlenmesini tesvik etmekte; kadin ve genglerin isgiicli piyasasina entegrasyonunu artirmakta, yerel
iretim ve girisimcilik kapasitesini gliglendirmektedir. Bu gelismeler, kirsal niifusta sosyal sermayeyi
artirmakta, toplumsal dayanismay1 pekistirmekte ve kirsaldan kente gogii yavaslatmaktadir. Aym
zamanda kiiltiirel degerlerin korunmasi ve g¢evresel duyarliligin artmasi, kalkinmayi yalnizca
ekonomik biiylime ile sinirli tutmayan, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisint merkeze alan bir doniistimii
isaret etmektedir.

2. AGRO-TURIZM PERSPEKTIFINDEN TURKIYE’ DE KIRSAL KALKINMA

Agro-turizm  faaliyetleri, kirsal kalkinmayr desteklemek amaciyla diinya genelinde
yayginlasmaktadir. Siirdiiriilebilir olmasi ve diisiik maliyet gerektirmesi nedeniyle hem hane halki
hem de kamu kesimi igin énemli gelir kaynag1 olmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinden Fransa, Italya,
Ispanya, Almanya ve Ingiltere agro-turizmde 6ncii konumdadir. Fransa’ da agro-turizm 1950’ lerden
itibaren devlet destegiyle gelismekte ve kirsal kalkinmada énemli rol oynamaktadir. Italya’ da agro-
turizm, 1980’ lerde stratejik planlarla tesvik edilmistir ve aile isletmeleri esas alinmaktadir. Ispanya’
da kirsal gocli Onlemek igin agro-turizm projeleri hayata gecirilmis, cesitli aktivitelerle
desteklenmektedir. Almanya’ da ise agro-turizm 150 yil1 agskin ge¢mise sahiptir ve 2004’ te 23 bin
ciftlik turizme ac¢ilmistir. Bu {ilkelerde agro-turizm, kirsal alanlarin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda etkili bir ara¢ olmaktadir (Ozdogan, 2023: 58-63). Agro-turizm uygulamalar1 genel
olarak kirsal alanlarda ciftlik sahiplerince kendi imkanlariyla sunulmaktadir. Bulgaristan’ da
Hindistan’ da Agro-turizm Kalkinma Kurumu, ¢ift¢ilere damismanlik ve egitim hizmetleri
sunmaktadir. Yunanistan’ da ise devlet destekli Agro-turizm kadin kooperatifleri énemli bir rol
ustlenmektedir. Yunanistan’ da 100° den fazla Agro-turizm tesisi faaliyettedir. Bu iilkelerde Agro-
turizm kiiltlir, doga ve yerel iiriinlerin tanitimin1 hedeflemektedir (Shaferi, 2012: 10-14). AB
iilkelerindeki uygulamalara bakildiginda, Ingiltere’ de kirsal turizm oldukga gelismis durumdadir ve
halk bu etkinliklere yogun bicimde katilmaktadir. Ciftlikler turizm amaciyla yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ayrica kalite kontrol sistemleri uygulanmakta ve cesitli egitimler verilmektedir.

51




ASES X. INTERNATIONAL SCIENTIFIC RESEARCH CONGRESS JUNE 27-29, 2025

KOMRAT STATE UNIVERSITY, GAGUZYERI AUTONOMOUS REPUBLIC - MOLDOVA

CONFERENCE BOOK

Avusturya, uzun yillardir agro-turizm uygulamalariyla 6ne ¢ikmaktadir. Romanya ise AB siirecinde
saglanan desteklerle kirsal turizmini gelistirmistir (Aytiire, 2013: 14).

Tiirkiye’ de agro-turizm, yliksek potansiyele ragmen ge¢ gelismis bir alandir. Baglangigta kalkinma
politikalar1 sanayi ve tarima odaklanmistir. Hizmet sektorii, dolayisiyla turizm, sonraki yillarda 6nem
kazanmigtir. Agro-turizmin ilk 6rnegi 1980’ lerde Karadeniz Bolgesi’ nde denenmistir. Bu girisim,
kiiltiirel etkilesimi dnceleyen bir tur programi olmustur. Ancak 1997’ de ilgili acentenin kapanmasiyla
faaliyetler durmustur. 1990’ larda yayla turizmi projeleriyle agro-turizme yeni bir ivme
kazandirilmistir. 2000° 1i yillarda DATUR Projesi ile Dogu Anadolu’ da kirsal kalkinma
hedeflenmistir. Bu kapsamda festivaller, gozlemcilik ve ydresel etkinlikler diizenlenmistir. Proje
sonunda kadin ve genclerin gelir diizeyleri artmustir. 2004’ te Bugday Dernegi, TaTuTa adh
stirdiiriilebilir agro-turizm modelini baslatmistir. 2023 itibariyle 76 ekolojik ciftlik bu sisteme dahil
olmustur (Ozdogan, 2023: 63-65).

2.1. Tiirkiye’ de Agro-Turizm Uygulama Ornekleri

Kirsal turizmin etkili bi¢imde yayginlastirilabilmesi i¢in ge¢mis uygulamalarin incelenmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’ de kirsal turizm, genellikle doga yiiriiytisi, kiiltiirel deneyimler ve giiniibirlik
koy ziyaretleriyle sekillenmektedir. 1920’ lerden bu yana yiiriitiilen kirsal kalkinma politikalar
turizmi de icerecek bi¢imde evrilmistir. Yerel halkin turizme dahil edilmesi, pazarlama aktérlerinin
koordinasyonu ve kirsal kalkinma tiiziigii bu siireci desteklemektedir. Avrupa Birligi fonlariyla altyap1
ve isletmelerin gelistirilmesi saglanmistir. Ayrica Urgiip, Gokgeada, Sirince ve Beypazar gibi
orneklerde geleneksel yasamla biitiinlesik turizm uygulamalar1 basarnyla yiiritiilmektedir
(Karamehmet vd., 2016: 110-112).

Tablo 2. Tiirkiye’ de Bolgesel Agro-Turizm Faaliyetleri

Alacati, Cesme — izmir | Alagati, tas evleri ve dogal yapisiyla agro-turizm faaliyetlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ziyaretciler organik tarim etkinliklerine katilmakta ve dogayla i¢ ice
vakit gegirmektedir.

Assos — Canakkale Assos’ ta agro-turizm tesisleri, zeytinlikler ve baglar ilizerine kurulmustur.
Tesislerde yerli sarap ve yoresel lezzetlerin tanitimi yapilmaktadir.

Ayvalik — Balikesir Ayvalik’ ta agro-turizm tesisleri zeytin tiretimi yapilan kdylerde yer almaktadir.
Ziyaretciler zeytin hasadina katilmakta ve iiretim siirecini gézlemlemektedir.

Dat¢ca — Mugla Dat¢a’ da zeytinlikler ve organik tarim alanlar1 bulunmaktadir. Ziyaretgiler
ciftlikleri gezmekte, yerel tatlar deneyimlemekte ve hasat etkinliklerine
katilmaktadr.

Koycegiz — Mugla Koycegiz’ de ¢iftlik ve bag evlerinde konaklama segenekleri sunulmaktadir.

Turuncgil bahgelerinde yiiriiyiis yapmak baslica etkinliklerdendir.

Bozburun — Marmaris | Bozburun’ da agro-turizm tesisleri dogal ortamlarda yer almaktadir. Organik
tarima katilim ve zeytin hasadi gibi etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir.

Gocek — Fethiye Gocek’ te tesisler kirsal alanda, zeytinlikler ve bahgeler arasinda konumlanmustir.
Ziyaretgiler organik tarim faaliyetlerine katilmakta ve deniz turuna ¢ikmaktadir.

Sile — istanbul Sile’ de organik iriin satin almak, doga yiiriiylisii yapmak gibi etkinlikler
yapilmaktadir. Tesisler dogayla biitiinlesik bir deneyim sunmaktadir.

Mudurnu — Bolu Mudurnu’” da  agro-turizm tesislerinde organik tarim y6ntemiyle {retim
yapilmaktadir.  Urtinler kdy pazarlarinda satilmakta ve yemeklerde
kullanilmaktadir.
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Amasra — Bartin Amasra’ da agro-turizm tesisleri ¢iftlik evleri ve pansiyonlar olarak faaliyet
gostermektedir. Balik tutma ve yerel balik¢ilarla denize acilma gibi etkinlikler
yapilmaktadir.
Uzungél — Trabzon Uzungdl’ de yaylalarda agro-turizm faaliyetleri yiiritilmektedir. Doga

yiirliyiisleri, ¢obanlik deneyimi ve el emegi iiriinlerin satis1 gerceklesmektedir.

Safranbolu — Karabiik | Safranbolu’ da restore edilmis konaklar agro-turizm amaciyla kullanilmaktadir.
Yoresel iirtinlerin iiretildigi atolyelere ziyaretler yapilmaktadir.

Kars Kars’ ta kirsal kdylerde yer alan tesislerde hayvancilik ve tarimsal iiretim
yapilmaktadir. Ziyaretgiler yerel mutfagi tatmakta ve liriin satin almaktadir.

Halfeti — Sanhurfa Halfeti’ de tas konaklar agro-turizm amaciyla kullanilmaktadir. Ziyaretgiler siyah
incir bahgelerinde hasada katilmaktadir.

Hasankeyf — Batman Hasankeyf” te tarihi evlerde tarimsal iiretim ve yoresel yemek etkinlikleri
diizenlenmektedir. Ayrica ziyaretgilere inek sagmak ve peynir yapmak gibi
deneyimler sunulmaktadir.

Arhavi — Artvin Arhavi’ deki tesisler genellikle ormanlik alanlarda konumlanmaktadir. Yerel gay
tarlalarini ziyaret etmek en yaygin etkinliklerdendir.

Alanya — Antalya Alanya’ da agro-turizm tesisleri avokado bahgelerine dayanmaktadir. Bahgelerde
budama, bakim ve hasat faaliyetleri yapilmaktadir.

Kaynak: Ozdogan, 2023: 66-68

Tablo 2’ de goriildiigii lizere Tiirkiye, biitiin bolgelerinde agro-turizm faaliyeti gerceklestirilebilecek
genis ve ¢esitli imkanlara sahip bir lilkedir. Her il ve bdlge, dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleriyle
farkli agro-turizm uygulamalarina ev sahipligi yapmakta ve yerel tarim iriinleriyle entegre turizm
deneyimleri sunmaktadir. Bu kapsamda zeytinlikler, baglar, yaylalar, ormanlik alanlar ve kiy1
bolgeleri gibi ¢esitli ortamlar agro-turizmin gelismesine uygun alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sadece
tablodaki iller degil, Tiirkiye’ nin diger pek ¢ok bolgesinde de agro-turizm faaliyetlerine yonelik
onemli ornekler bulunmaktadir. Asagida bu 6rneklerden kisaca bahsedilmektedir.

* Canakkale Bozcaada, dogal giizellikleri ve koklii bagcilik gelenegiyle tarim turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Ada, tarih boyunca iiziim ve sarap iiretimi ile 6n plana ¢ikmustir.
Gilintimiizde sofralik ve saraplik {iziim cesitleri basariyla yetistirilmektedir. Ancak, tarim turizminin
gelisimi baglaminda planlama eksiklikleri dikkat ¢ekmektedir (Tiirkben vd., 2012: 48-49).

* Mugla yoresinde Agro-turizm kapsaminda faaliyet gosteren TaTuTa ciftlikleri, Fethiye, Datca ve
Dalyan’ da yer almaktadir. Tangala Ciftligi ve Pastoral Vadi, y1l boyunca goniillii ve konuk kabul
ederek peynir liretimi, bahge isleri ve doga dostu mimari faaliyetler yiiriitmektedir. Yonca Lodge,
doga dostu projelerle birlikte yoresel yemek kiiltiirlinii tanitmakta ve meyve hasadi gibi faaliyetler
sunmaktadir. Reflections Camp ve Pigs Bay Camp’ te goniilliiler, permakiiltiir, sifali ot yetistiriciligi
ve geri doniisiim gibi ekolojik uygulamalara katilmaktadir. Dat¢a’ daki ciftliklerde ise mevsimsel
tarim uygulamalari, marmelat yapimi ve alternatif enerji kullanimi 6ne ¢ikmaktadir. Kargicak Vadi
ise genis bir iiretim yelpazesiyle organik tarim faaliyetlerini siirdiirmektedir (Civelek vd., 2013: 24-
28).

« Afyonkarahisar’ in Sandikh ilgesi agro-turizm agisindan énemli olanaklar sunmaktadir. Tlgede
lavanta, hashas, corekotu, c¢ilek ve aycicegi gibi gorsel degeri yiiksek bitkiler yetistirilmektedir.
Jeotermal modern seralarda domates ve ¢igek tiretimi yapilmakta, bazi seralar cam alanlar1 sayesinde
ziyaretgilere iiretim siirecini izleme imkan1 sunmaktadir. Patates, iiziim ve ¢ilek hasadi gibi faaliyetler
turistlerin katilimiyla deneyimlenebilmektedir. Uziim bag bozumu, ¢igek dikimi ve pekmez yapimi
gibi etkinlikler festivallere entegre edilebilmektedir. Ayrica patates depolama magaralar1 ve
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fabrikalar1 da agro-turizm kapsaminda degerlendirilebilecek alanlar arasinda yer almaktadir (Uzun
ve Ersan, 2023: 32-34).

* Bingol Yamac¢ Mikrohavzasi, agro-turizm agisindan dogal ve kiiltiirel zenginlikleriyle dikkat ¢eken
elverisli bir bolge olarak One c¢ikmaktadir. Bolgede yamag parasiitii, balik¢ilik ve rafting gibi
faaliyetlerin yani sira tarimsal tiretim cesitliligi de korunmaktadir. Tarimsal gelir kaynaklarinin
turizmle desteklenmesi, yerel halkin gelir diizeyini artirmakta ve go¢ii azaltmaktadir. Ancak agro-
turizmin gelismesi i¢in altyapr iyilestirmeleri, planlama ve yerel halkin bilinglendirilmesi
gerekmektedir. Ceviz iiretimi gibi geleneksel faaliyetler yeniden canlandirildiginda gastronomi
turizmine de katki sunabilecektir. Bu baglamda mikrohavzanin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
stratejik bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir (Yiksel vd., 2018: 240-243).

* Nevsehir Kapadokya, ¢ok sayida medeniyete ev sahipligi yapmis ve tarihsel olarak tarimda
gelismis bir bolgedir. Arkeolojik buluntular, bdlgede sarap {liretiminin binlerce yil Oncesine
dayandigini géstermektedir. Glinlimiizde kaliteli iziim ¢esitlerinin iiretimi artis gostermektedir. Sarap
turizmi bu bolgedeki kalkinma stratejilerine entegre edilmelidir (Tiirkben vd., 2012: 48-49).

* Canakkale Gokceada’ da tarim, hayvancilik ve turizme dayali ekonomik faaliyetler
yuriitiilmektedir. Adada kimyasal ilag ve giibre kullanilmamasi nedeniyle organik tarima gecis
kolaylagsmigtir. Tarim Bakanligi, Gokgeada’ y1 ekolojik tarim pilot bolgesi olarak se¢mistir. Organik
zeytinyagi, bal ve liziim {iretimi projeleri baslatilmistir. Gok¢eada Belediyesi, organik iiretime dayali
agro-turizmi gelistirmek amaciyla Italya’ nm deneyimlerinden faydalanarak strateji plam
hazirlamaktadir. Boylece ada, alternatif turizm ve agro-turizm alaninda cazibe merkezi haline
gelmektedir (Ozdemir, 2012: 20-21).

» Mersin’ in Silifke ilcesi, Agro-turizm agisindan zengin tarimsal iiretim kapasitesi ve dort mevsim
siiren elverisli iklim kosullari ile dikkat cekmektedir. Ilgede cilek, zeytin ve limon gibi iiriinlerin hem
iretimi hem de pazarlamasi gelismis durumdadir. Soguk hava tesisleri ve paketleme altyapisi
sayesinde bu iirlinlerin korunmasi ve dagitimi miimkiin olmaktadir. Cilegin menge isareti ile
tescillenmis olmasi ve ilk hasadin burada yapilmasi ilge i¢in 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.
Ancak Agro-turizm konusunda halkin ve ¢iftcilerin yeterince bilingli olmamasi potansiyelin tam
olarak degerlendirilememesine yol agmaktadir. Bununla birlikte, Antalya’ ya yakinlik, yeni otoyol ve
havaalant projeleri ile ulasim olanaklarinin artmasi Silitke’ nin Agro-turizm gelisimini
desteklemektedir (Eryilmaz ve Comelekli, 2020: 26-31).

o Izmir Tire’ de agro-turizm, kirsal turizm ve gastronomi turizmi biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmeye ¢alisiimaktadir. Ilge, tarim ve hayvancilik ac¢isindan zengin olup mevsimlik {iriin
cesitliligi sunmaktadir. Ancak kdyler ve ciftlikler halen agro-turizm amaciyla etkin bigimde
kullanilmamaktadir. Pesrefli koyiindeki tarimsal kalkinma kooperatifinin triinleri bu kapsamda
degerlendirilebilecek somut bir Ornek olusturmaktadir. Kirsala 0zgii iiretimlerin aligverisle
biitlinlestirilmesi gerekmekte, bu dogrultuda kirsal pazarlarda satis birimlerinin kurulmasi
onerilmektedir. Ayrica agro-turizm, kiiltiirel ve gastronomi turizmi ile birlikte planlandiginda Tire’
nin potansiyeli daha etkili sekilde harekete gegirilebilecektir (Ataberk, 2017: 159-161).

* Balikesir Avsa Adasi, kokli bir tarihi gecmise ve 6zel mikroklimaya sahip 6nemli bir bagcilik
merkezidir. Adakaras1 iiziim c¢esidi bu adaya 0zgii olarak yiiksek kaliteli sarap tretiminde
kullanilmaktadir. Son yillarda uluslararast 6neme sahip tiziim tiirleri de yetistirilmeye baslanmustir.
Adada bagcilik ve sarapgilik, yerel halkin yasam kalitesini olumlu yonde etkilemektedir (Tiirkben
vd., 2012: 48-49).

* Canakkale’ nin Kazdagi Yoresin’ de Agro-turizm faaliyetleri son yillarda gelismeye baslamistir
ve bolge bu agidan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle Bayramic ve Ayvacik yoreleri tarim ve
hayvanciliga dayali yapilariyla Agro-turizm i¢in uygun kosullar sunmaktadir. Ayn1 zamanda yerli
halk ile turistler arasinda sosyal etkilesim ve kiiltiirel kaynagma yasanmakta, ¢cevre bilinci artmaktadir.
Organik {iriinlere ilgi artarken, geleneksel yapilar restore edilmekte ve dogal-kiiltiirel miras
korunmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda Agro-turizm faaliyetlerinin bolgesel kalkinmay1
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destekleyen 6nemli bir unsur haline gelmeye basladig1 goriilmektedir (Dinger ve Emiroglu, 2017: 16-
17).

* Bilecik ili, farkli iklim 6zellikleri sayesinde tarimsal ¢esitlilik acisindan zengin bir yapiya sahiptir.
Ozellikle Osmaneli ilgesinde zeytin, seftali, ayva ve karpuz iiretimi agro-turizm acisindan dikkat
cekmektedir. Golpazar ilgesi kiraz ve visne liretimi ile potansiyel sunmakta, ancak bu potansiyel
yeterince degerlendirilememektedir. Pazaryeri ilgesinde yogun sekilde yapilan serbetciotu tarimi da
agro-turizm ¢ekiciligi olusturmaktadir. Kinik kdyiinde geleneksel ¢omlekeilik ve koy mimarisi kirsal
turizm i¢in dnemli bir unsur teskil etmektedir. Ayrica Istanbul, Bursa ve Eskisehir gibi biiyiik sehirlere
yakinlik, Bilecik’ in agro-turizm potansiyelini artirmaktadir (Kili¢ ve Baskaya, 2018: 237-239).

* Manisa’ nin Alasehir ilcesi, {iziim iiretimi ve ihracatinda 6nemli bir merkez konumundadir.
Bolgenin Akdeniz iklimi ve verimli topraklari, bagciligin gelismesini saglamaktadir. Sobran ve
Kavaklidere mahallelerinde saraplik liziim yetistiriciligi yapilmakta ve sarap iiretim tesisleri ile tadim
mekanlar1 bulunmaktadir. Alasehir’ in sahip oldugu kiiltiirel, dogal ve tarimsal zenginlikler agro-
turizm acgisindan biiylik potansiyel tasimaktadir. Yerel yonetimlerin ve {ireticilerin agro-turizmi
desteklemesi, bolgenin turizm ¢esitliligini artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunmaktadir
(Ankaya ve Pirli, 2024: 3-10).

* Izmir Sirince, tarihi ve dogal dokusunu koruyarak kirsal turizmi desteklemektedir. K&y halki, el
sanatlart ve yoresel iriinlerle turizme katki saglamaktadir. Sarap iiretiminde farkli iiziim tiirleri
basariyla degerlendirilmektedir. Bu potansiyelin gelistirilmesi i¢in bag turizminin tesvik edilmesi
gerekmektedir (Tiirkben vd., 2012: 48-49).

* Antalya Gazipasa’ da tarim turizmi faaliyetleri konaklama, ¢iftlik ziyaretleri, tarimsal egitim,
meyve toplama ve yoresel {iriin iiretimi gibi cesitli etkinlikleri kapsamaktadir. Tlgede giiclii tarihsel
miras, biyolojik ¢esitlilik ve ulasim olanaklar1 tarim turizmi agisindan Onemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak altyap1 eksikligi, turizm bilincinin azlig1 ve yetersiz tanitim tarim turizminin
gelisimini engellemektedir. Tarim turizminin gelistirilmesi i¢in yerel halkin egitilmesi, tesviklerin
artirllmas1 ve c¢evresel koruma onlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Ayrica, yoresel iriinlerin
turizmle entegre edilmesi ve tanitim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi hedeflenmektedir. Boylelikle

Gazipasa’ nin dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 kullanilarak siirdiiriilebilir tarim turizmi gelistirilmesi
miimkiin olmaktadir (Asik, 2016: 1948-1952).

* Mugla’ nin Dalaman ve Fethiye yoresi, Akdeniz ikliminin etkisi altinda 6nemli bir turizm bolgesi
konumundadir. Bolgede deniz ve doga turizmi 6n planda olmakla birlikte, agro-turizmin gelistirilmesi
icin caligmalar yapilmaktadir. Agro-turizm sayesinde yerel iireticilerin gelirleri artmakta, kiiltiirel
degerler korunmakta ve kirsal kalkinma desteklenmektedir. Yorede yapilan arastirmalarda, aile
isletmeleri niteligindeki biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik isletmeleri tespit edilmistir. Agro-
turizmin siirdiiriilebilirligi icin altyapi iyilestirmeleri, yerel destekler ve bilingli yetistirici gruplarinin
olusturulmasi gerekmektedir (Karakaya, 2017: 55-60).

o Izmir’ de 2002 yilinda Karaburun’ a baglh ii¢ kdyde kadinlar Tiirkiye’ de ilk tarim turizmini
baslatmistir. Turistler bu kdylerde ekmek pisirme, recel yapma ve zeytin toplama gibi aktiviteler
yapmaktadirlar. Proje, Tiirk ve Yunan kadinlar1 arasinda baris kopriisii kurmay1 hedeflemistir. Avrupa
Birligi’ nin finansman deste8iyle kadinlar kooperatif kurarak agro-turizm faaliyetlerine
baglamiglardir. Kooperatif, yoresel iiriinler ve dogal giizellikler esliginde 15-20 turisti
agirlayabilmektedir. Ayrica ziyaretgilere yoresel etkinlikler ve geleneksel tarim faaliyetlerine katilma
imkani sunulmaktadir (Shaferi, 2012: 16-18).

* Sakarya Serdivan’ da agro-turizm potansiyelini belirlemek amaciyla saha ¢alismalar1 yapilmistir.
Bu kapsamda yerel halkla yar yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmis ve tarimsal faaliyetler
analiz edilmistir. Kazimpasa karpuzu, iiziim baglari, sebze bahgeleri ve findik bahgeleri agro-turizm
kapsaminda degerlendirilebilecek {iriinler arasinda yer almaktadir. Tarim temelli etkinlikler ile
yoresel mutfaklar ve el sanatlar1 atdlyeleri agro-turizmin igerigini g¢esitlendirmektedir. Serdivan,
dogal giizellikleri, ulasim olanaklar1 ve altyapi avantaji ile agro-turizm agisindan cazip bir
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destinasyon konumundadir. Ureticilerin meyve suyu, recel, marmelat, konserve ve siit {iriinleri {iretim
siireclerine turistlerin katilimi saglanabilmektedir. Tarla, bag ve c¢iftlik gezileri gibi agro-tur
etkinlikleri organize edilmektedir. Yerel halk i¢in ciftlikte dogrudan satis imkani agro-turizm
araciligryla desteklenmektedir (Demirel, 2023: 93-98).

2.2. Tarim ve Orman Bakanh@ 2024 Yih Kirsal Kalkinma Politikalar1 ve Tarimsal Destekler
Raporu

Tarim ve Orman Bakanligi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu’ na gére, kirsal kalkinma kapsaminda
kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerin desteklenmesi ile tarimsal {iretim ve tarim-sanayi entegrasyonunun
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Dogal kaynaklar ve ¢cevre korunarak kirsal gelir diizeyinin artirilmasi
saglanmaktadir. Kirsal ekonomik altyapinin giiclendirilmesi ve yeni teknolojilerin yayginlastirilmasi
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Uzman Eller Projesi ile kirsalda 6rnek isletmeler olusturulmaktadir.
Ziraat odalar1 ve iiretici Orgiitlerine tarimsal yayim ve danigmanlik destekleri devam etmektedir.
Ayrica, cesitli illerde geng ve yetigkinlere yonelik el sanatlari kurslar1 diizenlenmektedir. Kadin
ciftcilerin istihdami ve girisimcilik kapasiteleri artirilmakta, ilgili egitim ve tamitim faaliyetleri
yapilmaktadir. Giineydogu Anadolu Projesi kapsaminda egitim materyalleri hazirlanmakta ve fuar,
kongre gibi etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ciftgilere siit hijyeni ve sanitasyon konularinda
egitimler verilmekte, arastirma gezileri ve deneyim paylasimlar1 desteklenmektedir. Cografi isaret
bilgilendirmesi ve iirlin pazarlama olanaklar1 artirilmasina yonelik ¢alismalar ytriitiilmektedir (Tarim
ve Orman Bakanlig1 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu, 2025).

Tarim ve Orman Bakanligi 2024 Yili Faaliyet Raporu’ na gore, Kirsal Kalkinma Programi
kapsaminda, Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi alt programi altinda Kirsal Kalkinmanin
Desteklenmesi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlere asagida kisaca deginilmektedir:

Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi faaliyeti kapsaminda, 2024 yilinda 81 ilde 2.597 tarima dayal
yatirim projesi tamamlanarak hibe ddemeleri yapilmistir. 11 miidiirliiklerinin goriis ve &nerilerini
almak lizere diizenli toplantilar gerceklestirilmis ve yeni bagvuru dénemi i¢in mevzuat ¢alismalart
yapilmistir. 29 Kasim 2024’ te Kirsal Kalkinma Destekleri ile ilgili teblig yayimlanmis ve projelerde
son tamamlanma tarihi 30 Nisan 2025 olarak belirlenmistir. Ayrica Uzman Eller Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanmis, kooperatif kredi takipleri kapsaminda da &nemli 6demeler
gergeklestirilmistir.

Gokceada ve Bozcaada Tartmsal Kalkinma ve Iskin Projesi kapsaminda organik bitkisel ve
hayvansal iiretimin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Basta basibos hayvanciligin kontrol altina
alinmasi, mera 1slah1 ve hayvansal tiriinlerin islenmesi ile depolanmasi faaliyetleri ytriitiilmektedir.
Ayrica su iiriinlerinde rekabet giiciiniin artirilmasi ve yeni tiirlerin {iretimi saglanmaktadir. Proje
kapsaminda atil arazilerin organik tarima kazandirilmasi ¢aligmalari da yapilmustur.

Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi kapsaminda 51.963 haneye hizmet vermek lizere
tarimsal altyapr gii¢lendirilmistir. Hayvan ve sebze-meyve pazarlarinin insasi tamamlanmus,
kooperatif altyapilan iyilestirilmistir. Bitkisel iiretim ve hayvancilik alaninda giftcilere bireysel
destekler verilmekte, hassas gruplar ve genglere yonelik projeler yiiriitiilmektedir. Ciftgi orgiitleri ve
proje calisanlari i¢in ¢esitli egitim ¢alismalar1 diizenlenmektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayt Destekleme Projesi kapsaminda IPARD Programi (Instrument for Pre-
Accession Assistance-IPA) tanitim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Kirsal kesimde yasayan potansiyel
faydalanicilarin ¢ocuklarina 40 ilde 21.000 okul c¢antast ve tanitim brostrleri dagitilmistir.
Depremden etkilenen illerde ¢iftcilere yonelik 5.000 adet IPARD yelegi gonderilmistir. Ayrica tarim-
cevre konularinda teknik destek saglanmis, biyogesitlilik ve erozyon kontrolii i¢in farkindalik artirma
toplantilart diizenlenmis ve toprak analizi ile erozyon risk haritalar1 hazirlanmistir.

Kirsal kalkinmayi desteklemek amaciyla bireysel sulama sistemlerinin desteklenmesi, tarim
danigsmanligi hizmetleri, tarima dayali ihtisas organize tarim bdlgelerinin gelistirilmesi gibi ¢ok
sayida faaliyet yiiriitiilmiistiir; ayrica Canakkale Gokceada Ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii hizmet
binasit ve lojman yapimi ile Goksu-Taseli, Bolaman ve Cekerek Nehri havzalarinin rehabilitasyon
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projeleri tamamlanmistir. Tarimsal destekler, hazine faiz/kar pay1 destekli krediler ve ciftci kayit
sistemi gibi uygulamalarla treticilere finansal ve teknik destek saglanmakta, tarimsal desteklerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siirekli olarak siirdiiriilmektedir. Bunun yaninda cografi isaretlerde
farkindaligin artirilmasi, tarimsal Orgiitlerin pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi, pazar
arastirmalari ve yatirim yonetimi, sdzlesmeli liretim ve tarimsal egitim projeleri gibi kapsamli destek
faaliyetleri de gergeklestirilmistir. [IPARD ulusal es finansman katki payr 6demeleri ile sulama
kooperatiflerinin izlenmesi ve sulama etkinliklerini artiracak tedbirlerin belirlenmesi gibi programlar
da kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli katkilar sunmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi
2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu, 2025).

Tablo 3. Kirsal Kalkinma Amaci ve Hedefleri ile Performans Gostergeleri

KIRSAL KALKINMA (Program)

KIRSAL ALANLARDA YASAM KALITESiNi, REFAH SEVIYESINIi VE EKONOMIiK
CESITLILiGi GELISTIRMEK (4mac)

Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarumsal Faaliyetlerin Desteklenmesi (Alt Program)

Kirsalda refah ve gelismislik diizeyinin artirlmast ¢calismalari yiiriitiilecektir (Alt Program Hedefi)

Hedef Performans

Kirsalda Gelir ve Istihdam Olanaklarin1 Artirmak, Kirsal Ekonomiyi Cesitlendirmek %91

Kirsalda Aile Isletmelerine, Kadinlara ve Genglere Yonelik Uretim, Yatirim ve istihdam | %99
Olanaklarimi Artirmak

Tarimsal Orgiitlerin Kurumsal Kapasitelerini ve Etkinliklerini Artirmak, Tarimsal | %100
Pazarlamada Stratejiler Gelistirmek

Tarimsal Uretime Yonelik Egitim Stratejileri ve Danigmanlik Sistemini Gelistirmek %80

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu verilerinden yararlanarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’ te, kirsal kalkinma programinin amag, hedef ve performans gostergeleri araciligryla ¢ok
boyutlu bir stratejik cerceveye oturtuldugu goriilmektedir. Bu yapi, kirsal yasam kalitesini artirmaya
yonelik hedeflerin yalnizca sdylem diizeyinde kalmadigini, dlctilebilir performans gostergeleriyle
izlenmekte ve degerlendirilebilmekte oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle kadinlar, gengler ve
aile igletmeleri gibi kirillgan gruplara odaklanan yiiksek performans oranlari (%99 ve %100), sosyal
kapsayiciligin politikalarla biitiinlestigini ve kirsalda ekonomik ¢esitlenmenin somut bi¢imde
desteklendigini gostermektedir.

Kirsal turizm, bu baglamda kirsal kalkinmanin tamamlayici bir araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Tarim dis1 gelir kaynaklar1 yaratmasi, istthdami artirmasi ve yerel kiiltiirel degerleri ekonomik firsata
doniistiirmesi sayesinde kirsal alanda refahin siirdiiriilebilir bigcimde artmasina katki sunmaktadir.
Ozellikle turizm faaliyetlerinin kadin ve genglerin iiretim siireglerine katilmim tesvik etmesi,
toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina da destek vermektedir. Bu yoniiyle kirsal turizm, kirsal
kalkinma politikalarinin performans gostergeleriyle uyumlu, somut katkilar saglayan stratejik bir
enstriiman olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’ de kirsal kalkinma ve agro-turizm faaliyetlerine yonelik destek, politika ve uygulama
orneklerine erigim saglayabilecek bir¢ok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bu kapsamda, Tarim ve
Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmanin tegviki
amactyla mali ve teknik destek saglamaktadir. Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigi
(TAGEM), tarimsal iiretim ile entegre turizm uygulamalarinin bilimsel temellere dayandirilmasina
katki sunmaktadir. Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, ¢ift¢ilerin orgiitlii yapilar icerisinde ekonomik
giiclinii artirmaya yonelik calismalar yiiritmektedir. Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi (ETO)
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ve Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
agro-turizm faaliyetlerini destekleyen bilinglendirme ve egitim programlart gelistirmistir. Ayrica,
bolgesel kalkinma politikalarinin uygulanmasinda onemli rol iistlenen kalkinma ajanslari, yerel
potansiyelin degerlendirilmesi ve turizm-tarim entegrasyonunun saglanmasi agisindan stratejik
girisimler baslatmaktadir. Belediyeler ve il 6zel idareleri, yerel diizeyde altyap: yatirimlari ve tanitim
faaliyetleri ile agro-turizmi desteklemektedir. Ote yandan, FAO, UNDP, WWOOF ve OECD gibi
uluslararas1 kuruluglarin Tirkiye raporlari, kirsal kalkinma ve agro-turizm alaninda politika
olusturuculara yon gosteren kapsamli veri ve analizler sunmaktadir. Bu kurumlarin calismalari,
Tiirkiye’ de agro-turizmin ¢ok boyutlu gelisim siirecine 6nemli katkilar saglamaktadir.

2.3. Tiirkiye’ de Agro-Turizmin Giiclii ve Zayif Yonleri

Tiirkiye, dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginligiyle agro-turizm ag¢isindan dikkate deger bir potansiyele
sahiptir. Ulke genelinde yiiriitiilen kirsal kalkinma projeleri, agro-turizm uygulamalariyla ¢esitlenmis
ve yerel halkin ekonomik siirece katilim1 desteklenmistir. Ozellikle DATUR Projesi, TaTuTa modeli
ve ¢esitli bolgesel drnekler, agro-turizmin kirsal kalkinmadaki roliinii somutlastirmaktadir. Bununla
birlikte, agro-turizmin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasi agisindan mevcut uygulamalarin
giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Asagida bu yonler maddeler halinde sunulmaktadir.

X Giiclii Yonler

Zengin Dogal ve Kiiltiirel Miras: Tiirkiye, yaylalar, baglar, zeytinlikler, cay tarlalar1 ve kiy1
ekosistemleri gibi agro-turizme elverisli dogal alanlara sahiptir. Urgiip, Sirince, Gokceada ve
Safranbolu gibi yerlesimlerde kiiltiirel mirasla biitlinlesik turizm faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Basarili Yerel Uygulamalar: Ayvalik, Dat¢a, Bozburun, Kars ve Halfeti gibi bolgelerde agro-turizm
faaliyetleri basarili sekilde uygulanmakta ve yerel liretimle entegre edilmektedir.

Kadin ve Genglerin Katilimi: DATUR Projesi kapsaminda kadinlarin ve genclerin gelir diizeyinde
art1s saglanmis, sosyal katilimlar1 desteklenmistir.

Sivil Toplum Katkis1 ve Yenilik¢i Modeller: Bugday Dernegi’ nin baslattigi TaTuTa sistemiyle 76
ekolojik c¢iftlik agro-turizm agina dahil edilmistir. Bu model siirdiiriilebilirlige dayali 6rnek bir
uygulamadir.

AB Fonlarmmin Kullamimi: Avrupa Birligi destekleriyle kirsal turizm altyapilart gii¢lendirilmis,
tesislerin modernizasyonu saglanmistir.

Kamu Politikalariyla Uyum: Tarim ve Orman Bakanligi’ nin kirsal kalkinma stratejileri, agro-
turizmle biitlinlesmektedir. “Uzman Eller Projesi” gibi programlar, kirsal iiretimi ve hizmetleri
cesitlendirmektedir.

)/

R Zayif Yonler

Ge¢ Baslayan Geligim Siireci: Agro-turizm uygulamalarn Tiirkiye’ de 1980° lerde sinirli 6lgekli
baslamis, ancak sistematik bir sekilde gelistirilememistir. 1997 yilinda ilk 6rnegin sona ermesi bu
durumun gostergesidir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Eksikligi: 11k agro-turizm acentesinin kapanmasi ve projelerin siireklilik
kazanamamasi, kurumsal altyapinin yetersizligini ortaya koymaktadir.

Yetersiz Tanitim ve Pazarlama: Kirsal turizm destinasyonlarinin ulusal ve uluslararas: diizeyde
yeterince tanitilamadigi, marka degerlerinin olusturulamadigi goriilmektedir.

Bolgesel Dagilimdaki Dengesizlik: Tirkiye’ de yer alan Orneklerin ¢ogunlugu Bat1 ve Giiney
sahillerinde yogunlagmistir. Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde faaliyetler sinirlidir.

Izleme-Degerlendirme Eksiklikleri: Uygulanan projelerin sonuglar1 yeterli diizeyde izlenmemekte ve
etki analizleri sinirl kalmaktadir.
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Kooperatif Altyapisinda Simirliliklar: Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi kapsaminda
kooperatif altyapilarinin gii¢lendirildigi belirtilmekle birlikte, yaygin bir orgiitlenme yapisinin
eksikligi devam etmektedir.

2.4. Tiirkiye’ nin Agro-Turizm Kapsaminda Atmas1 Gereken Adimlar ve Politika Onerileri

Tiirkiye’ nin agro-turizm alaninda daha siirdiiriilebilir, kapsayict ve yaygin bir kalkinma stratejisi
benimseyebilmesi i¢in asagidaki dneriler somut olarak gelistirilebilir:

- Kurumsal Stiireklilik Mekanizmalarinin Olusturulmasi: 1980’ lerdeki ilk girisimlerin basarisizlikla
sonuglanmasi, kurumsal yap1 eksikligini ortaya koymustur. Bu nedenle agro-turizm alaninda faaliyet
gosteren kooperatifler, yerel yonetimler ve STK’ lar arasinda kalici is birligi mekanizmalar
kurulmalidir.

- Dogu ve Giineydogu’ya Yénelik Pilot Projeler: Ozellikle Hasankeyf, Kars, Halfeti gibi 6rneklerin
cogaltilmasi gerekmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi’ nin Gokgeada-Bozcaada ve Dezavantajli
Alanlar Projesi benzeri uygulamalari, bu bolgelerde pilot agro-turizm projeleri i¢in model teskil
edebilir.

- Yaygin Egitim ve Deneyim Paylasumi Faaliyetleri: Kirsal kesimde diizenlenen siit hijyeni,
sanitasyon, pazarlama ve el sanatlar1 kurslari, agro-turizm alanina da uyarlanmali; ¢iftcilerin turizm
bilgisi ve miisteri iliskileri konusunda biling diizeyleri artirilmalidir.

- Pazarlama ve Tamitim Stratejileri Gelistirilmelidir: TaTuTa ve benzeri aglar, dijital platformlar
tizerinden daha goriiniir hale getirilmeli; destinasyon markalagmasi tesvik edilmelidir. Cografi isaretli
iirlinlerin tanitimi, agro-turizmin katma degerini artiracaktur.

- Kooperatiflerin Desteklenmesi ve Gen¢ Girigimcilik: Kooperatiflerin altyapisal eksiklikleri
giderilmeli, gengler i¢in agro-turizm temelli girisimcilik programlar1 hayata gecirilmelidir. "Uzman
Eller Projesi" bu ¢ercevede genisletilmelidir.

- Etki Izleme ve Raporlama Sistemlerinin Kurulmasi: Ozellikle agro-turizm projelerinin sonuglarinin
seffaf ve diizenli bigimde raporlanmasi saglanmalidir. “Uzman Eller Izleme Raporu” formati, diger
projelere de uyarlanarak yayginlastirilmalidir.

Bu oneriler, Tiirkiye’ nin halihazirda uyguladigi ve basari1 gosterdigi modeller ile dogrudan iliskilidir.
Kurgusal onerilerden uzak durularak, mevcut uygulamalardan hareketle siirdiiriilebilir, yerel
kalkinmay1 oOnceleyen ve kirsal alanlarda yasam kalitesini artiran bir agro-turizm politikasi
olusturulmasi miimkiin gériinmektedir.

3. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Tirkiye’ nin kirsal alanlarinda agro-turizm araciligiyla yaganan doniisiim, ekonomik kazangtan ¢ok
daha fazlasini ifade etmektedir. Bu doniisiim, kirsal yagamin goriiniirliigiinii artirmakta, geleneksel
iiretim yapilarinin stirdiiriilebilirligini giiclendirmekte ve toplumsal katilim1 yeniden insa etmektedir.
Calismada ulasilan sonuglara gore, agro-turizm uygulamalari kirsal kalkinmay1 sadece desteklemekle
kalmamis, ayn1 zamanda yeniden tanimlamistir. Kadinlarin iiretim siireclerine katilimi, genglerin
kirsalda tutunmast ve kirsal mimarinin korunmasi bu doniisiimiin yap1 taslarini olusturmaktadir.
Tiirkiye genelinde yiiriitiilen 6rnek projeler, yerel kaynaklarin dogru kullanildiginda nasil yiiksek
katma deger yaratabildigini ortaya koymustur. Ancak bu basarilarin siirekliligi, planli gelisim ve
giiclii orgiitlenme ile miimkiindiir. Agro-turizmde etkili ve yaygin sonuglar elde edebilmek i¢in iiretici
egitimi, altyapt yatinmlar1 ve pazarlama aglarimin gelistirilmesi sarttir. Mevcut uygulamalar
genellikle bireysel ¢abalarla stirdiiriilmekte; bu durum da siirdiiriilebilirligi zayiflatmaktadir. Devletin
ve yerel yonetimlerin bu faaliyetleri kurumsallastirmasi ve sistematik bir gerceveye oturtmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’ nin agro-turizm politikasinda odaklanmasi gereken en temel alanlardan biri, kadin
kooperatifleri ve kirsal kalkinma kooperatifleri aracilifiyla iiretim-tiilketim zincirinin
giiclendirilmesidir. Kadin emeginin geleneksel iiretimdeki rolii, turizmle birlestiginde yiiksek bir
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ekonomik ve kiiltiirel deger tiretmektedir. Ayrica geng girisimcilere yonelik tesvik paketlerinin agro-
turizme 0zgii hale getirilmesi, kirsalda nitelikli istihdamin oniinii acacaktir. Bu baglamda, IPARD
fonlariin daha etkin kullanimi ve yerel rehberlik sistemlerinin kurulmasi 6nerilmektedir. Tarim ve
Orman Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2024 yili faaliyet raporu, kirsal kalkinmanin artik dlctilebilir
hedefler ve performans gostergeleri ile izlenebildigini gdstermektedir. Ancak bu izleme sistemlerinin
agro-turizme 6zgl veri setleriyle zenginlestirilmesi gerekmektedir. Cografi isaretli {iriinlerin agro-
turizmde kullanilabilirligi artirilmali, yerel mutfaklar ve iiretim teknikleri turistik deneyimlerin
merkezine alinmalidir. Bu yoniiyle agro-turizm yalnizca kirsalda iiretimi destekleyen degil, ayni
zamanda kiiltiirel aktarima da alan acan bir doniisiim aracidir. Sonug olarak, Tiirkiye’ de agro-turizm
potansiyeli stratejik bir kalkinma unsuru olarak degerlendirilmelidir. Yalnizca bireysel ya da yoresel
girisimlerle sinirlt kalmayacak sekilde, ulusal kalkinma planlari igerisinde yer almalidir. Altyapidan
egitime, tanittmdan mevzuata kadar uzanan ¢ok katmanli bir politika setiyle desteklenen agro-turizm,
kirsal Tirkiye’ nin gelecegini siirdiiriilebilir, adil ve tiretken bir ¢izgide yeniden kurma imkam
sunmaktadir. Bu potansiyelin heba edilmemesi hem kalkinma vizyonu hem de toplumsal biitiinlesme
adina tarihsel bir sorumluluk olarak karsimizda durmaktadir.
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CARAVANSERALIS BUILT AS CULTURAL GEOGRAPHY IN THE SELJUK PERIOD:
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SELCUKLULAR DONEMINDE KULTUREL COGRAFYA OLARAK iNSA EDIiLEN
KERVANSARAYLAR:ANTALYA ORNEGI
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Ozet

Selguklu Sultanlari,Anadolu’da uyguladig: sistemli ve planli ulasim politikalar ile Anadolu’da
kervansaraylarin varligini ortaya c¢ikartmisti. Han ve ribat adiyla kullanilan Kervansaraylar, ticari,
sosyal ve kiiltiirel anlamda pek ¢ok paylasimin yasandigi abidevi duraklardir Selguklular, kendi
degerlerini, fiziki ortamda insa edilen yapilara isleniyor ve kiiltiirel cografyanin temellerini atiliyordu.
Sel¢uklular;yol,kdprii,han  gibi imar faaliyetleri ile Konya-Antalya arasinda baglantiy1
gerceklestiriyor ve Akdeniz’e kadar etkinligini artinyordu. Antalya,Dogu Akdeniz’in ticari
merkezine yiikseliyor. Selguklu Sultanlar, biitiin canlilarin koruyucu ve hamisi olarak kendisini
goriiyordu.Bu temel anlayisini,” diinyanin kemeri” olarak adlandirilmis ve sosyal-kiiltiirel icerikli
meydana getirdigi Antalya’daki kervansaraylara yansitilmisti.Selguklu sultanlarin egemenlik
anlayisi, diinyay1 imar ve toplumu ihya diisiincesine dayaniyordu.Selguklu Sultanlarin egemenliginin
tamamlayicis1 olarak kiiltiirel iglevlerden biri kervansaraylardir. Topluma yapacagi hizmetlerle,
saltanat miilkiiniin daim olacag1 inancini tastyordu.Bu inang, mimari teknoloji ve sanatsal giigleri ile
destekleniyordu. Kervansaraylarin tag kapilar1 adete tabela gibi yerlestiriyor ve Selguklu sanat
dehasmni yansitiyordu. Kendisini ziyaret edenlerin ruhlarinda ve zihinlerde wuyarimlar
olusturup,Selcuklu  Sultanlara karsi manevi baghgmi artirnyordu.Antalya’daki  Selguklu
kervansaraylarda yer alan kitabelerinde, Allahin her iki alemde golgesi”,””Ufuklarin sultani’gibi
kullanilan unvanlar, Selguklu medeniyeti zihin anlayisina yapilan bir vurgu oldugu soylenebilir.
Selguklu Sultan1 ile toplum arasindaki miisterek din bagmi yansitiyordu. Istiridye motifi,Selguklu
doneminde Anadolu'ya taginmis,Tiirk devri mimarisinde yeniden hayat bulmustu. Antalya/Alara
Han’da kullanilan istiridye formu ile Anadolu’da yeniden dogusun kurucusu Sel¢uklu sultanlarinin
oldugunun vurgusu yapiliyordu.Selguklu sultanlarin zihin yapisint ve yonetim anlayisin
derinlemesine anlamak i¢in Antalya’da Selguklu kervansaraylarin kiiltiirel yonden incelenmesinin
onemine dikkat ¢ekilmek istenmistir.Kitabelerde yer alan bilgiler, donemin medeniyet zihin yapisinin
arastirilmasinda 6nemli kaynak niteligi tasidig1 sdylenebilir. Sek¢uklular in sosyal devlet anlayisi ile
Antalya kervansaraylarda yer alan  kitdbe alan bilgisi arasindali iliskinin derinlemesine
arastirilmis,, kervansaraylar hakkinda yeni bakisacilarin ortaya ¢ikartilmasi ve bilimsel zeminde yeni
tartismalarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Anahtar kelimeler:Selguklular,Antalya,Kervansaray,Kitabe,figiir kiiltiir

The Seljuk Sultans had revealed the existence of caravanserais in Anatolia with the systematic and
planned transportation policies they implemented in Anatolia.Caravanserais, which were called inns
and ribats, were monumental stops where many commercial, social and cultural sharing took
place.The Seljuks were processing their own values into the structures built in the physical
environment and laying the foundations of cultural geography.The Seljuks were establishing the
connection between Konya and Antalya with construction activities such as roads, bridges and inns
and increasing their influence up to the Mediterranean.Antalya is rising to the commercial center of
the Eastern Mediterranean.The Seljuk Sultans saw themselves as the protector and patron of all living
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things.This basic understanding was reflected in the caravanserais in Antalya, which they called
the*“belt of the world” and created with a socio-cultural content. The Seljuk Sultans’ understanding of
sovereignty was based on the idea of developing the world and reviving society.One of the cultural
functions complementary to the sovereignty of the Seljuk Sultans was the caravanserais.He believed
that the sultanate would be permanent with the services it would provide to the society. This belief
was supported by architectural technology and artistic powers. The crown gates of the caravanserais
were placed like signs and reflected the Seljuk artistic genius.He created stimulations in the souls and
minds of those who visited him,increasing their spiritual attachment to the Seljuk Sultans.The titles
used in the inscriptions in the Seljuk caravanserais in Antalya, such as "The shadow of Allah in both
worlds","The sultan of the horizons",can be said to be an emphasis on the Seljuk civilization
mentality.It reflected the common religious bond between the Seljuk Sultan and the society. The oyster
motif was brought to Anatolia during the Seljuk period and revived in Turkish architecture.The oyster
form used in Antalya/Alara Han emphasized that the Seljuk sultans were the founders of the rebirth
in Anatolia.It was aimed to draw attention to the importance of examining the Seljuk caravanserais
in Antalya from a cultural perspective in order to deeply understand the mindset and management
approach of the Seljuk sultans.It can be said that the information in the inscriptions is an important
source in researching the civilization mindset of the period.The relationship between the social state
understanding of the Secuks and the field information in the inscriptions in Antalya caravanserais was
deeply investigated,it was aimed to reveal new perspectives on caravanserais and to reveal new
discussions on scientific grounds.

Key words: Seljuks, Antalya, Caravanserai, Inscription, Figure, Culture
Giris
Toplumlarin ilerlemesinde ve medeniyetin gelismesinde,ulagimin 6nemli etkisi bulunuyor
(Adams, 1922 :274).Ulasim, ekonomik, politik ve askeri unsurlarin bir aracidir. Bu aracin karakterini,
cografya, ihtiyaglar ve politikalara gore belirlenmektedir(Cooley, 1894:13,40,41) Ulasimin yoniinii ve
niteligini, cografyada hakimiyet kuran siyasi iktidar tarafindan sekillendirilmekte, belirlenmekte ve

gelistirilmektedir. Selguklu doneminde ulasim politikalari, Anadolu’da kervansaraylarin varhigini
ortaya ¢ikartmisti.

Selguklular Antalya’y1 feth ettiginde, kent harabe halinde idi(Edrisi,1811:129,134). Bizans
doneminde,Antalya’nin biiylimedigi sdylenebilir.Antalya limanin kuzeyindeki yerlesme alaninin;
kiy1 ve kara tarafi,X.Yiizyil’in basinda insa edilmisti(Lanckoronski,1890:aktaran Akgay,2023)
Antalya’da bulunan gii¢lii sur insasi ve buna bagli savunmasi,Antalya’nin gelismis oldugunu
yansitmiyordu.Bizans doneminde kente yeterince Bizans kalintis1 yoktu.Bizans Devleti,Roma

tapinagimi (I1.YUlzyil) kiliseye doniistiirdii.Selguklular doneminde ise bu yapi,cami hale getirildi.
(Aran vd., 1970:67-68).

Kervansaraylar, ticaret kervanlarmmin giivenligi ve konaklamasini saglamak amaciyla
yerlesimler arasinda kurulmus olan biiyiik yapilardir.Kervansaraylar, han ve ribat adiyla anildig1 ve
diger kent ve tllkelerden getirilen mallarin pazarlandigi mekanlardi(Akalin,2002,s.299).Bazi
kervansaray, sinir boylarinda ve stratejik Ozelligi olan yerlerde ve askeri amaglarla yapilirdi
(Akalin,2002:299-300).Selguklu Sultanlari, iktisadi ve ticari kalkinmay1 saglamak i¢in uyguladig bir
takim  sistemli,planlt  politikalar,(Bedirhan,2018:117).Antalya’da hanlarin  varliginm1  ortaya
cikartmisti.Antalya-Konya arasindaki ulasim baglantilari, hanlarin varligr ile gii¢lendirilmisti.
Kibris,Bati-Dogu ticaretinin {istii haline gelmisti Kibris’ta toplanan ticari mallar,Antalya’ya
iizerinden Konya’ya transfer ediliyor.Buradan,Sinop ve Samsun’a ticari mallar tasiniyordu
(Kayaoglu,1981:360).

Selguklularin, fiziki ¢evrenin etkinliginin artirilmasina yonelik han,koprii ve yol gibi imar
faaliyetleri;kentlerde, ticaret ve kiiltiiriin gelismesini sagliyordu.Selguklular,yonetim ve kiiltlire dair
degerlerini, fiziki ortamda insa edilen yapilara isleniyor ve cografya etkili varlik haline geliyordu.
Ayn1 zamanda kiiltiirel cografyanin temellerini atiliyordu(Kayserili,2019:181).Kiiltiirel cografya
icinde yer alan yol.kdprii ve kervansaraylar,Sel¢uklularin cografya {izerinde biraktigi izlerdir.
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Kervansaraylar, ticari, sosyal ve kiiltiirel anlamda pek c¢ok paylasimin yasandigi abidevi
duraklardir.Kervansaraylar,30-40 km araliklarla yapiliyor,seyahat eden kervanlarin vazgecilmez
duraklar1 olarak kullaniliyordu(Kazancioglu,2014:98).Selguklu hanedan mensuplarinin ya da
yoneticiler tarafindan yapilmis vakif yapilariydi.

Kervansarayalarin kuruldugu yerlerde canlanan ekonomi, sehirlerin gelisimine, yerel kiiltiiriin
aktarilmasina ve farkl kiiltiirlerle etkilesiminden dolay1 zenginlesmesine sebep oluyordu. Tiirklerin
geleneksel misafirperverligini ve hosgoriisiinii(Kazancioglu,2014:99).diger toplumlarda taninmasini
sagliyordu.Antalya’daki ticaret ve kiiltiir gelismesini, bu baglamda degerlendirilmesi gerekiyordu.
Arastirmamiz nitel olup,tarama ve inceleme yontemine dayaniyor.Kervansaraylar hakkinda farkli
disiplinler tarafindan degisik yonlerini incelenmis. Kervansaraylarin kiiltiirel boyutunu yeterince
incelenmemisti.Bu konuda yeni bakis acilarin ortaya ¢ikartilmasi ve bilimsel zeminde yeni
tartismalarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmis.Kervansaray ile kiiltiir arasindaki iligkinin incelenip
temellendirilmesi amaglanmistir.Makalenin ¢ercevesini olusturan Antalya’da Selguklu kervansaray
hakkinda yiirtitiilen calisma disiplinler {istii anlayisi ile ele alinip, incelenmis.

1.Sel¢uklular1 Ulasim Poltikalar ve Kervansaraylar

Bizans doneminde Anadolu’da yol sisteminin temel islevleri; eyaletleri, merkezle iliski
icerisinde tutma,ordunun hareketini kolaylastirma ve eyaletler/sehirler arasimal ve yolcu
akisini saglama seklinde politikalar (Baskic1,2009:19) izlendigi sdylenebilir. Anadolu’da Selguklu
hakimiyetin kurulmasi,Anadolu’nun kaderinde bir doniim noktast olmustur. Selguklu déneminde,
Anadolu’da uygulanan Selguklu ulasim politikalari, Anadolu’da yollarin temel islevleri degistirmis,
genigletmistir. Selcuklu doneminde Anadolu, tekrar kendi kalbinde bir merkezden idare edilmeye
baslamistir. Selguklu déneminde, tarim diizenini, gogebe kiiltliriinii ve Tirk boylarin1 Anadolu’ya
yerlestirmesi,(Timur,1979:49)Anadolu’nun ulagim hayatin1 yeniden sekillendirmektedir (Baskici,
2009:213)Anadolu ulasim hayatin1 bigimlendirirken;Anadolu’nun jeopolitik yapisim1 (Kdymen,
1986) ve mekansal orgiitlenmeyi tarihsel altyapr ve Tiirk-Islam idare gelenegi dikkate alinmistir.
Selguklu Orta Anadolu ulagim politikalarinin,Anadolu’daki etkisinin Yakin¢ag’a kadar devam ettigi
sOylenebilir.Bu nedenle Anadolu’da “’Selguklu donemi” istisna devridir (Bouthoul,1975:22,27).

Selguklu déneminde ulasim politikalar1 diizenlenirken, askeri-idari ihtiyaglarla birlikte Anadolu
merkezli uluslararasi ticaretin gelistirilmesi amaglanmistir.Selguklu ulasim politikalari, Anadolu’nun
sosyo ekonomisinde yeni bir devri baglatmisti. Selgcuklu doneminde  ulasim politikalari,
Anadolu”’nun bolgesel ve milletlerarasi ticaret merkezinde yer alacak sekilde Dogu—Bat1 ve Kuzey—
Gliney olacak sekilde ulasim yollar1 diizenlenmisti.Ayas, Antalya veya Alaiyye’ den baslayip,Konya
tizerinden Tebriz’e uzanan Dogu -Batiulasim yolu ve Antalya,Aldlyye ya da Ayas’tan
baslayip,Sivas’ta  {lizerinden Sinop ya da Samsun’a ulasan Kuzey-Giiney ulasim yolu
(Ozcan;2006:31)olusturulmustu.

Selguklu sultanlarin, ticaret alaninda yeni hamleleri ortaya ¢ikartmak ve gelistirmek i¢in2 ulagim
ve ticaret altyapisina yonelik (Kuran,2003,s.415) kalic1 ve ilkeli politikalar izlendigi sdylenebilir.
Selcuklular, Kuzey Giiney ulasim yoluyla Akdeniz-Karadeniz arasinda baglantinin kurulmasi
saglanmistir. Aym zamanda Giiney Rusya, Suriye, Mezopotamya ve Orta Asya-Hindistan-iran-
Avrupa, Kuzey-Giiney Kuzey-Giiney ulasim ve ticaret sahasina dahil edilmesi suretiyle yoluna dahil
edilmesi saglanmasiyla Anadolu diinya ticaretinde merkez olma konumuna yiikselmesi saglanacaktir.

Selguklularn ulasim politikalarin, Anadolu iizerindeki en goriiniir etkisi, kervansaraylardir.’
Kervansaraylar,tiiccarlarin konaklama, giivenlik, saglik gibi ihtiyaclar karsiliyor,haberlesme ve
istihbarat faaliyetlerinin gerceklestirilmesine hizmet ediyordu.Kopriilerle desteklenen Kervansaray
larla  bir ulagim sistemi kurulmustur (Ozcan,2006:30). Ticaretin dnemli altyapilarindan olan

2]2.Yiizy! i sonlarina dogru Anadolu’da ticari faaliyetler genis olgiide baslamis ve Anadolu biiyiik bir gelisim hamlesi kaydetmeye imkdn bulmustur:
Bu noktadan itibaren, 1l. Kili¢ Arslan, I.Giyaseddin Keyhiisrev, IIzzeddin Keykavus ve I. Aldeddin Keykubat donemlerinde iktisadi ve ticart
faaliyetleri arttirmak igin gesitli vasitalara, bir¢ok koruyucu ve tesvik edici tedbirlere bagvurulmasi; fetihlerin ticaret yollarumin giivenligini saglamak
ve iktisadi hedefleri birinci plana almak iizere gergeklestirilmis.(Turan,1993,5.95)

‘Ramsey, Selcuklular devrinde Anadolu gégebe kiiltiiriini, okyanusundaki adalara benzetiyor ve énemli Selguklu sehirlerini birbirine yollarda, gécebe
kiltiiri ve kervansaraylar, ticaret hayati icin iletisim ,givenlik ihtiyacini temin ediyordu(Ramsay,1902,s.264).
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kervansaraylar, devletin ulagim sistemi iizerinde hakimiyetin sagladig1 gibi ticaret sistemini yonetme
giliciinli kazandirmaktadir.Zamanla  kervansaraylarin etrafinda kiigiik bir ticaret merkezlerin
kendiliginden olusumu, uluslararas: ticaretin gelismesini saglayacaktir. Kervansaray- larin yonetici
sinif ve yonetici simifa yakin kimseler tarafindan yaptirilmasi, bu konudaki devletin zihniyetini
yansitmast bakimindan énemlidir.Selguklu yonetimin ulagim temelli yaklasimlar, Anadolu’da yeni
bir ulasim anlayisini ortaya koydugu gibi Anadolu’da ulasim aginin ortaya ¢ikattigi sdylenebilir(Ibn
Bibi,1941;Aksarayi,1943).

Selguklular, idaresi altina aldigi kentsel ve kirsal yasamini canlandirmak amaciyla sosyal-
ekonomik ve askeri-siyasal olmak {izere iki temele dayanan sistemli bir yerlesim politikasini
uygulamistir.Selguklu sultanlari, bagkent Konya odak olmak {izere Anadolu’yu Dogu-Bat1 ve Kuzey-
Giiney yoniinde kat eden milletleraras: ticaret yollar1 boyunca kervansaray ve kopriiler agi ile
desteklenen bir iiretim-dagitim sistemini kurup,uygulamistir (Turan,1993:471,496)

2.Antalya’da Sel¢uklu Hakimiyetinin Kurulmasi

1071 tarihli Malazgirt Zaferi’nden sonra Anadolu’da yeni siyasi gelismeler meydana gelmisti(El-
Hiiseyni,1999:32-37;Komnena,1996:15,17;Stimer,Sevim, 1988;Ayonii,2014:38,56;)
Selguklular,Bizans Devleti’nin Ege ve Akdeniz lizerindeki etkinligi kirmak i¢in 1141 yilinda
Uluborlu Kalesi’ni* kusatmis ve Antalya yakinlarina kadar ilerlemisti(Cahen,2002:21-22).Antalya
halki,IT.Hagli Seferi sirasinda,ticari iligkileri devam ettirebilmek i¢in Selguklulara vergi veriyordu
(Willermus,1994:55-56;Kesik,2006:3;Peacock,2016)1176 tarihinde kazanilan Miryokefalon Zafer’
den sonra Anadolu’ da siyasi kosullar degismisti(Niketas,1995:124-131;Erdem,2002:168). I11.Kili¢
Arslan’in, Isparta’yr fethi, Antalya fethi i¢in gii¢lii zemini meydana getirmisti (Baykara,1993,39).
Latinler,4.Hacli Seferi sirasinda Istanbul’u yagmalamus,istanbul ve Antalya’da Latin hakimiyeti
kurmustu (Niketas,1995; 226;Ibnii’l-Esir el-Kamil,1987:162-163)..

[.Giyaseddin Keyhiisrev, genisleme ve giliclenme politika kapsaminda Antalya’ya fetih
diizenlemisti(Niketas,1995:227). Antalya’nin fethi,Selguklular i¢in bir onur meselesi olmustu(Cahen,
2002:655)Magdur edilen bir grup tliccarin hakkini korumak hem de Antalya’da yasayan
miislimanlara yonelik zulmii ortadan kaldirmak gerekiyordu (Ravendi, 1999 :424;Kaya, 2006, 126).
Farkli savas aletleri ile Antalya kentinin istihkdmlarin1 dovmeye baslanmisti(Koca, 2005: 170,
181).ki ay siiren Antalya’nin kusatmasindan sonra sehir surlarma merdiven vasitasiyla ulasilmis
.Hiisameddin lakapli Yavlak Arslan,surlara Selguklu Sancagi’n1 dikmisti(ibn Bibi, 1996: 117-
118;Yazicizade,2008194, 196).Kaynaklarin ¢ogu,Antalya’nin fetih tarihi olarak 5 Mart 1207 olarak
kabul ediyordu(Abd’1-Farac tarihi,488;Turan,1971:284; Ibn Bibi, 2007:37)

Emir Miibarizeddin Ertokus,Antalya’nin® Emirligi’ne getirilmistir(Cahen,2002:66). Sehrin ve
surlarintamiri ve imar ile mesgul olmus;6te yandan, kadi, hatip, imam, miiezzin ve hafizlar
gorevlendirmisti.Antalya’nin fethinden sonra iilkesinden gecen tiliccarlara, her tiirlii vergi muafiyet
getirilmisti(ibn Bibi, 1996:119,121)Vergi muafiyetiyle ticaretin gelistirilmesi amaglanmisti. Emir
Ertokus,Manavgat Cay1’na hakimiyetini kadar genisletmisti(Erdem,2003:293).Antalya’da Sel¢uklu
hakimiyeti,Selguklu-Avrupa arasinda deniz ticari iligkileri ve ticari anlagsmalar1 ortaya ¢ikartmisti
(Turan,1971,285;Koca,1996,465-484;Heyd, 2000)

Selguklu merkez yonetimi,yol,koprii,han gibi imar faaliyetleri ile Konya-Antalya arasinda
baglantry1 gerceklestiriyordu.Selguklu merkez yoOnetimi,Akdeniz’e kadar etkinligini artirmisti
(Turan,1946:471,496;0zergin,1965,141-170;Eravsar,2017)Selcuklulur,Akdeniz uluslararasi ticaret
icin dahil oluyor.Selguklularin ekonomik agidan kuvvetlenmesini ve yiikselis devrinin hizlanmasini
sagliyordu.Selguklularin,Antalya’da liman ve tersane insa ediyor ve Akdeniz’de Selguklu

Selcuklular, Yukari Menderes Vadisi’ne kadar ilerlemis, sizarak Denizli,Uluborlu ele gegirilmisti. Béylece,Dodu Roma imparatorlugu’nun Kilikya ve
Suriye bélgeleriyle baglantisinin kopmustu. (Cahen,2002,21-22)

JIsparta ve Denizli’nin yer aldigi Antalya bélgesi, askeri ve idari merkezi haline getirilmistir(Baykara, 1989, 43)

®Antalya sehrinin surlarinin ¢ok yiiksek oldugunu bundan dolayi da oldukga miistahkem oldugunu sGylemek tedir.Ote yandan surlarinin biri deniz
tarafina digeri de kara tarafina agilan iki kapisinin oldugunu eklemektedir (Ebi’l-Fida takvimii’l-biildan Tiirkge trc. 301-303)

65




ASES X. INTERNATIONAL SCIENTIFIC RESEARCH CONGRESS JUNE 27-29, 2025

KOMRAT STATE UNIVERSITY, GAGUZYERI AUTONOMOUS REPUBLIC - MOLDOVA

CONFERENCE BOOK

donanmasinin olusturuluyordu.Selguklu Akdeniz donanmasi,Alaiyye’nin feth edilmesini ve Kilikya
kiyilar1 boyunca sefer diizenlenmesini sagliyordu.

3.Antalya’Sel¢uklu Kervansaraylarin Varhgi

Selguklu Cagi’nda,Sinop ile Antalya’yr birlestiren c¢izginin dogusunda kalan bdlgeler,
Anadolu’ nun en gelismis alani olarak ortaya ¢ikiyor.13.Y{izyil’da bu bolgede ticaretin geligsmesini
ve uluslar aras1 huviyete kavusmasi i¢in insa edilen Kervansaraylarin ¢ogunlug, Sivas,Kayseri,
Erzincan, Erzurum, Antalya’da yer almisti.Alaiyye, Antalya limani ile birlikte kervansaray gibi
yapilarla donatilmis ve baskent Konya odakli Anadolu ulasim agi ile biitiinlesmistir. Boylece iki
kent,Dogu Akdeniz Havzasi’nin en 6nemli ekonomik etkinlik merkezleri durumuna gelmistir(Simbat,
1946:80-81;Ulkiitasir,1949 :113,151;Rice,1961: 106;Heyd, 1975:611;Ibn Bibi,1996: 354;Uyumaz,
1997:33)Aksaray Sultan Han,Evdir Han, Alara Han,Incir ve Sarafsa Han, ve Kirkgdéz Han "Sultan
Han" olma 6zeligini tagimaktadir.

Evdir Kervansaray:Antalya-Korkuteli karayolu iizerinde olup,Antalya’y1 kuzeye baglayan
yolun ilk konaklama 6zeligini tasiyor.l.izzeddin Keykavus tarafindan 1210-1219 yillarinda insa
ettirilmistir. Hanin yapiminda ¢ok sayida devsirme tas kullanilmistir (Erdmann,1961: 175, 179;
Aslanapa,1989:171;Bakkal,2019:527-531).Evdir Han,dort biiyiik eyvanin ¢cevreledigi ve hiicreler den
her birinin agildig1 avlu planiyla, kervansaraylarin agik mekan kullanimina giizel bir 6rnek teskil
etmektedir.Bektas(1999)Evdir Han’in  tagkapisinda, sonsuza acilan yildizlar, mihrabiye,
(Durukan,1995:517)geometrik motifler,diiglim motifleriyle birlesen daireler, yelpaze ve istiridye
motifleri kullanilmig(Durukan,1995:517).

Kirkgdz Keravansaray:Antalya-Burdur karayolu iizerinde,Pinarbasi mevkiinde ikinci
konaklama merkezi olan bulunan Kirkgéz Hani,Sultan II.Giyaseddin Keyhiisrev tarafindan 1247
yilindan inga ettirilmistir(Aslanapa,1989:180;Bakkal,2019:532-536).Kirkgdéz Han, iki taraftan
avluya acilan tonozlu hiicrelere sahiptir.Avlunun ortasinda, su kuyu ve gevresinde kare formlu
kalintilar,kdsk,veya mescidin varligin1 yansitiyor.Avlunun giineydogu kosesinde tas ve tugla
malzemeden bir firin yer almaktadir(Memliik,2013).

Alara Kervansaray:Alara Cayi’nin kiyisinda yer alan Alara,Alanya’ya uzakligr 35 km.dir.
[.Aldeddin Keykubad doneminde 1231 tarihinde yapilmistir.Glinlimiizde turistik tesis olarak
kullamlir(Konyal1,1946: 367-371;Lloyd ve Rice,1958:46 vd.;Erdmann,1961:184,186;0Onkal, 1977:
480,485; Aslanapal989:176-177;Uyumaz,1997:33;Bakkal,2019:542-547).

Incir Kervansaray:Selguklu Sultan1 I1.Giyaseddin Keyhiisrev désneminde, 1239-1240 yillarinda
yapilmis .Antalya-Burdur yolu iizerinde bulunan yapi,agik ve kapali olmak iizere iki bdliimden
olusmaktadir. Incir Han’in,kapali kisminmn ayaklar1 yikilmaktan kurtulmustur.Dért satirlik insa
kitabesi vardir(Ozen, 2012, s. 91-95)

Koprii Keravansaray:1530 yilina ait Muhasebe-i Vilayet-i Anadolu Defteri’ne gore, Aspendos
Suyu iizerinde Sultan Alaeddin Kopriisii olarak varligi anlasilmaktadir.Koprii Keravansaray ,
Aspendos suyunun Antalya yoniinde insa edilmisti(Erdmann,2008:245).Alara ile ayn istikamette
bulunan Kd&prii,ayn1 donemde insa edilmis olabilir.K&prii,harap hale gelmis olup, sadece kopriiniin
ayaklarmin bir kism1 varligini koruyabilmis.(Onkal,1977:480-485).

Sarafsa ve Kargi Kervansaray: II.Giyaseddin Keyhiisrev doneminde Sarafsa ve Kargi
kervansaray yapilmisti.(Erdman,2008:245)Sarapsa,Antalya-Alanya yolunun dordiincii menzili
olarak yapilmistir(Eravsar,1917:87).Manavgat sinirlari icinde yer alan Kargi kervansaray, Kargi Cay1
yakinlarinda olup;Manavgat-Serik karayolu Tagagil sapagina yaklasik yirmi bes kilometre uzaklikta
yer alir.Yapinin ana duvarlar1 ve 6nemli kism1 ayaktadir(Erdmann,1961:181-184; Bakkal,2019:552-
556). Tasagil koyliiniin 20 km kuzeydogusunda yer alip,Kargi suyu kenarinda kurulmus.Toroslar ile
Manavgat istikametine dogru inen eski yol iizerindedir (Eravsar, 2017:499). Bu yol:Roma,Selcuklu
ve Osmanli dénemlerinde Akdeniz’i i¢ Anadolu’ ya baglayan yoldur (Erdmann,2008:253-254) Kargi
yapi sekli ve tarzi itibariyle Anadolu Selguklular1 doneminde insa edildigi soylenebilir.
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Kizlar Kervansaray ve Cesmesi:Antalya-Alanya yolunun besinci menzili olarak Alanya
Kalesi’nin civarinda yapilmistir.Kizlar Mahallesi, adin1 Kizlar Han’indan almaktadir. (Bakkal,
2019:551).Alanya ilge merkezinin dogu girisinde Hatipoglu Mezarlig1’nin karsisinda bulunmaktadir.
XIII.Yiizy1l Selguklu donemine ait olduklar1 sdylenebilir(Bakkal,2019:551).

Kirgiz Kervansaray:I.Aldeddin Keykubad’in oglu II.Keyhusrev doneminde,Antalya-Burdur
yolu iizerindeki ii¢lincli menzil olarak yapilmistir.Kirkgdz ile Susuz kervansaray arasinda Dagbeli
veya Bademagaci koyii civarinda yer aldigi(Bakkal,2019:537) soylenebilir.

Tibuk Kervansaray: Antalya-Burdur istikametindeki dordiincii menzil olarak yapilmustir.,

Giillik Kervansaray:Antalya-Denizli istikametinde Evdir kervansaraydan sonra ikinci menzil
olarak Giillik yapilmis olabilir.(Eravsar,2017:538). Korkuteli’nin dogusunda yer alan Giilliikk Dag1
mevkiinde yer aldig1 sOylenebilir.Antalya-Elmali yolunu kullanan Seyyah Schoéborn, Gillik
kervansaray ismini zikr etmisti (Eravsar, 2017:538).

Kiiciik Yenice Kervansaray(Korkuteli):Antalya-Korkuteli yolu {izerinde,Yenice Bogazi
girisinde yer almaktadir.Bélgeyi ziyaret eden Seyyah Hirschfeld, 1875 tarihinde gordiigii Yenice Hant
i¢in “Yenidsche Chan’adiyla adlandirmisti.(Eravsar,2017:539).Evliya Celebi ,Yenice Han hakkinda
“Dar-1 emandir(giivenli bir yapidir).Adalya(Antalya)hakinde (topraginda) bir yalgin kayal dereli
yerde {i¢ kit‘a (parc¢a) handir.(Evliya Celebi, 2005, 9:145). Evliya Celebi’nin “ii¢ kit’a han” ifadesiyle;
Kiiciik Yenice Ham, Biiyiik Yenice Hani ve yeni insa edilmekte olan diikkanlar1 kastetmisti(Unal,
2010:65).

Bazar Hani:Antalya-Denizli yolunun dordiincii menzili olarak yapilmistir.Seyyah Corancez,
1816 tarihinde Evdir Han’in kuzeybatisinda yer alan Bazar Han adiyla diye bir yerleskeden de
bahsetmis.Bolgede yer alan harabelerin,Bazar Han kalintilart m1? yoksa bagka yapilara ait kalintilar
olduguna(Eravsar,2017:538) yonelik inceleme ve aragtirma yapilmasi gerekmektedir.

Korkuteli Hani: Evliya Celebi,Korkuteli’de Sultan Alaeddin tarafindan yaptirilmig bir
medrese, bir han, bir hamam, bir imaret bulundugundan bahseder.(Bakkal,2019:541)

Tahtali Beli Kervansaray:Antalya-Korkuteli yolunun iizerinde Tahtali Beli mevkiinde yer
almaktadir. Harap halde bulunan Tahtali Beli Han,13.-14. Yiizyillarda yapilmis olabilir.(Unal, 2010:
71

Kopriisuyu Kervansaray: Antalya-Alanya yolunun iizerinde birinci menzil olarak yapilmistir.
Kopriisuyu Hani, Antalya’nin dogusundaki Aksu yolu iizerinde bulunan Kdpriicay’in sag tarafinda
yer almaktadir. Serik ilgesi Belkis koyii sinirlari iginde yer alir.(Bakkal,2019:541

Birinci Pazarcik Kervansaray: Antalya-Alanya yolunun ikinci menzil olarak yapilmistir.

Ikinci Pazarcik Kervansaray: Alanya-Anamur yolunun menzili olarak yapilmistir.Gazipasa’ da
yer alan Bigkict Kopriisii'niin {ist kesiminde bulunur.Bakkal,2019:551)

Altikapt Kervanasray:Gazipasa Ilgesi/Yakacik Koyii sinirlari igerisinde yer almaktadir.
Selcuklu déneminde,Alanya-Anamur yolunda bulunan Ikinci Pazarcik Hani’ndan sonra Altikapt Han
yapilmistir.

Burma Kervansaray:Manavgat-Kubadabad yolunun ikinci menzili yapilmistir(Kunduraci,
2017:190).Manavgat/Burmahan koyt sinirlari i¢inde yer almaktadir.

Homa (Oymapinar) Kervansaray: Alanya-Beysehir-Konya istikametinde Sarapga, Alara,
Birinci Pazarcik veya Oymapinar kervansaraydan sonra dordiincii menzil Sirtkéy (Murtbeli) Tol
kervansaray, besinci menzil Derebucak Tol kervansaray yer almaktadir.(Bakkal,2019:557)

Sirtkdy Tol (Murtbeli) Kervansaray:Alanya-Beysehir-Konya yolu istikametinde bulunan
Oymapinar kervansaraydan sonra menzil olarak yapilmistirManavgat/Sirtkdy sinirlart i¢inde yer
almaktadir.Sirtkdy, Kartallik Tepesi’nin sirtina yaslanmis bir orman koytidiir. I.Aldeddin Keykubad
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doneminde, Selguklu Devlet adam1 Emir Esediiddin Ayaz’ tarafindan yaptirilmisti.(Cansiz, 2018:
630).

Eynif Tol Kervansaray: Alanya-Beysehir-Konya istikametinde bulunan  Sirtkdy
kervansaraydan sonra menzil Eynif Tol kervanasaraya ulasilir.Sirtkdy(Murtbeli) Antalya/ Ibradi®
/Baslar koyiiniin yakininda yer almaktadir .Yore halki,“tas veya kemerli tas yapilara®’Tol” adim
anlaminda kullanmakta. Tagshan anlaminda kullanilmistir(Cansiz,2018:236-237)

Antalya’da insa edilen kervansaraylar1 bulunduklar1 yok giizergdhi bakimindan doért boliime
ayirmak miimkiindiir.

1. Antalya-Burdur giizergdhinda;Evdir,Kirkgdz,Kirgiz, Tibiik, Susuzincir ve Aglasun gibi
kervansarayalar bulunmaktadir.

2.Antalya-Korkuteli-Denizli  gilizergahinda;Evdir,Giillik, Kiigiik Yenice,Bazar,K orkuteli-Tahtali
Beli gibi kervansaraylar yer aliyor.

3.Antalya-Anamur glizergdhinda;Kopriisuyu,Pazarcik,Alara,Sarapsa,Kizlar,Pazarcik 2, Alti
Kapi,Alaattin gibi kervansaraylar yer aliyor.

4. Manavgat-Kubadabad gilizergahinda;Kargi,Burma,Ebu’l-Hasan gibi kervanasaraylar yer aliyor.

5.Manavgat,Eynif,Beysehir giizergahinda;Sirtkdy(Murtbeli),Eynif Tol,Ortapayam,Dere bucak
Tol,Ciftlik,Yenicekdy gibi kervanasaraylar yer aliyor.

6.Kargi1,Beldibi,Eynif,Beysehir  giizergdhinda,Kopriisuyu,Kargi,Eynif ~ Tol,Ortapayam  —
Derebucak Tol gibi kervanasaraylar yer aliyor.

7.Eynif,Rodar giizergahinda,Eynif Tol,Koca Oluk(Tolga),Rodar kervansarayla yer aliyor.

8.Sarapsa-Giindogmus-Gelesandra  giizergahinda,Sarapsa  Han,Glindogmus,Gelesandra  —
Dereyol, Bogaz Han ve Bashan, Konya.

4.Kervansaraylarin Kiiltiirel Yonden Incelenmesi

Selguklu déneminde kervanasaraylarin mekan avlulari, dogal unsurlar igeren ortamlar ile sosyal
ve kiiltlirel ortamlar haline getirilmisti.Selguklu dogaya kars1 sevgi ve saygilarini, mekanlarin etrafina
olusturduklar1 bahgelere yansitiyordu.Evdir ve Kirkgoéz gibi kervanasaraylarin  ¢evresinde su
kanallarin varhigitarim veya bahge faaliyetlerinin yapildigini ortaya koyuyor. Selguklularin biitiin
canlilara saygisini,Kirkgoz Kevansaray Kitabesi’ndeki;‘’Bu miibarek ribatin yapimini, buraya gelip
giden biitiin canlilar ve misafirlere uygun bir siginak olmast icindir’sdziine yansitilmist1.Oyle ise
kervansaraylarin yapimi,sadece ticari faaliyetlerde bulunan misafirlere yonelik olmadigi
anlagiliyor.Selguklu Sultanlar, biitiin canlilarin koruyucu ve hamisi olarak kendilerini gérmiisler.Bu
temel anlayisini,’diinyanin kemeri’’ olarak adlandirilmis ve doga-sosyal-Kkiiltiirel i¢erikler,insa edilen
hanlara yansitilmist1 (Erten,1940:77).Alara Kervanasaray Kitabe, iki yanda ve altta aslan basl iki
konsola binen bir g¢ergeve icine alinmistir (Eravsar,2017:527). Sel¢uklu sultanlari,Anadolu’da
hakimiyetinin kendisinde oldugunu ve Anadolu’da biitiin canlilarin koruyucusu ve hamisi olarak
kendilerinin oldugunu aslan figiirii ile yanstilmist.

Selcuklu sultanlarin egemenlik anlayisi, diinyayr imar ve toplumu ihyd diislincesine
dayaniyordu.Toplumu ihya diisiincesi,gilinah islemekten kaginan ve Allah’in kurallarina bagli toplum
olusturma amacini tastyordu.Selguklu Sultanlarin egemenliginin tamamlayicist olarak kiiltiirel
islevlerden biri kervansaralardir.Selguklu sultanlari,toplumun giinah islemesine neden olacak

"Esedaddin Ayaz, 1. Giyaseddin Keyhiisrev,I. Izzeddin Keykavus ve I. Aldeddin Keykubad dénemlerinde Ug Beyi, Atabey, Subas gibi gorevierde
bulunmugstur(Cansiz, 2018, 5.236-237).

Ibradi bolgesi, I¢ Anadolu-Akdeniz arasindaki baglanti yoludur. Bu baglant, Kesikbeli iizerinden yapildigindan Toroslarin Demirkap: gecidi adi
verilir. Selguklu doneminde Kesikbeli yolunun gegtigi giizergdh, Sel¢uklu déneminde devletin baskenti Konya-Antalya arasindaki baglantiyi
gergeklestirmek igin kesikbeli yolu yapilmistir. Yol giizergahi; Tasagil’dan sonra Kargt Han,Beldibi Han, Atizi, Caltilikuyu ve Gelintasi 'ndan,
ardindan da Demirkapt gecidine ulasilir:Buradan, Alikesigi,Bahadin, Tol Han, Eynif Han, Uziimcii, Sobuca, Tepsili Han,Dalkatiran Han ve Gembos'a
ulasilir. Oradan Beysehir ve Konya'ya ulaswr. (Kervan ve Tarihi Yollar, 2019).
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ortamlar1 ortadan kaldirmak i¢in biitiin canlilarin uygun siginag: olacak sekilde mimari yonden de

hayranlik hissi uyandiran hanlar insa ediliyordu.Ciinkii Sel¢uklu sultanlari, diinyanin ve dinin ismeti

olarak kendilerini goriiyordu.Topluma yapacagi hizmetlerle, saltanat miilkiinii daim olacag1 inancini

tastyordu.Bu inang,mimari teknoloji ve sanatsal giicleri ile destekleniyordu. Hanlarin ta¢ kapilar

adete tabela gibi yerlestiriyordu.Kirkgéz Han Kitabesi’'nde hiikiimdarlik alametleri;*“tag, sancak ve

kusagin sahibi” gibi tasvirler vardi.(Yildirim,2019:227)Bu bilgi kaynaklarinin,siisleme sanat

unsurlart kullanilmak suretiyle verilmesi. kendisini ziyaret edenlerin ruhlarin ve zihinlerde uyarimlar

olusturup,sultan kars1t manevi bagligini artirtyordu.Bilgiyi ve siisleme sanatini tek bir eser iizerinde
birlestirilmesi,Sel¢uklu sanat dehasini yansittigi sdylenebilir.

Selguklu Dénemi Antalya bolgesindeki kervansaray kitabelerinde, icerik olarak benzer
degerler kullanilmisti.Genellikle Selguklu sultanlarin egemenligini tamamlayict ve topluma hizmet
anlayisim destekleyici degerler kullanilmistir.Kitabelerde toplum hizmet anlayisin1 destekleyici
bilgilerin varlii,sosyal devlet anlayisini yansitiyordu.Antalya’da bulunan han kitabelerinde;
sultanlar,“ebu’l-feth”yani,fetih babas1 ismiyle aniliyordu.Giyase’d-din ve’d-diinya, izze’d-din ve’d-
diinya, Sahensah,Arap ve Acem Sultanlarinin Efendisi, Karanin ve Denizin Efendisi, Diinyada
Allah’1in Golgesi,Din ve Diinyanin Yardimcisi, Diinyanin ve Dinin Ulusu, Sehirler Fatihi gibi ifadeler
de kullanilmistir. Incir Kervnsaray Kitabesi’nde zamanm Ziilkarneyni ve ikinci iskender gibi
unvanlar,Il.Giyaseddin Keyhiisrev i¢in kullanilmist1 (Duymaz,1996:14).

Incir Kervansaray Kitabesi’'nde,Zamanm Ziilkarneyn:(Y1lmaz,1996:13)Képriibasi Kitabesi’
nde, Iskerder, Ulu, Ugurlu Padisah ve Zamanin Ziirkaneyn gibi unvanlar1 kullamlmisti(Bilici,
2002:179)Antalya miizede sergilenen kitdbe (Demir,2017:32 33)ve diger kitabeler, Antalya’nin
mimarisine verilen &nemi gdstermektedir.Kitabelerde;Ziilkarneyn ve 2.Iskender unvanin
kullanilmasi,Selguklu Sultanin mesrutiyet ve otoriter varligini giiclendirmeye yonelik oldugu
sOylenebilir.Tarihte Zulkarneyn,yeryiiziinii fesata bogan kavme karsi yapilan micadele ile
Ozdeslestirilmistir.Zulkarneyn, miicadelesi ile yeryiiziindeki fesati ortadan kaldirmis ve diizeni
saglamistir.Selguklu Sultanlari,Anadolu’dasiyasi tstiinliigi saglayan Mogollari,Zulkarneyn’in
miicadele ettigi kavme benzetilmisti.Selgcuklu sultanlar ,fesat yayan ve diizeni ortadan kaldiran kavme
kars1 miicadele eden Zulkarneyn’e benzetilmek suretiyle Anadolu tabaninda siyasi mesrutiyetini
artirmaya ve giiclendirmeyi amaglamstir.

Kitabelerde yer alan‘’Allahin her iki alemde golgesi’,””Ufuklarin Sultan1”’gibi unvanlar,
Selguklu medeniyetinin zihin anlayisina yapilan bir vurgudur.Késedag Savasi’ndan Anadolu’da
siyasi iistiinliik kuran Mogol/Ilhanl1 medeniyet zihin anlayisina karst savunmadir. 11.Giyaseddin
Keyhiisrev, siyasi olarak zayiflayan Sel¢uklu medeniyetinin iistiinliigiinii ve etkisini artirmak i¢in
daha biiylik kitabeler yaptirmis.Selguklu medeniyet zihin yapisim1 yansitan igeriklerle
desteklenmisti.Sarapsa Kervansaray Kitabesi’nde Tevbe suresi 18. ayetin ilk kismi olan‘’Allah’in
mescitlerini ancak Allah’a ve ahiret gliniine iman edenler imar ederler”’(Eravsar,1917:87).beyana
vurgu yapilmis ve sultan-halk arasinda olan miisterek din bagini yansitilmisti.BdyleceSelguklu
sultanlari,Anadolu’da iistiinliik saglayan Mogollara kars1 halkin destegini almaya ¢alismistir.

Alara kervansaraym dogu duvarinda, yekpare tastan oyma istiridye formu kullanilmusti. istiridye
yeniden do