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CONFERENCE STATISTICS  

 Distribution of the papers presented orally at the conference by countries  

 Country  

  

       Number of Papers          Percentage (%)  

TURKIYE  24 57,14 % 

AZERBAIJAN  13 30,95 % 

INDIA 1 4,76 % 

NIGERIA 2 2,38 % 

UZBEKISTAN 1 2,38 % 

ROMANIA 1 2,38 % 

TOTAL  42 100 % 
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Şekil 7 

Bourgeos, Sol: Cell (Hücre), 1990-93, (306.1x170.2x241.3 cm), Mermer, metal, cam, Collection 

Glenstone, Maryland. Sağ: Cell (Son Tırmanış), 2008, (384.8x400.1x299.7 cm), Çelik, Cam, Kauçuk, 

İplik and Ahşap, Collection National Gallery of Canada, Ottawa. 

  

Hücre: Cam Küreler ve Eller eserinde mermer ellerin çevresine yerleştirilen cam küreler, sanatçının ifade 

ettiği üzere hem içeri alan hem de gerçeği açığa çıkaran bir yüzey işlevi görür. Böylece mahremiyet, aynı 

anda hem içe kapanan hem de tehditkâr biçimde görünürleşen bir alan olarak yeniden kurgulanır (Veryeri 

Alaca, 2008, s. 13). Bourgeois’nin çalışmalarında mahremiyet, korunması gereken bir alan ile kaçınılmaz 

biçimde açığa çıkan bir deneyim arasında salınır. Eğer Bourgeois mahremiyetin sınırlarını mekânsal 

kurgular üzerinden tartışıyorsa, Sophie Calle (1953-) bu sınırın doğrudan ihlal edilmesini sanatın 

yöntemine dönüştürür. 

Bu gerilimin ardından Sophie Calle, mahremiyet meselesini bir adım ileri taşıyarak doğrudan ihlalin 

kendisini sanatsal üretimin merkezine yerleştirir. Fransız yazar, fotoğrafçı ve kavramsal sanatçı Sophie 

Calle’nin Suite Vénitienne (Venedik Süiti) adlı çalışması (Şekil 8), rastlantısal olarak seçilen bir yabancının 

gizlice takip edilmesi üzerine kuruludur ve gözetim pratiğini etik ve estetik bir sorgulama alanına 

dönüştürür. Calle, fotoğraf, metin ve psikolojik gözlemi bir araya getirerek görsel ile yazılı anlatı arasında 

hibrit bir ifade biçimi geliştirir; metin, eserlerinde görsel malzeme kadar belirleyici bir rol üstlenir (Steer, 

2025). 
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Şekil 8 

Calle, Suite Vénitienne, 1980, Fotoğraf.  

 

Sanatçı, takip eylemini bir dedektif raporunun nesnelliğini andıran ayrıntılı kayıtlarla belgelerken, aynı 

süreçte yaşadığı duygusal deneyimleri de metne dahil ederek öznel ile nesnel arasındaki sınırları 

bulanıklaştırır. Venedik sokaklarında iz sürdüğü süreçte otellerle iletişime geçmesi, polis karakoluna 

başvurması ve üçüncü kişileri sürece dahil etmesi, gözetimi sistematik bir araştırma pratiğine dönüştürür. 

Ancak Calle’nin anlatısı yalnızca gözlenen kişiye değil, gözlemcinin iç dünyasına da odaklanır; örneğin 

resmi bir rapor diliyle belirtilen bir mekân, sanatçı için kişisel bir hatıranın tetikleyicisine dönüşür ve 

mahremiyetin fiziksel olduğu kadar duygusal bir boyut taşıdığı açığa çıkar (Baker, 2015). 

Bu yaklaşım, gerçek yaşamların sanat üretimi içinde nasıl yeniden kurgulanabileceğini gösterirken, aynı 

zamanda mahremiyetin etik sınırlarını tartışmaya açar. Calle, öznesi etrafında yarı-kurgusal bir anlatı inşa 

ederek izleyiciyi yalnızca görsel bir deneyime değil, metinsel ve psikolojik bir katmana da dahil eder 

(Steer, 2025). Böylece mahremiyet, izlenen ile izleyen arasındaki karşılıklı ilişki içinde yeniden 

tanımlanan dinamik bir alan hâline gelir. 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Bu çalışma, mahremiyet ve namahremiyet kavramlarını kadın bedeninin sanat tarihindeki temsilleri 

üzerinden inceleyerek mahremiyetin yalnızca fiziksel bir gizlenme durumu değil, kültürel, estetik ve 

ideolojik süreçler aracılığıyla inşa edilen dinamik bir kategori olduğunu ortaya koymuştur. Âdem ve 

Havva anlatısından başlayarak Rönesans, modern ve çağdaş sanat örneklerine uzanan tarihsel inceleme, 

kadın bedeninin sanat tarihinde sürekli olarak mahrem ile görünür arasında konumlandırıldığını 

göstermektedir. İncelenen eserler, mahremiyetin sabit bir anlam taşımadığını; aksine bakış rejimleri, 

mekânsal düzenlemeler, toplumsal normlar ve iktidar ilişkileri doğrultusunda yeniden üretildiğini ortaya 

koymaktadır.  

Erken dönem dinsel temsillerde çıplaklık, farkındalık ve utanç üzerinden mahremiyet bilincinin doğuşunu 

simgelerken, Rönesans sonrası Batı resminde kadın bedeni giderek estetikleştirilmiş bir seyir nesnesine 

dönüşmüştür. Tiziano ve Ingres gibi sanatçılarda mahrem alanın bilinçli biçimde görünür kılınması, 

izleyiciyi yalnızca gözlemci değil, temsil sürecinin aktif bir öznesi hâline getirmiştir. Böylece mahremiyet, 

saklanan bir alan olmaktan çıkarak estetik bir teşhir pratiğine dönüşmüştür. Modern sanatla birlikte bu 

temsil anlayışı parçalanmış; Picasso’nun yorumunda görüldüğü üzere beden, ideal güzelliğin taşıyıcısı 

olmaktan ziyade temsilin kendisini sorgulayan bir araç hâline gelmiştir. 

Çağdaş sanat örnekleri ise mahremiyet meselesini estetik bir problem olmanın ötesine taşıyarak politik, 

kimliksel ve etik bir tartışma alanına dönüştürmüştür. Shirin Neshat’ın çalışmalarında kadın bedeni 

ideolojik söylemlerle kuşatılmış bir temsil alanı olarak ele alınırken, Louise Bourgeois mahremiyeti 

mekânsal sınırlar ve psikolojik deneyim üzerinden yeniden kurmuş; Sophie Calle ise gözetim ve takip 
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pratikleri aracılığıyla mahremiyetin ihlalini sanatın yöntemine dönüştürmüştür. Bu dönüşüm, çağdaş 

sanatın mahremiyeti korunan bir alan olarak değil, müzakere edilen ve sürekli yeniden tanımlanan bir 

ilişkisellik alanı olarak ele aldığını göstermektedir. 

Çalışmanın genel sonucu, kadın bedeninin sanat tarihinde yalnızca estetik bir form değil; bakış, güç ve 

temsil ilişkilerinin kesişiminde yer alan kültürel bir anlam üretim alanı olduğudur. Mahremiyet, bu 

bağlamda gizlilik ile görünürlük arasında kurulan sabit bir sınır değil; tarihsel koşullara bağlı olarak 

yeniden çizilen bir eşik olarak değerlendirilebilir. Dolayısıyla sanatsal temsil, mahrem olanı yalnızca açığa 

çıkarmaz; aynı zamanda onun anlamını yeniden kurar ve dönüştürür. 

Bu araştırmadan hareketle gelecekte yapılabilecek çalışmalar, mahremiyet kavramının disiplinlerarası bir 

perspektifle daha kapsamlı biçimde ele alınmasını gerektirmektedir. Sanat tarihi, sosyoloji, medya 

çalışmaları ve görsel kültür kuramlarının birlikte değerlendirilmesi, mahremiyetin yalnızca estetik değil, 

aynı zamanda toplumsal ve teknolojik dönüşümlerle şekillenen çok katmanlı bir yapı olduğunu ortaya 

koyabilir. Özellikle dijital çağda sosyal medya, görsel dolaşım kültürü, gözetim teknolojileri, yapay zekâ 

üretimli imgeler ve çevrimiçi kimlik temsilleri üzerinden mahremiyetin geçirdiği dönüşümün incelenmesi, 

tarihsel sanat pratiği ile güncel üretim biçimleri arasında karşılaştırmalı analizler yapılmasına imkân 

tanıyacaktır. Bununla birlikte, mevcut çalışma ağırlıklı olarak Batı sanat tarihi ve belirli çağdaş sanatçılar 

üzerinden ilerlediğinden, gelecekte Orta Doğu, Anadolu, Asya ve Afrika sanat pratiklerinde kadın bedeni 

ile mahremiyet ilişkisini karşılaştırmalı biçimde ele alan araştırmalar kavramsal çerçeveyi genişletebilir. 

Mahremiyetin yalnızca sanatçı ve temsil düzeyinde değil, izleyici algısı üzerinden nasıl üretildiğini 

anlamaya yönelik fenomenolojik ya da deneysel çalışmalar da bu tartışmayı derinleştirebilir. Ayrıca 

sanatta yeterlilik ve uygulamalı sanat araştırmaları kapsamında sanatçının kendi üretim sürecini 

mahremiyet kavramı üzerinden sorguladığı pratik-temelli çalışmalar, kuramsal tartışmaları yeni üretim 

alanlarıyla ilişkilendirerek alana özgün katkılar sunabilir. Sonuç olarak bu çalışma, mahremiyetin sanat 

tarihinde değişmez bir değer değil; bakışın yönü, kültürel kodlar ve temsil stratejileri tarafından sürekli 

yeniden şekillendirilen estetik-politik bir kavram olduğunu göstermekte ve kadın bedeninin bu 

dönüşümün merkezinde yer aldığını ortaya koymaktadır. 
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Özet 

Günümüzde kadın yönetici sayısı hala beklenilen kadar fazla değildir. Bu durum erkeklerin daha yoğunlukla 

çalıştığı kurumlarda kendini daha da fazla hissettirmektedir. Bunun sebeplerinden biri de görünmez engeller olarak 
nitelenen “cam tavan engelleri” olabilmektedir. Cam tavan engeli, örgütün kültürü ya da çalışılan sektöre göre 
değişiklik gösterse de çalışan devrinin fazla olması, örgütsel bağlılığın, verimliliğin ve iş doyumunun azalması 
gibi genel olarak benzer sonuçlarla karşılaşılabilmektedir. Bu çalışmanın amacı, kadın yöneticilerin cam tavan 
engellerine yönelik algılarını belirlemek, bu engellerin onların iş doyumlarını etkileyip etkilemediğini ortaya 
koymayı amaçlamaktadır. Araştırma, nitel desende yürütülmüş betimsel bir çalışmadır. Bu araştırmanın çalışma 

grubunu, Ege bölgesinde bir devlet üniversitesinde çalışan 7 kadın yönetici oluşturmaktadır. Bu çalışmada amaçlı 
örneklem türlerinden biri olan kolay ulaşılabilir örneklem yöntemi kullanılmıştır. Veri toplama yöntemi olarak 20 
soruluk yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Araştırma bulguları “iş doyumu ve cam tavan hakkında 
genel algılar”, “karşılaşılan engeller”, “aile, çalışma arkadaşları ve bireysel etkiler” ve “ideal çalışma koşulları” 
temaları altında 4 grupta toplanmıştır. Katılımcılar, çalıştıkları kurumun erkek egemen bir işyeri ortamı olduğunu; 
bunun zaman zaman olumsuzluklarını, zorluklarını yaşadıklarını, üzerinde baskıların olduğunu, ancak kurallar ve 

yasaların verdiği güçle bunun bir nebze de olsa azaldığını ifade etmişlerdir. Katılımcılar iş doyumunu etkileyen 
faktörler arasında en çok iş yerindeki çalışma ortamının huzurlu olması gerektiğini, ayrıca topluma katkı 
sağlayacak, fark yaratacak ve tatmin edici ücret alınan bir işin, iş doyumunu arttıracağı yönünde görüş 
bildirmişlerdir. Kadın yöneticiler iş hayatının aile hayatını zaman zaman zorlaştırdığını, toplumun kadınlara bakış 
açısından kaynaklanan sorunlar yaşandığını ve buna bağlı fırsat eşitsizliği olduğunu, işe seçilirken anne olmanın 
tercih sebebi olmama engeli olduğundan bahsetmişlerdir. Katılımcılar, kadınların yönetici pozisyonunda daha az 

bulunmalarının sebepleri için; fiziksel olarak çok dayanıklı olmamaları, annelik- çocuk bakımı- ev işi gibi işlerin 
kadına biçilmiş roller olması sebebiyle çok tercih etmemeleri, çok duygusal veya fazla otoriter olmamaları, 
erkeklerin cinsiyetçi yaklaşımları gibi nedenleri saymışlardır. Ayrıca çalışma hayatının getirdiği yükün ev işlerini, 
aile ve özellikle çocuklarıyla olan ilişkilerini etkilediğini ifade etmişlerdir. Araştırmaya  katılanlar, annelik ve iş 
hayatının birlikte daha zor yürütülmesinden dolayı, kadınlara daha fazla izin verilmesi ve daha esnek çalışmalarına 
olanak sağlanması gerektiğini önermişlerdir. Bunun dışında kadınların istek ve beklentilerini dinlemek için 

yapılacak motivasyon arttırıcı toplantılar yapılabileceğini, erkek sayısının fazla olduğu bir çalışma ortamı olduğu 
için de fiziksel yapıda kadınları da düşünen bir yapılanmaya gidilebileceğini belirtmişlerdir.  

 
Anahtar kelimeler: Kadın yönetici, iş doyumu, cam tavan engelleri  

 

Abstract 

Today, the number of female managers is still not as high as expected. This situation is even more pronounced in 
organizations where men are more heavily represented. One reason for this may be the so -called “glass ceiling 
barriers,” which are invisible obstacles. Although glass ceiling barriers may vary depending on the culture of the 
organization or the sector in which they work, they generally lead to similar outcomes, such  as high employee 
turnover, decreased organizational commitment, productivity, and job satisfaction. The aim of this study is to 
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determine female managers' perceptions of glass ceiling barriers and to reveal whether these barriers affect their 
job satisfaction. The research is a descriptive study conducted in a qualitative design. The study group consists of 
7 female managers working at a state university in the Aegean region. The convenience sampling method, one of 

the types of purposive sampling, was used in this study. A 20-question semi-structured interview form was used 
as the data collection method. The research findings were grouped into four themes: “general perceptions about 
job satisfaction and the glass ceiling,” “encountered barriers,” “family, coworkers, and individual influences,” and 
“ideal working conditions.” Participants stated that the workplace environment of the institution they worked for 
was male-dominated; that they sometimes experienced its negativities and difficulties, that there was pressure on 
them, but that the rules and laws gave them some power to overcome this. Participants stated that the most 

important factor affecting job satisfaction is a peaceful working environment, and that a job that contributes to 
society, makes a difference, and provides a satisfying salary will increase job satisfaction. Female managers 
mentioned that work life sometimes complicates family life, that there are problems stemming from society's view 
of women, and that this leads to inequality of opportunity, and that being a mother is a barrier to being hired. 
Participants cited the following reasons for the underrepresentation of women in management positions: women 
are not physically as resilient; they do not prefer such roles because tasks such as motherhood, childcare, and 

housework are considered women's roles; they are not overly emotional or authoritarian; and men's sexist attitudes. 
They also stated that the burden of working life affects their household chores, family, and especially their  
relationships with their children. Participants in the study suggested that women should be given more leave and 
opportunities for more flexible working arrangements, as it is more difficult to balance motherhood and working 
life. They also suggested that motivational meetings could be held to listen to women's wishes and expectations, 
and that, given the male-dominated work environment, the physical structure could be redesigned to accommodate 

women. 
 
 
Keywords: Female manager, job satisfaction, glass ceiling barriers 
 

1. GİRİŞ 

Dünyanın her yerinde insanlar yüzyıllardır para kazanmak için çeşitli görevlerde 

çalışmaktadırlar. Çalışma hayatında ise toplumda biçilen roller yüzünden kadınlar genellikle 

evde kalıp, ev işleri ve çocuklarla ilgilenirken, erkekler dışarıda para kazanmanın yollarını 

aramıştırlar. Kadınlar çalışıp para kazanma konusunda çaba sarfetseler de deyim yerindeyse 

ikinci sınıf vatandaş muamelesi görmüşlerdir.  Sanayi devrimi ile yeni bir çalışma alanının 

oluşması ve bu örgüte istihdam edilecek düşük ücretli işgücünün bulunması, kadınların çalışma 

yaşamına girmesini hızlandırmıştır. Böylece kadınlar yalnızca tarlada değil, hizmet sektöründe 

de çalışmaya başlamışlardır. Bu durum son yüzyılda kadınlar açısından pozitif yönlü değişse 

de yeterince çalışma hayatına girememişlerdir. Elbette ki yalnızca kadınlar değil erkekler de iş 

yaşamında sorunlarla karşılaşmaktadırlar. Ancak kadınlar, iş yaşamında tüm çalışanların 

karşılaşabileceği sorunlara ek olarak, yalnızca kadın olmalarından kaynaklanan cinsiyet temelli 

zorluklarla da mücadele etmek durumundadır. 

Kadınların çalışma hayatında karşı karşıya geldikleri başlıca engellerden bazıları; eğitimde eşit 

olmayan koşullar, sosyal ve kültürel engeller, hamilelik dönemleri, ev ve aile yaşamındaki 

sorumlukları, çocuk bakımı, işe alımlarda ve iş bölümünde toplumsal  cinsiyet ayrımcılığı, 

ücretlendirmede farklılık, kadınların iş yerlerinde yükselmelerindeki görülmez engel olarak 

tasvir edilen problemlerden cam tavan engeli ve cam uçurum, resmi olmayan çalışma koşulları, 

psikolojik ve cinsel tacizdir (Durkal Eroğlu ve Aksöz, 2021; Karslı, 2022; İlkkaracan, 1998; 

akt. Çelik ve Gürtaş, 2020). 

Günümüzde kadınlar sadece kadınlara uygun olduğu düşünülen hemşirelik, öğretmenlik ve 

sekreterlik gibi kadın işlerinin yanı sıra erkeklerin sayıca üstün oldukları erkek işi olarak 

nitelendirilen işleri de yapmaktadırlar. (Walby, 1990; akt. Karaduman ve Ergun, 2018; Yılmaz, 

2018; Enginer ve Saklan, 2020). Ayrıca kadınlar yalnızca alt kademelerdeki işleri değil, orta ve 

üst düzey yöneticilik görevlerini de icra etmektedirler. Örgütsel hiyerarşide yöneticilik 

basamaklarında ilerlerken, farklı özelliklere sahip kişiler açısından durum değişiklik 
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göstermektedir; ancak hiyerarşinin üst basamaklarına tırmandıkça belirli özelliklerde benzerlik 

olduğu görülmektedir (İnandı ve Tunç, 2012). Yöneticilik görevlerini yerine getirirken kadınlar 

yönetici olmanın sorunlarıyla karşılaşmakta ve iş doyumları etki lenmektedir. İş doyumu 

çalışanların işlerinden memnuniyetini ifade ederken, kişilerin yaşam doyumunu da 

etkilemektedir. İş doyumu; iş görenin yaptığı işten elde ettiği tatmin duygusu olarak 

tanımlanabilir ve bu doyum bireysel olarak farklılık gösterir ve farklı faktörlerden etkilenerek 

de artıp azalabilir (Erdağı, 2018). Çağımızda iş hayatında çalışanların verimliliğini 

arttırabilmesi, çalıştığı iş yerinde alabildiği iş doyumuna dayalıdır. Baykal ve Korkmaz’ın 

(2018) çalışmalarına göre iş doyumunun yönetime katılım, yöneticilerin teknik ve yönetimsel 

becerileri, ücret ve takdir edilme ve iş yerindeki arkadaş tutumları olarak elde edilmiştir. Buna 

göre iş doyumunu arttırmak için kadınların yönetsel kararlar üzerindeki söz haklarının 

arttırılması yerinde olacaktır. Erkek egemen sektörlerde çalışan kadınların işlerinden 

sağladıkları doyum ve dolaylı olarak genel yaşam doyumları; eşitsizlik, tarihsel süreçler ile çok 

boyutlu örgütsel ve toplumsal etmenler tarafından belirlenmektedir (İnandı ve Tunç, 2018).  

Kadın çalışanların iş yaşamında karşılarına çıkan başka bir önemli problem ise, tüm dünyada 

olduğu gibi Türkiye’de de yapılan cinsiyet ayrımcılığıdır. Sadece ülkemizde değil, küresel 

boyutta da yönetsel işlerin erkeklere özgü bir iş olarak tanımlandığı ve bunun çok yaygın bir 

olgu halini aldığı görülmektedir. Oysa, eskiye oranla kadınların işgücüne katılımında önemli 

gelişmeler söz konusu olsa da (Tok ve Yalçın, 2017), daha aileden başlayarak kadınlar 

çocukluktan başlayarak “kadın çalışmaz, evde oturur” görüşü ile yönlendirilmekte ve uygun 

eğitim almaları engellenerek, çalışırken ihtiyaç duyacakları yeterliliklerden 

yararlanamamaktadırlar (Yılmaz, Bozkurt ve İzci, 2008). Çalışma yaşamında kadınların maruz 

kaldığı olumsuz çalışma koşullarını ve ikincil konumunu ortaya koyan evrensel nitelikte yapısal 

özellikler bulunmaktadır. Buna göre kadınlar; işe seçilirken, terfi ederken, iş ile ilişkileri 

kesilirken ve ücretlendirilirken ve buna benzer konularda ayrımcı davranış ve tutumlarla 

karşılaşmaktadırlar (Özkan, 2020). Dünya nüfusunda kadınların sayısı neredeyse erkeklerle eşit 

olmasına rağmen, iş yaşamında kadın yöneticilerin üst düzey yönetim pozisyonlarında 

çalışanların sayısına bakıldığında erkeklere oranla çok daha az bir paya sahip oldukları oldukça 

şaşırtıcıdır. (Er ve Adıgüzel, 2015). Bu bağlamda “cam tavan” kavramı akıllara gelmektedir. 

Cam tavan, kadınların iş yaşamında karşılaştıkları görünmez engeller olarak tanımlanmaktadır. 

Cam tavan metaforu, 1986’da Amerika Birleşik Devletleri’nde The Wall Street Journal adlı 

günlük gazetede, Carol Hymowitz ve Timothy D. Schellhard'ın kaleme aldığı "Cam Tavan: 

Kadınlar Neden Zirvedeki Pozisyonlara Gelmelerini Engelleyen Görünmez Bariyeri 

Aşamıyor?" başlıklı makalede kullanıldıktan sonra yaygınlaşmıştır. Kadınların üst seviye 

pozisyonlara sıçramalarına engel olan faktörler bu makalede yer bulmuştur (“cam tavan”, 

wikipedi). Cam tavan sendromu, kadın iş görenlerin yönetim basamaklarında yükselirken 

önlerine çıkan engelleri ve bunların kadınların sosyal yaşantısında yarattığı zorlukları 

anlatmaktadır. Bunun yanı sıra, karşılaştıkları duygusal şiddet ve bunun neticesinde 

deneyimledikleri özgüven eksiklikleri sebebiyle cesaretlerinin kırılması olarak açıklanmaktadır 

(Acar ve Erdoğan, 2019; Doğru, 2010; Tanrısevdi vd. 2019). 

Cam tavan sendromunun örgütlerde yaratabileceği olumsuz sonuçlar bulunmaktadır. Ortaya 

çıkan sonuçlar örgütün kültürü ya da çalışılan sektöre göre değişiklik gösterse de genel olarak 

benzer sonuçlarla karşılaşılabilir. Bunlara örnek olarak çalışan devrinin fazla olması, örgütsel 

bağlılığın, verimliliğin ve iş doyumunun azalması söylenebilir (Aytaç, 2005; akt.  Tanrısevdi, 

Sarpkaya ve Sarpkaya, 2019). Cam tavan sendromunun sebepleri genel olarak üç başlık altında 

toplanabilir. Bunlar bireysel, örgütsel ve toplumsal nedenlerdir (Anafarta vd. 2008; Doğru, 

2010; Günden, 2011). Bireysel nedenlere kısaca değinmek gerekirse bunlar toplumdaki cinsiyet 

rolleri ve sorumlulukları, kadınların bireysel tercihleri ve öğrenilmiş çaresizlikleri, kadınların 
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birbiri üzerinde kurduğu baskı ve çekememezlik olarak bilinen kraliçe arı sendromu gibi 

faktörler sayılabilir (Günden, 2011; Irmak, 2010). Örgütsel nedenler olarak da örgütün cinsiyet 

ayrımı yapması, kadın işgörenler için eşit fırsatların sunulmaması gibi tutumlar olduğu 

söylenebilir. Toplumsal nedenler ise kadın ve erkeklerin biyolojik özelliklerinin farklı olması 

ve bu yüzden toplumun kadın ve erkeklerden beklediği rollerin bir doğrultuda ilerlemesidir 

denebilir (Koçtürk Bahat, 2021). Cam tavan engelleri ise yine üç kategoride toplanabilir 

(Örücü, Kılıç ve Kılıç, 2007): 1) erkek yöneticilerin koyduğu engeller, yani kadınların 

yöneticiliği beceremeyecekleri görüşü, 2) kadın yöneticilerin koyduğu engeller, diğer bir 

deyişle yönetimde tek kadın olma isteği, 3) kadının kendisinden kaynaklanan engeller, yani 

kadınlara karşı oluşturulmuş ön yargıları kabullenme olarak sıralanabilir.  

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadın ve erkeklere toplum tarafından atfedilen davranış, sorumluluk 

ve beklenti kalıplarını ifade eder. Ataerkil toplumsal yapıda erkek; lider, karar verici, kamusal 

alan aktörü, kadın ise bakım veren, destekleyici, özel alan aktörü şeklinde bir rol dağılımı söz 

konusudur. Bu rol beklentileri üç sonuç üretir: Liderlik, “erkek işi” olarak kodlanmıştır. 

Kadınların kariyer durumları sorgulanabilir ve performansları farklı kriterlerle 

değerlendirilmelidir. Bu noktada toplumsal cinsiyet rolleri, örgütsel eşitsizliklerin kültürel 

zeminini oluşturmaktadır. 

Ülkemizde çalışan kadın sayısı her yıl artış gösterse de bunun artan nüfusla birlikte istenilen 

düzeye ulaşmaktan bir hayli uzak olduğu görülmektedir. Buna ek olarak kadınların istihdama 

daha çok katılması işe alınış biçimleri ile iş yerinde veya çalışırken karşılaştıkları sorunları daha 

fazla göz önüne sermektedir (Umutlu ve Öztürk, 2020). 

Tablo 1.  

TÜİK Hanehalkı İşgücü Araştırması Sonuçları Tablosu 

 

Tablodaki Türkiye İstatistik Kurumu verilerine göre Hanehalkı İşgücü Araştırması sonuçlarına 

göre 2022 yılında 15 ve daha yukarı yaştaki nüfusun istihdam oranının %47,5 olduğu 

görülmüştür. Bu oran kadınlarda %30,4, erkeklerde ise %65,0 olmuştur. Rakamlarla da 

görüldüğü gibi kadın istihdam oranı erkeklerin yarısından da azdır. Bu da bizlere kadınların 

değil yükselirken, daha işin başında bile engellerle karşılaştığı fikrini verebilir. Dünya 

genelinde de sonuçlar çok farklı sayılmaz. Çalışma hayatında kadınlar endeksine göre (2023) 

Ekonomi Kalkınma ve İş Birliği Örgütü (OECD) ülkelerinde çalışma hayatındaki cinsiyet 

eşitsizliği için atılan adımların yetersiz ve yavaş olduğu, çocuk yetiştiren kadınların deyim 

yerindeyse para cezasına çarptırıldıkları görülmektedir; çünkü bu süre boyunca iş hayatından 

uzak kalmak zorunda kalmaktadırlar. 

İlgili literatür incelendiğinde cam tavan kavramı ve iş doyumunu inceleyen çalışmaların bazıları 

şu şekildedir: Erdirençelebi ve Karakuş (2018) çalışmalarında, kadın çalışanların cam tavan 

algılarının iş tatmini ve örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisini  ölçmeyi hedefledikleri 

çalışmalarında cam tavan algısının örgütsel bağlılık ve iş tatmini ile negatif bir ilişki içerisinde 

olduğu sonucuna varmıştır. Gazioğlu (2017) çalışmasında kadınların cam tavan engelleri ile iş 

tatminleri arasında anlamlı bir ilişkinin olmadığını, kadınların cam tavan engellerinin daha çok 

erkeklerden kaynaklandığını tespit etmiştir. Yaşar (2019) çalışmasında, erkek egemen bir iş 
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ortamında kadınların çalıştıkları işyeri tarafından yeterince desteklenmediklerini ve bu yüzden 

orta seviyede cam tavan sendromu algısına sahip olduklarını gözlemlemiştir. Duruk (2023) ise 

çalışmasında, cam tavan sendromunun, turizm sektöründe çalışmakta olan kadınların iş 

doyumu üzerinde negatif ve anlamlı bir etkiye sahip olduğunu göstermiştir. Yıldız ve Bedük 

(2019) araştırmalarında kadınların yaptıkları işten tatmin olduklarını ve seyahat engeli gibi bir 

kısıtlamalarının olmadığını göstermişlerdir.  

Bu araştırmanın amacı kadın yöneticiler için varlığı bir olumsuzluk yaratan cam tavan algısının 

onların iş doyumları üzerindeki etkilerini incelemektir. Araştırmacı tarafından yapılan literatür 

taramasında cam tavan algısının yönetim bilimleri ile ilgili farklı kavramlara yönelik etkisinin 

incelendiği görülmekle birlikte, iş doyumu üzerine olan etkisine dair yapılmış bazı çalışmalara 

da rastlanmıştır; ancak üniversitede yapılan çalışma kısmen daha azdır. Özellikle 

yükseköğretim kurumlarında kadın yöneticilere odaklanılması literatürde görece daha sınırlı 

olan bir alanı hedeflemesi bakımından değerlidir. Bu anlamda literatüre yapacağı katkı 

bakımından önem arz etmektedir.  

Bu araştırma, kadın yöneticilerin örgütlerde deneyimledikleri cam tavan algısının iş 

doyumlarını nasıl etkilediğini açıklığa kavuşturmayı amaçlamaktadır. Bu amacı 

gerçekleştirmek için aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır: Kadın yöneticilerin;  

1. Cam tavan algıları ve iş doyumları nasıldır? 

2. Cam tavan engellerine ve iş doyumuna ilişkin önerileri nelerdir? 

 

2. YÖNTEM 

2.1. Araştırmanın Modeli 

Bu araştırmada kadın yöneticilerin cam tavan algılarının iş doyumlarını nasıl etkilediği, 

uygulamada nelerle karşılaştıkları ve olması gerekenler belirlenmeye çalışılmıştır. Bu 

araştırma, nitel desende yürütülmüş betimsel bir çalışmadır. “Sandelowski  (2010) ve Lambert 

ve Lambert’e (2012) göre nitel betimleme araştırmalarının asıl amacı herhangi bir olgunun 

doğrudan ve basit bir tanımlamasını sunmaktır” (Mutlu, 2020). Betimsel yöntemler, 

araştırılmak istenen bir problem durumun mevcut halini gözler önüne sermeye yöneliktir. Bu 

yöntemlerin esas özelliği, mevcut durumu kendi koşulları içerisinde değiştirmeden çalışmaktır 

(“Araştırma”, bt.). Kadın yöneticilerin terfi ederken ya da meslektaşları ile çalışma ortamlarında 

karşılaştıkları cam tavan engellerinin onların iş doyumlarına olan etkisini incelemek bu 

çalışmanın temel amacını oluşturmaktadır. Araştırmaya katılan kadın yöneticilerin mesleklerini 

icra ederken karşılaştıkları engellere dair gözlem ve yaşantıları olduğundan hareketle araştırma 

betimsel bir çalışma olarak yapılandırılmıştır. 

2.2. Katılımcılar 

Bu araştırmanın çalışma grubunu, Ege bölgesinde bir devlet üniversitesinde çalışan 7 kadın 

yönetici oluşturmaktadır. Bu çalışmada amaçlı örneklem türlerinden biri olan kolay ulaşılabilir 

örneklem yöntemi kullanılmıştır. Kolay ulaşılabilir durum örneklemesi, çoğunlukla diğer 

örnekleme yöntemlerinin kullanılmasının mümkün olmadığı durumlarda kullanılır (Yıldırım ve 

Şimşek, 2008). Bu örnekleme türünde yapılmak istenen; araştırmacının, mevcut durumda 

bulunan öğeler içerisinden kolay ve çabuk bir şekilde ulaşabileceği ve uygun sayıda öğeyi 

örneklem olarak belirlemesidir. Bu yüzden bu örnekleme yöntemine şans eseri, tesadüfi, kazara 

örnekleme isimleri de verilmektedir (Singleton ve Straits, 2005; akt. Şahan ve Uyangör, 2021).  

Bu çalışma grubuna katılan kadın yöneticilerin tamamı 40 yaş üstüdür. 5’i evli, 2’si bekardır. 

Tamamı çocuk sahibidir. Kadın yöneticilerin beşi 20 yıl ve üzeri, ikisi 10-20 yıl arası kıdeme 
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sahiptir. Kadın yöneticilerin beşi lisans, ikisi yüksek lisans mezunudur. Kadın yöneticilerin 

tamamı şube yöneticiliği yapmaktadır. İş doyumu ve cam tavan algılarında yaş, kıdem, medeni 

durum ve eğitim durumuna ilişkin bilgiler önem arz ettiği için bu bilgilere yer verilmiştir (Tablo 

2).  

Tablo 2.  

Çalışma Grubuna İlişkin Demografik Bilgiler 

Değişken Katılımcı Sayıları 

Eğitim Durumu Lisans: 5  
Yüksek lisans: 2 

Kıdem 10-20 yıl: 2  
20 yıl ve üstü: 5 

Görev Yapılan Eğitim Kademesi Şube yöneticiliği 
 
Medeni Durum 

 
Evli: 5 
Bekar: 2 

 Toplam: 7 

 

2.3. Veri toplama aracı, verilerin toplanması ve analizi 

Bu çalışmada veri toplama yöntemi olarak yarı yapılandırılmış görüşme tekniği tercih 

edilmiştir. Bu yöntem tam yapılandırılmış görüşmeler kadar katı olmadığı gibi 

yapılandırılmamış görüşmeler kadar da esnek değildir (Karasar, 2012).  Görüşme soruları 

hazırlanmadan önce araştırma konusu ile ilgili alan yazın taraması yapılmıştır ve eğitim 

yönetimi alanından profesör ünvanlı bir akademisyenden görüş alınmıştır. Yapılan tarama ve 

görüş alımından sonra 4 kategoriden oluşan 20 soruluk yarı yapılandırılmış görüşme formu 

geliştirilmiştir.  

Görüşmeler kadın yöneticilerle yüz yüze ve akıllı telefonun “whatsapp” uygulaması üzerinden 

görüşme şeklinde gerçekleştirilmiştir. Kadın yöneticiler müsait olduğu vakitlerde ofislerde 

veya mesai bitiminde evde telefondan ve sesli kayıt programı kullanılarak gerçekleştirilmiştir. 

Alınan kayıtlar yazılı hale getirilmiştir. Görüşme soruları kadın yöneticilere yöneltilmiş ve 

soruları cevaplamaları beklenmiştir. Böylelikle görüşmeden somut veriler elde edilmiş ve 

araştırmanın güvenliği sağlanmıştır. Uzman görüşü alındığı için böylelikle soruların kapsam 

geçerliliği sağlanmıştır.  

Katılımcıların gizliliğinin korunması amacıyla her bir katılımcıya bir kod [Yönetici 1 (Y1), 

Yönetici 2 (Y2)] verilmiştir. Hazırlanan sorular için profesör öğretim üyesine danışılarak bazı 

sorular düzeltilmiş, 25 sorunun 5 tanesi yine profesör öğretim üyesiyle yapılan görüşmeden 

sonra araştırmanın amacına paralel olmadığı ve diğer sorularda dolaylı olarak tekrar edildiği 

için çıkarılmıştır. Böylece katılımcılara 20 soru yöneltilmiştir. Kadın yöneticiler ile görüşme 

süresi ortalama olarak 30dk ve 40 dk. aralığında sürmüştür. Kayıtlar bilgisayar ortamında 

yazıya dökülmüştür. 

 

3. BULGULAR 

Araştırma bulguları “iş doyumu ve cam tavan hakkında genel algılar”, “karşılaşılan engeller”, 

“aile, çalışma arkadaşları ve bireysel etkiler” ve “ideal çalışma koşulları” temaları altında 4 

grupta toplanmıştır. 

3.1. Kadın yöneticilerin iş doyumu ve cam tavan hakkındaki genel algıları 
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Araştırmanın bu bölümünde katılımcılara iş doyumunun kısa bir tanımı yapıldıktan sonra onlara 

ne çağrıştırdığı, bunu nelerin etkileyebileceği ve kadın yönetici olmanın ne ifade ettiği, 

kadınların iş hayatında karşılaştıkları engeller gibi sorular yöneltilmiştir.  

Katılımcılar, çalıştıkları kurumun erkek egemen bir işyeri ortamı olduğunu; bunun zaman 

zaman olumsuzluklarını, zorluklarını yaşadıklarını, üzerinde baskıların olduğunu, ancak 

kurallar ve yasaların verdiği güçle bunun bir nebze de olsa azaldığını ifade etmişlerdir.  

Y1: “İş hayatına başlangıçta kendini ifade edebilmek ve kabul ettirebilmek için zorlukları 

olsa da zamanla aşılması kolay bir engel oldu erkek egemen bir ortamda çalışıldığından 

dolayı tavırlarınızın net ve güvenilir olması gerekiyor.” 

Y3: “…hiyerarşinin olduğu bu ortamda kadın olarak yöneticilik yapmak özlük haklarınızı 

ve personelin özlük haklarını biliyorsanız zorluğu yok…” 

Y6: “…çalıştığım kurumda yönetici bayan sayısı genele oranla %10’dan daha az bu durum 

bayan olarak sizin daha fazla göz önünde olmanıza ve tanınmanıza yol açıyor…” 

Kadın yöneticilerin iş doyumu ile ilgili görüşleri ise şöyledir: Katılımcılar iş doyumunu 

etkileyen faktörler arasında en çok iş yerindeki çalışma ortamının huzurlu olması gerektiğini, 

ayrıca topluma katkı sağlayacak, fark yaratacak ve tatmin edici ücret alınan bir işin, iş 

doyumunu arttıracağı yönünde görüş bildirmişlerdir. 

Y3: “… çalıştığınız kurumun size sunduğu imkanlar sizin idealleriniz ile ne kadar 

örtüşebildiği önemli faktörlerdir diye düşünüyorum. Çalışma ortamınız beraber 

çalıştığınız kişilerin size olan bakış açısı ve sizin çalışma yöntemleriniz ile uyum içinde 

çalışabilmeleri…” 

Y5: “…en başta ruhsal olarak doyuma ulaşılır o işte mutlu olmak her açıdan yani en 

başta kendisi kendi içindeki… bu yapılan işin karşılığı anlam ücret ya da paradır ya da 

maaştır, bu da hayat şartlarına oranla aldığımızda insanı karnını doğurabileceği…  

toplumun rağbet ettiği saygı duyduğu ve o işi yapan bireyi alkışladığı bir iş yapılıyorsa 

doyuma ulaşılır…” 

Y4: “…iş doyumunu etkileyen en önemli faktör sizin işinizden ne beklediğinize alakalı… 

eğitim düzeyin, eğitim aldığın eğitimler, bulunduğun çevre, yetiştiğin çevre ya da iş 

ortamının çevresi, işte kaç yaşında olduğun çalışma arkadaşlarının kültürel yapıları değer 

yargıları…” 

Kadın yöneticiler iş hayatının aile hayatını zaman zaman zorlaştırdığını, toplumun kadınlara 

bakış açısından kaynaklanan sorunlar yaşandığını ve buna bağlı olarak fırsat eşitsizliğinin 

olduğunu, anne olmanın işe girişte engel oluşturduğundan bahsetmişlerdir. 

 Y1: “…en büyük sorun özellikle bizim mesleğin aile hayatını düzenlememesi…” 

 Y2: “…ataerkil bir toplumdasınız ve erkeğin küçük yaşlardan beri böyle cinsiyetçi 

söylemlerle büyütülmesi…” 

 Y3: “…toplumun kadına biçtiği görev ya da toplumun kadını konumlandırdığı 

görevler… kadın aile yaşamında da kadın ana rollerden bir tanesine sahip… iş 

yaşamıyla aile yaşamının uyuşmadığı durumlar…” 

Katılımcılar, kadınların yönetici pozisyonunda daha az bulunmalarının sebepleri için; fiziksel 

olarak çok dayanıklı olmamaları, annelik- çocuk bakımı- ev işi gibi işlerin kadına biçilmiş roller 

olması sebebiyle çok tercih etmemeleri, çok duygusal veya fazla otoriter olmamaları, erkeklerin 

cinsiyetçi yaklaşımları gibi nedenleri saymışlardır.  
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Y1: “…onların kendilerine hükmetmesini yönetmesini kesinlikle istemiyorlar…” 

Y2: “Fiziksel üstünlük diğer alanlarda da ister istemez sirayet ettirilmiş… hamilelik ve 

çocuk bakımı nedeniyle işten izin talep etmesi dezavantaj olarak ortaya çıkıyor… 

Müdürlük pozisyonları elbette var fakat etki alanı sınırlı.” 

Y3: “…erkeklerde genelde geneli erkeklerin iş hayatını hayatının merkezine koyduğu 

için…  

Y4: “sebebi belki otorite kurmasıyla ilgili daha az yeterli olduklarını düşünülmesi 

olabilir… Kadınlar genelde daha duygusal…” 

Y5: “…işi kim iyi yapıyorsa o bir adım önümde.” 

“Kadın bir yöneticinin erkek bir yöneticiye göre avantaj ya da dezavantajları neler olabilir?” 

sorusuna avantaj olarak kadının empati yapabiliyor olması, iletişim becerilerinin daha iyi 

olması, organize etme becerilerinin daha fazla olması, daha ılımlı olmaları dile getiriliştir ve 

dezavantajlar olarak da duyguları saklayamamak, aile yaşantısından dolayı bazı sorumluklarda 

geri durmak, strese dayanıklı olamamak, hızlı karar alamamak olarak ifade edilmiştir.  

Y1: “empati yapabiliyor olması en büyük avantaj.” 

Y2: “…iletişim becerimiz yüksek oluyor yani bakış açımız geniş oluyor… duygusal bir 

anımdaysam bunu göstermemem gerekiyor e bu da bi aslında dezavantaj…” 

Y3: “…organizasyonel yeteneklerle aslında bunu iş hayatında da kullanırlar… belki aile 

yaşamıyla bir araya geldiğinde bu işinde değil de diğer taraftan bir dezavantaj 

yaratabilir diye düşünüyorum…” 

Y6: “…empati kurma yeteneklerinin daha güçlü olduğu, sorun çözme açısından daha 

yumuşak bir yol tercih ettiklerine inanıyorum… fakat karar alma mekanizmaları daha 

hızlı.” 

 

3.2. Kadın yöneticilerin karşılaştıkları engeller ve deneyimleri 

Araştırmanın bu bölümünde katılımcılara genel olarak kadınların iş hayatlarında kadın 

olmanın getirdiği engellerden ve kendi iş yaşamlarından bu tarz engellere ilişkin deneyimleriyle 

ilgili sorular yöneltilmiştir. Genel olarak kadın yöneticiler terfi ederken ya da bir üst pozisyona 

yükselirken kurumdan yükselme sistemi olduğu için bir engelle karşılaşmadıklarını, ancak bir 

eğitim ya da kurs söz konusu olduğunda erkeklerin daha çok tercih edildiğini, bu seçimlerin 

cinsiyete göre yapılmasından ziyade yöneticilerin kişilik özelliklerinden kaynaklanmış olma 

ihtimalinin daha fazla olduğundan bahsetmişlerdir. 

Kadın yöneticilerin eşit haklara sahip olup olmadıklarına ilişkin verilen cevaplar şu 

şekildedir: 

Y2: “Eşit haklara sahibiz aslında çünkü bulunduğumuz bir kadro var ve bu 

kadronun belirlenmiş görevleri ve getirileri var yani o koltuğa kadın da otursa erkek de 

otursa aynı görevleri yapmak zorunda aynı işleri çıkartmak zorunda dolayısıyla o konuda 

eşitiz.” 

Y3: “Bu anlamda çok büyük bir fark olduğunu düşünmüyorum, sahip olduğumuz 

haklar anlamında.” 
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Y5: “…teori ve pratikte aynı yani teoride aynı haklara sahibiz ama pratikte aynı 

haklara her zaman sahip olamıyoruz diye düşünüyorum…” 

Y6: “Yasal olarak aynı haklara sahip olmakla beraber teamüllere yenik 

düştüğümüz zamanlar oluyor uygulamalar farklılık gösterebiliyor…” 

Kadın yöneticilerin bir üst pozisyona yükselirken kendilerinin ya da başka bir kadın 

yöneticinin karşılaştığı engeller için genel olarak olumlu cevaplar vermişlerdir. Bunun sebebini 

de yine yıllar geçtikçe yükselmesinin karşılığı olarak makamların otomatik  olarak karşılarına 

geldiğini söylemişlerdir. 

Y5: “belli bir kıdeme ulaşıldığı zaman siz isteseniz de istemeseniz de sizi bir yöneticilik 

pozisyonuna getiriyorlar…” 

Y2: “herhangi bi engel olmadı şahit olmadık çünkü kıdem arttıkça sizi bir konuma 

getiriyorlar eee biraz sizin yaptığınız işlerle orantılı…” 

Kadın yöneticilere çalıştıkları kurumda erkeklere ve kadınlara sunulan imkanlar arasında bir 

fark olup olmadığı sorulmuştur. Bu konuda kadınların bir kısmı bir engelle karşılaşmadığını 

söylerken, bir kısmı da öğrenilmiş çaresizlik olduğuna gönderme yapmışlardır. Bunun 

sebebinin kadınların annelik görevlerinin ya da ben nasıl olsa seçilmem düşüncesi yüzünden 

olabileceğini ifade etmişlerdir. Bunun dışında bir başka görüş ise toplumun bakış açısından 

kaynaklı olarak erkeklerin yöneticilik görevini daha iyi yerine getireceği ile ilgilidir, fiziksel 

olarak da kadınların dayanıksız olduğu düşünülmektedir. Bir tanesi ise geçmiş yıllarda yaşanan 

siyasal yapılanmadan kaynaklanan bir ayrımcılık olduğunu ifade etmiştir. 

Y7: “…bununla ilgili çok fazla engelleme yaşadık, mesela benim yüksek lisans 

yapmama izin verilmedi çünkü işte benden önce yapması gereken erkekler olduğu 

söylendi…” 

Y6: “…Üst düzey yöneticilik sınavlarına başvuran kadınların sayısı %5 bile değil çünkü 

harcadığı çabanın kendisini makam olarak dönmeyeceğini biliyor…” 

Y5: “…bizim biraz da bir mantıktan çok duygularımızı ön planda tutan bir toplum 

olmamızdan kaynaklanıyor diye düşünüyorum ve hiç profesyonel olmadığını 

düşünüyorum.” 

Y4: “…kadınların gönderildiği görevler de var ama kadınları değerlendirmeye 

alınmadıkları görevler de var konularda evet kadınlar da ayrımcılığa uğramış oluyor .” 

Y3: “…kadının işte bir anne rolü ya da farklı üstlendiği rollerden dolayı zaman zaman 

sistem içerisinde verdiği kararlar var…” 

Kadın yöneticilere hemcinsleri tarafından bir engelle karşılaşıp karşılaşmadıkları sorusuna 

yönelik olarak, katılımcılar yarı yarıya olumlu ve olumsuz yönde cevaplamışlardır.  

Y2: “İyi yönetici kötü yönetici yani her yerde var… karşılaşmadım… yok.” 

Y4: “…ilk mesleğe başladığımda kadın bir yöneticinin bence kadınlara karşı eee sert 

yaklaşımı vardı erkekleri sever ama kadınlarla çok iyi anlaşamazdı…” 

Y5: “…bu kurumda bayanlar bayanlara düşman diyemeyeceğim yani görünürde öyle 

değil en azından…” 

Y6: “…ben kişisel olarak desteği kendimden tecrübeli erkek yöneticilerden gördüm.” 
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Katılımcılara iş yerinde cinsiyetçi herhangi bir ayrıma uğrayıp uğramadıkları ile ilgili 

gözlemleri sorulduğunda katılımcıların bir tanesi bu soruyu olumsuz cevaplamıştır. Bunun 

sebebinin ise erkek çalışanların sayısının fazlalığı ve birbirlerine olan samimiyetleri olarak 

açıklamıştır. Diğerleri ise büyük ölçüde bununla ilgili bir sorun olmadığını hatta pozitif yönlü 

olarak kadınların eş ve annelik görevleri sebebiyle kadınlara kolaylık sağlandığı yönünde görüş 

bildirmiştir.  

Y2: “…bulunduğum konumda neyi gerektiriyorsa onu yaptım… görev neyi 

gerektiriyorsa onu yaptık yani.” 

Y3: “…bu anlamda çok büyük eşitsizliklerle ben bulunduğum süreç içerisinde 

karşılaşmadım.” 

Y4: “Negatif ya da pozitif bir durum olmadı.” 

Y5: “İnsanların kabiliyetinden çok işte hem onlara yakın durup durmadıklarına hem de 

cinsiyetlerine bağlı olabiliyordu.” 

Y6: “Bazen pozitif ayrımcılık olabilirken bazense fiziksel ayrımcılığa maruz 

kalabiliyorsunuz.” 

Y7: “Şöyle pozitif anlamda da çok fazla ayrım var… bize daha fazla anlayış 

gösterebiliyorlar…” 

3.3. Kadın yöneticilerin iş sorumluklarının aile yaşantısına, arkadaşlık ilişkilerine ve 

bireysel yaşantılarına etkileri 

Çalışmanın bu bölümünde katılımcılara yönetici olmanın getirdiği sorumluluklara ek olarak 

aile yaşantılarının olmasının ne gibi etkileri olduğu, bunun arkadaşlık ve sosyal yaşantılarını 

nasıl etkilediği ve kadın bir yönetici olarak diğer çalışanlara ilişkin tutumları sorulmuştur. 

Bazen çalışma hayatının getirdiği yükün özellikle mesleğin stresi sebebiyle daha ağır olduğunu, 

bunun ister istemez aile ve özellikle çocuklarıyla olan ilişkilerini etkilediğini, yöneticilik 

tarzının ise daha çok demokratik ve mesafeli olarak yönetmeye doğru çabalandığını, empatik 

duygularla astlarını anlamaya çalıştıklarını ifade etmişlerdir. Bunun sebebinin ise anne 

olmalarının getirdiği duygusallık ve erkek çalışanların yoğunlukta olması olarak görüş 

bildirmişlerdir. 

Şu andaki konumunuza yükselmek için yapılan fedakarlıkların neler olduğuyla ilgili soruya, 

çocuklarından ayrı kalmak olarak cevaplar alınmıştır. Yükselmek için ise ekstra bir çabaya 

gerek olmadığını ifade etmişlerdir. 

Y1: “…özellikle çocuklarımı büyütürken devlet memuru statüsünde olmadığından izin 

ve benzeri kullanırken yeterli zaman olmadı çok fazla ders çalıştım hafta içi hafta sonu 

çok fazla evimden ayrı kalarak göreve gittim.” 

Y2: “…aileniz ve sosyal hayatınız gibi bunlar da fedakarlıklar ama iş tatmini içinde bu 

gerekiyor yani bazı şeylerin de kısıtlı olması lazım.” 

Y3: “…görev, yer değişimi yapılıyor.” 

Y7: “üniversitede çalışan bir kadın olmak gerçekten çok zor çünkü dışarıdaki kadınlara 

göre biraz daha stresli bir görev yapıyoruz…” 

Çalışan bir kadın olmanın aile ve sosyal yaşamın getirdiği güçlüklerden bahsederken genel 

olarak tüm çalışan kadınların yakındığı ev işleri ve çocuk bakımı ile birlikte iş hayatının 
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getirdiği stresin kadınları olumsuz etkilediğini ancak bunun geri dönüşünün bir işi başarmış 

olmanın getirdiği hazzın onları çok mutlu ettiği ve çalışan bir kadının hem ailesine hem topluma 

katkısının olduğunu ve çocukları için iyi bir örnek teşkil ettiklerini ifade etmişlerdir. 

Y1: “Aile yaşantısını negatif etkileyebiliyor ancak zoru başardıktan başarmaktan 

gelen tatmin duygusu çok güzel.” 

Y2: “Çalıştığımda şarj oluyorum yani kendimi daha iyi hissediyorum işe yarar 

hissediyorum… benim mutlu olmam tabi ki aile yaşantıma da yansıyor yani ben 

başarılıysam ailemde benim mutlu olduğumu görüyor dolayısıyla döngü şeklinde…” 

Y3: “…fiziki yıpranması ya da fiziksel boyuttaki yorgunluğunu artırabilen bir süreç 

ama öbür taraftan çalışan bir kadın olmanın aile yaşamı dinamiklerine de katkı 

sağladığını da düşünüyorum.” 

Y4: “…çocuklarımın karşısında daha güçlü ve özgüvenli hissediyorum…” 

Y7: “…ev konusunda da şöyle hani eve gel işte yemek yap çamaşır yıka evi topla işte 

çocuklarla ilgilen falan gerçekten çok yorucu oluyor…” 

Kadın yönetici olarak diğer çalışanlarla ilişkilerini ve yönetsel yaklaşımını 

değerlendirmeleri istendiğinde, demokratik olduklarını, mesafeli davrandıklarını, ilişkilerinde 

daha sevecen ve yumuşak olduklarını belirtmişlerdir. 

Y7: “…hepsine insancıl yönden yaklaşan bir insan olmaya çalışıyorum… 

karşımdakinin her şeyden önce bir insan olduğunu düşünüyorum… hep empati kurmaya 

çalışıyorum.” 

Y6: “Ben karakter olarak da yönetimsel tercih olarak da mesafeliyim herkese eşit 

uzaklıktayım fakat adalet teraziyim çok kuvvetli. Ben kendime nasıl davranılmasını 

istiyorsam, o şekilde davranmaya özen gösteriyorum.” 

Y5: “…ilişkilerimi dengeli mümkün mertebe stresten ve emir komuta zincirinden 

uzakta…” 

Y3: “…belirli bir mesafeyi korumamız ya da belirli olan kurallara uymamız gerekiyor 

…herkesin fikrini açıkladığı demokratik demek gerekirse demokratik bir ortam sunmaya 

çalışıyorum…” 

Y2: “…aslında çok samimi ve bir içten oluyor yani daha anlayışlı ve duygusal 

olduğumuz için sanırım annelik de var tabi… İlk tanışmada olmazsa olmaz kırmızı çizgiler 

var bunu önemsediğim şeyleri söylüyorum yani bunlar çok önemli şeyler bunlar dışında 

kalanları ben tolere edebilirim diyorum.” 

 

 

 

3.4. Kadın yöneticilerin ideal çalışma koşullarına, cam tavan engellerine ve iş doyumuna 

ilişkin önerileri  

Kadın yöneticilere cam tavan engellerinin kaldırılması ve iş doyumun arttırılması yönündeki 

çözümlerinin ne olabileceği ile ilgili sorular yöneltilmiştir. 
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Araştırmaya katılanlar, annelik ve iş hayatının birlikte daha zor yürütülmesinden dolayı, 

kadınlara daha fazla izin verilmesi ve daha esnek çalışmalarına olanak sağlanması gerektiğini 

önermişlerdir. Bunun dışında kadınların istek ve beklentilerini dinlemek  için yapılacak 

motivasyon arttırıcı toplantılar yapılabileceğini, erkek sayısının fazla olduğu bir çalışma ortamı 

olduğu için de fiziksel yapıda kadınları da düşünen bir yapılanmaya gidilebileceğini 

belirtmişlerdir.  

Y1: “bina oda ve benzeri ihtiyaçların kadın çalışanlar düşünülerek tasarlanması 

gerekir.” 

Y2: “Yani kadınlar için esnek çalışma saatleri olabilir yani yine aynı süre 8 saate 8 

saat 5 saatse 5 saat…” 

Y3: “…sadece kadınların değil tüm çalışanların fikirlerini düşüncelerini dile 

getirebileceği rutin toplantılar olabilir…” 

Y6: “…cinsiyet zorunluluğu yönetmeliklere dahil edilmeli…” 

Y4: “…emzirme döneminde belki kadınlara daha iyileştirilmiş şartlar sağlanabilir 

daha esnek bir çalışma modeli…” 

Kadın yönetici sayısının arttırılmasına ilişkin görüşlere göre kadın kadrolarının arttırılması, 

kadınlara yönelik çalışma saatlerinin düzenlemesiyle bu konudaki çekincelerin azaltılması ve 

toplumun eğitim seviyesinin arttırılmasıdır. 

Y2: “…oransal olarak o oranın önce artırılması lazım kadın oranının artırılması lazım 

dolayısıyla yönetici oranında artmış olacak o zaman.” 

Y4: “…kadınların eğitim seviyelerinin arttırılmasıyla ve kadın istihdamının ülke 

çapında arttırılmasıyla…” 

Y5: “…bence eğitim yani önce toplumu toplumun erkeklerini eğitmek lazım ki bunun 

için yine bir kadın gerekiyor.” 

Y6: “…pozisyonlarının garanti olduğunu bildiklerini de yönetici olmak için daha fazla 

çaba harcayabilirler.” 

Çalışmaya katılan kadın yöneticiler bir çatışma durumunda bunu öncelikle grup içindeki 

iletişimi güçlendirerek ve tarafların birbirini dinlemesini sağlayarak, bundan sonra da kurallar 

çerçevesinde kanunun hükmettiği şekilde çözmeye çalıştıklarını dile getirmişlerdir. 

Y1: “mümkün olduğunca her 2 tarafı da anlar şahsi problemleri devre dışı bırakmaya 

çalışırım yönetsel çerçevede nihai kararı veririm.” 

Y2: “…mümkün olduğu kadar eee bir kökenini araştırmaya çalışıyorum… çatışmayı 

çözecek belirli kurallar var zaten siz bunları uyguluyorsunuz.” 

Y3: “…genel olarak daha katılımcı bir şekilde çözmeye çalışıyorlar… insanların 

fikirlerini açıklamasını ya da birbirini tanımasını sağlayarak gerçekleştirmiştim…”  

Y7: “…anlayışlı davranmaya çalışıyorum yani sebeplerini soruyorum niye böyle 

olduğunu konuşuyoruz…” 

Toplumumuzun ataerkil yapısının yarattığı sorunlar nasıl aşılabilir sorusu için ise eğitimin 

ailede başladığından yola çıkarak ebeveynlerin çocuklarına örnek olmaları, toplumun 

kodlamalarında kadın ve erkek işi ayrımlarının geride bırakılması gerektiği, kadının çalışsa bile 
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ancak erkekten daha düşük seviyede olmasının iyi olacağı düşüncesinin terkedilmesiyle ve 

anayasal güvenceyle bu sorunun azabileceği şeklinde görüş bildirmişlerdir. 

Y2: “…her şeyden önce eğitim ailede başlıyor işte o erkek anneleri babaları bu 

konuda daha bilinçli olması lazım… 

Y4: “…erkek yetiştiren ailelerin bazı tavırlarını davranışlarını değiştirmeleri 

gerektiğini düşünüyorum…” 

Y5: “…ailedeki erkeğin her türlü maaş olarak maddi manevi aşağısında olmak 

şartıyla gidip bir yerde çalışabilir… yani eğitim eğitimle ancak bir toplumu 

değiştirebiliriz… 

Bu kategorideki son soruda ise tüm çalışanların ve özellikle kadın çalışanların iş doyumunu 

arttırmak için neler yapılabileceği sorulmuştur. Buna göre verilen cevaplar ise fiziksel çalışma 

ortamının iyileştirilmesi, maaşların düzenlenmesi, çalışma saatlerinin iyileştirilmesi veya 

esnetilmesi, inisiyatif verilmesi, huzurlu ve güvenli bir iş ortamının sağlanması, eğitimin teşvik 

edilmesi olarak sıralanabilir. 

Y2: “…esnek çalışma saati olmalı ailesine çocuğuna vakit ayırabilmeli ama kendi işini 

de aksatmaması yani…” 

Y3: “…dolayısıyla insanların geçirmekten hoşnut oldukları bir fiziki ortam yaratılması 

o anlamda okulun fiziki imkanlarının ya da teknolojik altyapısının öğretmenlerin işlerini 

kolaylaştırabilecek şekilde dizayn edilmesinin uygun olacağını düşünüyorum.” 

Y4: “…hak ettiğin pozisyonlara getiriliyor olmak yani ayrımcılığa uğramamış olmak 

adil bir çalışma ortamı…” 

Y5: “…maddi olanaklar tabii ki yani maaşın dolgun olması ücretin dolgun olması 

bunun yanı sıra sosyal imkanlar…” 

Y6: “…adaletli bir dağılım, kadın erkek eşitliği iş doyumu için bir başlangıç olabilir.” 

Y7: “…fikirlerinin kıymetli olduğunun işte başarılarının çok önemli olduğunun 

hissettirilmesi gerekiyor.” 

 

4. SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Kadın yöneticilerin iş ortamlarında karşılaştıkları cam tavan engelleri ve iş doyumlarına ilişkin 

görüşlerinin araştırıldığı bu çalışmada elde edilen sonuçlar bu bölümde tartışılmış ve önerilere 

yer verilmiştir.  

Bu çalışmada kadın yöneticilerin verdiği cevaplara göre cam tavan engellerine ilişkin 

görüşlerinin ortak noktaları bulunsa da bireysel olarak değişkenlik gösterdiği görülmüştür. 

Buradan hareket ederek iş doyumlarının bu bireysel yaşantılara bağlı olarak yüksek ya da düşük 

olduğunu söylemek mümkündür. Olumsuz deneyimlere sahip olan kadın yöneticiler olduğu 

kadar buna sahip olmayanlar da vardır. Özenç’e (2019) göre, yapılan çalışmalarda, kadınların 

kariyer fırsatlarında eşit olanaklara sahip olmanın içinde bulundukları örgüt kültürü ve örgüt 

politikalarına göre de farklılık gösterebildiği gözlemlenmektedir. Dolayısıyla kadın 

yöneticilerin iş doyumlarının cam tavan engellerine bağlı olduğu söylenemez. Bedük ve 

Yıldız’ın (2010) çalışmalarının bulgularına göre de kadın çalışanların genel olarak iş 

doyumlarının olduğu ve erkekler gibi başarılı olabilecekleri sonucuna ulaşılmıştır (Bedük ve 

Yıldız, 2010). İpçioğlu vd. (2018) kadınların karşılaştığı engellerin kendilerinden de 
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kaynaklandığı sonucuna çalışmasında ulaşmıştır; araştırmaya katılan katılımcıların yarısına 

yakını kendisine güvenin az olan kişilerin cam tavana engellerine daha sık maruz kalabileceğini 

ifade etmiştir. Ancak kadınların hem topluma bir katkı sağlama hem de başarılı bir rol model 

olma noktasında motivasyonları oldukça yüksektir. İş doyumlarını en çok çalıştıkları iş yerinin 

koşulları, takdir edilme ve ücret konusunda olduğu görülmüştür. Bu bilgiler Baykal ve 

Korkmaz’ın (2018) çalışmasına benzer sonuçlardır; bu çalışma sonuçlarına göre iş doyumunu 

etkileyen faktörler yönetimde söz sahibi olma, ücret, çalışma koşulları ve takdir ve işyerindeki 

arkadaşlarla iletişim olarak belirlenmiştir.  

Edinilen bilgilerin ışığında kadın yöneticilerin genel olarak cam tavana ilişkin kariyer 

engellerine işe başladıkları ilk yıllarda karşılaştıklarını ifade edilebilir. Katılımcıların 

yöneticilik pozisyonlarına ek bir çaba sarfetmeden ulaştıkları ifade etmeleri bu sonuca 

ulaşmada bir ipucu oluşturmuştur. Bedük ve Yıldız’ın (2020) cam tavanın iş motivasyonuna 

olan etkisine bakılan araştırmalarında da buna benzer bir sonuç elde edilmiştir. Buna göre kadın 

çalışanların belirli sınavlardan geçmeleri ile kariyerlerine yönelik engellerle pek fazla 

karşılaşmadıkları sonucu ortaya çıkmıştır.  

Bunun dışında görevlere seçilmede en büyük etkenin erkek sayısının kadınlara oranla fazla 

olmasından dolayı erkekleri seçme eğiliminde olunduğu bilgisi elde edilmiştir. Çakar (2019) 

erkeklerin, kadınlara kıyasla üst düzey yöneticilik için kendi hemcinslerine daha fazla olanaklar 

verildiğini ifade etmiştir. Bununla birlikte toplumun genel bir yargısı olan “erkekler daha iyi 

yönetir” algısından kaynaklı ve kadınların annelik rollerinin buna engel olduğunu 

belirtmişlerdir. Tanrıverdi vd. (2021) çalışmalarında da benzer bir sonuca ulaşmıştır. Eğitim 

sektöründe çalışan kadın yönetici sayısının az olmasının sebebini toplumsal nedenlere ve 

erkeklerin ailede üstlendikleri roller bakımından avantajlı olduğuna bağlamıştır. İpçioğlu vd. 

(2015) de araştırmalarında benzer bir sonuca ulaşmışlardır; katılımcıların büyük bir çoğunluğu 

cam tavanın engellerinin ortaya çıkmasında toplumun etkisi olduğunu, özellikle kadın 

çalışanlara yönelik olarak var olan temel kalıp yargılar, kadının ailenin temel yapıtaşı olarak 

nitelendirilmesi, kadının birinci önceliğinin aile olması gerektiği düşüncesinin cam tavana 

neden olan toplumsal faktörler olduğu tespit edilmiştir. Buna benzer başka bir çalışmada kadın 

yöneticilerin cam tavan algıları erkek egemen kültürün olduğu toplumlarda bilinçaltında var 

olan birtakım duyguların sebebi olduğu öğrenilmiş bir çaresizlik durumu olarak 

bahsedilmektedir (Özertürk ve Gül, 2021). 

Kadın yöneticiler hemcinslerinden engel görmeleri konusunda eşit oranda olumlu ve olumsuz 

cevaplar vermişlerdir. Olumlu cevap verenlerin bunun cinsiyetle ilişkisinin olmadığını, 

olumsuz cevap verenlerin de kişisel sorunlar ya da karşı cinse olan ilgi sebebiyle bu şekilde 

görüş bildirdikleri söylenebilir. İngiltere ve Amerika’da yapılan araştırmalara göre, kadınların 

erkek yöneticilerle çalışmayı tercih ettikleri ve diğer kadın yöneticilerden zarar gördükleri tespit 

edilmiştir (Özkan, 2020). 

Kadın yöneticiler sıklıkla başarılı bir yöneticinin adil, empati yeteneğine sahip, tutarlı ve insani 

özellikleri ön planda olan kişiler olması gerektiğini ifade etmişlerdir. Yılmaz (2019) 

çalışmasında katılımcıların başarılı bir yöneticiye ilişkin yorumlarında sorumluluk alabilme, 

verimli olabilme, çalışanlara destek olma ve güçlü bir empati yeteneğine sahip olma şeklinde 

cevaplar vererek bu araştırmaya benzer sonuçlar elde etmiştir. Kadın yöneticiler ayrımcılık 

konusuna gelindiğinde ise bir nebze de olsa pozitif yönlü olduğunu söylemişlerdir. Annelik ve 

ev sorumluluklarının anlayışla karşılandığını ifade etmişlerdir.   

Kadınların aile yaşantılarının bu meslek sebebiyle etkilendiğini, stresin fazla olduğunu, 

çocuklardan ayrı kalındığını; ancak, bunun onları daha güçlü kıldığını, motive ettiğini ifade 

etmişlerdir. Duruk (2023) bunu destekler nitelikte çalışmasında evli katılımcıların birden fazla 

rolü üstlenirken zorluk yaşadığını ancak evlilik yaşamının da bireyin kendisine olan güvenini 
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arttırabileceğini gösterdiğini belirtmiştir. Karakuş (2021) da araştırmasında kariyerlerinde 

ilerlemek isteyen kadınların bunu yaparken ailelerini ihmal etmek zorunda kalarak yaptıklarını 

belirtmiştir. Bu araştırmadaki kadınların en çok çocuklarından ayrı kalmakta zorluk 

yaşadıklarını bildirmelerine benzer bir bulgudur. Büyükyaprak (2015) çalışan kadın personelin 

cam tavan engellerine ilişkin çalışmasında da kadınların büyük çoğunluğunun çocuklarının 

öncelik sıralamasında birinci olduğunu, kendi ailelerinde erkeklere göre daha fazla sorumluğa 

sahip olduklarını ancak çalışma hayatının iyi bir anne ve iyi bir eş olmalarını engellemeyeceğini 

belirttiklerini ifade etmiştir. 

Kadın yöneticiler astlarıyla olan ilişkilerinde ise daha çok mesafeli bir tutum ile birlikte  

erkeklerle kıyaslandığında, kadın ve anne olmanın verdiği duygusallıkla daha yumuşak bir 

ilişki içinde olduklarını ifade etmişlerdir. Karakuş (2021) çalışmasında Türkiye'de kadın 

çalışanlara atfedilen empati yapabilme, sabırlı olabilme, organize edebilme,  anne olma, pozitif 

ayrımcılığa uğrama, diğer kadın çalışanlarla kıyaslanma gibi sıfatlar, kadınların yönetici 

kadrolarına seçilmemelerinin sebebi olarak düşünülebilir, demiştir. Kadın yöneticiler de 

görevlerinin gerektirdiği yöneticilikleri yaptıklarını; ancak, bu özellikleri taşıdıklarını da ifade 

etmişlerdir. Kadın yöneticiler bu özellikleri olumlu olarak nitelendirmektedir; elde edilen bu 

bulgular Tanrıverdi vd. (2019) çalışmalarına ile benzerlik göstermektedir. Kadın yöneticilerin 

erkek yöneticilere göre ayrıntılara daha fazla odaklanma ve iletişim kurma becerilerinin daha 

iyi olduğu için çalıştıkları kurumlara önemli yarar sağladıklarını ve bunun kurum adına bir 

avantaj olduğunu belirtmişlerdir. Ayrıca kadın yöneticiler daha demokratik bir yönetim şekl ini 

benimsediklerini de ifade etmişlerdir. Koçtürk Bahat (2021) araştırmasında kadın okul 

yöneticilerinin demokratik, etkili iletişim becerilerine sahip, motive edici, ayrıntılara önem 

veren bireyler olduğu sonucuna varmıştır.  

Bu engellerin kaldırılması ve iş doyumunu arttırmak için çözüm önerilerinde gelindiğinde ise 

kadın yöneticiler yine aynı saat süresince çalışmak kaydıyla kadınlara esnek çalışma modeli 

getirilebileceğini, topluma, kadın çalışan ve yöneticiler konusunda aileden başlanarak eğitim 

verilmesi gerektiğini savunmuşlardır. Aksöz ve Durkal (2021) da bu sorunun çözümü için aynı 

şekilde daha duyarlı kadınların ve erkeklerin yetiştirilmesi gerektiğini, bunun eğitimle 

halledilebileceğini, anaokulundan itibaren eğitim kurumlarında toplumsal cinsiyet dersleri 

verilerek toplumun cinsiyete dayalı yosun tutmuş düşüncelerinin temizlenmesi önerilmektedir. 

Ayrıca erkeklerin sayısının fazla olduğu bir çalışma ortamı olduğundan kadınlara yönelik fiziki 

ortamın iyileştirmenin de motivasyonu sağlayacağını ifade etmişlerdir. Yılmaz (2019) ise 

araştırmasında kadınlardan gelen benzer bir taleple karşılaşmıştır; iş saatleri ve aile yaşamı 

arasındaki dengeyi bulmak için çalışmalar yapılmasını ve kadınlara aile hayatı planlaması için 

sosyal çalışmalara hız kazandırılması gerektiğini beklediklerini belirtmişlerdir.  

Uygulayıcılara kadın yöneticilerin cevaplarından da yola çıkarak çözüm önerileri olarak 

kadınlara çocukları olduktan sonra daha esnek bir çalışma yöntemi yaratılabilir. Çocuklar için 

annelerinden uzak olmayan kreş, bakım evi olanakları sunulabilir. Erkek egemen bir iş sektörü 

olduğu için kadın çalışanların ve yöneticilerin sayıları yasalarla güvence altına alınabilir. 

Göreve ve eğitime gidecek personelin sayıları da benzer şekilde kadın ve erkek oranı olarak 

belli bir standartta olması sağlanabilir. Olumsuz deneyimi olan kadınların başvurabileceği bir 

mercinin olması, onların kaygılanmadan sorunlarını dile getirebilmesini sağlayabilir. Kadın 
yöneticilere meslektaş desteği sağlamak adına mentorluk uygulaması getirilebilir. Üst düzey 

yöneticiliğe kadınlar nadiren ulaşmaktadırlar. Bunun için liyakat sisteminin daha iyi işletilmesi 

gereklidir. Katılımcıların verdiği cevaplardan farklı deneyimlere ve farklı beklentilere sahip 

olabildikleri gözlemlenmiştir. Bu sebeple kadınların kişilik özellikleri dikkate alınarak  örgüt 

politikaları bu çerçevede şekillendirilebilirse verimlilik ve kişilerin iş doyumları da dolaylı 

olarak arttırılabilir. 
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Ek 1. Cam tavan algıları ve iş doyumu soruları 

Genel algılar 

1. İş hayatında kadın olmak ve aynı zamanda kadın bir yönetici olmak size ne ifade ediyor 

ve düşünceleriniz nelerdir? 

2. İş doyumu kısaca, bireyin yaptığı işi ne kadar çok sevdiği ve işe karşı memnuniyet 

durumuyla ilgilidir. Sizce iş doyumunu neler etkiler? 

3. Başarılı bir yöneticinin sahip olması gereken özellikler neler olmalıdır?  

4. Size göre çalışan kadınların iş hayatlarında karşılaştıkları sorunlar nelerdir?  

5. Kadınların erkeklere göre yönetici pozisyonunda daha az yer almasının nedenleri size 

göre nelerdir? Bu kurum için de aynı nedenlerden bahsedilebilir mi? 

6. Sizce kadın bir yöneticinin, erkek bir yöneticiye göre avantajları ve dezavantajları 

nelerdir? 

Karşılaşılan Engeller 

7. Bu kurumdaki bir erkek yönetici ile ne derece eşit haklara sahip olduğunuzu 

düşünüyorsunuz? 

8. Üst düzey yönetici pozisyonuna yükselmede karşılaşacağınız engeller oldu mu ya da bu 

iş yerinde bir kadın yöneticinin karşılaştığı bir engele şahit oldunuz mu?  

9. Bu kurumda kadınların üst düzey yöneticiliğe yükselmelerinde sunulan imkanlar ile 

erkeklere sunulan imkanlarını karşılaştırır mısınız? (kurs, eğitim, görev vb.) Bir fark 

görüyor musunuz?  

10. İş hayatınızda yönetici olan hemcinsleriniz tarafından herhangi bir engelle karşılaştınız 

mı? 

11. İş yerinizde cinsiyetçi bir ayrım ortamı var mıdır? (Mesaiye daha az/çok kalma, 

işyerinde erkeklere daha fazla görevler verilmesi, örgütün adaletsiz davranması gibi.)  

Aile, Çalışma Arkadaşları ve Bireysel etkiler 
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12. Şu anki pozisyonunuza yükselebilmek için yaptığınız çabalar ya da fedakarlıklar oldu 

mu? 

13. Çalışan bir kadın olmanın aile ve sosyal yaşantınıza etkileri ile fiziksel ve ruhsal 

sağlığınız üzerindeki etkileri nelerdir ve bu etkiler bu döngüde iş 

performansınızı/motivasyonunuzu etkiliyor mu?  

14. Kadın yönetici olarak diğer çalışanlar ile ilişkilerinizi nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Açıklar mısınız?  

15. Kadın bir yönetici olarak nasıl bir yönetimsel yaklaşım benimsiyorsunuz? Mesafeli-

Samimi-Otoriter-Demokratik. Sebepleri ile açıklayınız. 

İdeal çalışma koşulları 

16. Kadınların daha istendik bir çalışma ortamı içinde olabilmesi için kurum ve personel 

bazında ne tür planlamalar yapılabilir? 

17. Ülkemizde kadın yönetici sayısının erkeklere göre daha azdır. Bunun arttırılması nasıl 

sağlanabilir?  

18. Bir kadın yönetici olarak kurum içerisinde herhangi bir aksaklık/çatışma durumunu 

nasıl çözmeye çalışırsınız? Bir örnek verebilir misiniz? 

19. Toplumun ataerkil yapıya sahip olduğu düşünüldüğünde, sizce bu algının değişmesi için 

neler yapılabilir? Toplumun kadına yüklediği roller, iş hayatınızda ne tür engellere 

neden olmaktadır ve siz bu engelleri aşmak için ne tür çözüm yolları geliştiriyorsunuz?  

20. Tüm çalışanlar için ancak özellikle kadınlar için iş doyumunu arttıracak önlemler ve 

olanaklar neler olabilir? 
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Özet 

Bu araştırmanın amacı, eğitim temalı filmlerde öğretmen ve okul yöneticilerinin hangi imaj özellikleriyle 
sunulduğunu ve bu temsillerin hangi yönetim tarzlarıyla ilişkilendirildiğini belirlemektir. Problem alanı, sinemanın 

toplumsal algı üretme gücü üzerinden öğretmenlik ve okul yöneticiliğine dair kalıp yargıların, beklentilerin ve 
“olması gereken” anlayışının filmlerde nasıl yeniden üretildiği ve bunun eğitim paydaşlarının algılarını nasıl 
etkileyebileceği sorunsalıdır. Bu kapsamda öğretmenlerin ve okul yöneticilerinin imaj özellikleri, sergiledikleri 
yönetim tarzları ile benzerlik ve farklılıkları karşılaştırmalı olarak incelenmiştir. Araştırma nitel araştırma 
deseninde yürütülmüş; doküman analizi kapsamında seçilen eğitim temalı Kuru Otlar Üstüne filmi içerik analizi 
yöntemiyle çözümlenmiştir. Veri toplamak amacıyla araştırmacılar tarafından geliştirilen gözlem formuna 

filmlerin künyesi, filmlerdeki baskın öğretmen ve okul yöneticisi figürleri, onların yaş ve cinsiyet bilgileri 
yazılmıştır. Bu gözlem formu hazırlanırken alan yazındaki benzer çalışmalar incelenmiştir. Filmlerdeki öğretmen 
ve okul yöneticisi karakterlerinin imajları fiziksel, davranışsal, mesleki ve yönetsel ve baskın özellikler olmak 
üzere beş boyutta incelenebileceği kanısına varılmıştır. Daha sonra incelenecek bu boyutlar için detay içeren alt 
başlıklar eklenmiştir. Film birden fazla kez izlenmiş; öğretmen ve okul yöneticisi karakterlerin imaj ve yönetim 
tarzlarına işaret eden sahne ve diyaloglar belirlenerek kodlanmış, temalar alt ında sınıflandırılmış ve film içinde 

karşılaştırmalar yapılmıştır. Erzurum’un bir kasabasında resim öğretmeni olan Samet öğretmen, kendini gittiği 
coğrafyadaki okula getirilmiş bir kültür elçisi olarak görmektedir. Resmi öğretmen kıyafetinden uzak, gündelik ve 
özensiz bir dış görünüm sergilemektedir. Çalıştığı köyde yaşayanların ya da oralı olanların bağnaz olduğunu 
düşünmektedir. Onları küçük gören hem kelime seçimi hem de vücut dili ile onları aşağılayan bir tutum 
içerisindedir. Argo sayılabilecek şekilde kelime seçimleri, öğrencileri küçük düşürecek şekilde kullanılan 
buyurgan bir iletişim dili olumsuz öğretmen imajına örnek oluşturmaktadır. Dahası öğretmen, öğrencilerin öz 

benliklerini zedeleyecek cezalardan da kaçınmamıştır. Samet kendini idealist, yanlış anlaşılmış ve mağdur bir 
öğretmen olarak görmektedir. Bu onun öz imajıdır. Öğrencileri tarafından algılanan ima jı ise otoriter ve 
aşağılayıcı, meslektaşları açısından problemli ve seyirci açısından ise tükenmiş, kayırmacı ve etik olmayan bir 
kişidir. Hedef imajı ise unutulmaz, özel ve ideal bir öğretmen olmaktır. Samet öğretmenin mesleki imajı, 
motivasyonu düşük bir motivasyonun düşmesi vücut diline de yansımaktadır ve bıkkınlığı yüzünden 
okunmaktadır. Sınıfta kullandığı ifadelere ve sınıf yönetim şekline bakıldığında otoriter öğretmen tipine karşılık 

gelmektedir. Sosyal ortamdan uzak bir yerde yaşaması onun mesleğine yönelik bıkkınlık imajını körüklemektedir. 
Ayrıca diğer öğrencilerine kıyasla Sevim’e daha fazla yakın bir ilgi göstermesi, yanlış anlaşılmaya çok müsait bir 
hata olarak yorumlanabilir. Filmde incelenen öğretmen imajları bu mesleğe gönül vermiş kişiler için bir fikir 
oluşturmaktadır. Bu sebeple bu imajlara bakarak nasıl algılandıklarını ve kendi hedeflerini gözden geçirerek kendi 

imajlarını düzenleyebilirler.  

 

Anahtar Kelimeler: eğitim temalı filmler, öğretmen imajı, otorite, yönetim tarzları, içerik analizi  

 

Abstract 

The purpose of this study is to determine the image characteristics with which teachers and school administrators 
are presented in education-themed films and the management styles with which these representations are 
associated. The problem area is the question of how stereotypes, expectations, and the “should be” understanding 
of teaching and school administration are reproduced in films through cinema's power to produce social 

perceptions, and how this can affect the perceptions of education stakeholders. In this context, the image 
characteristics of teachers and school administrators were examined comparatively in terms of their similarities 
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and differences with the management styles they exhibit. The research was conducted using qualitative research 
design; the film Kuru Otlar Üstüne (About Dry Grasses), selected within the scope of document analysis, was 
analyzed using content analysis methods. In order to collect data, the film credits, the dominant teacher and school 

administrator figures in the films, and their age and gender information were recorded on an observation form 
developed by the researchers. Similar studies in the field were examined while preparing this observation form. It 
was concluded that the images of the teacher and school administrator characters in the films could be examined 
in five dimensions: physical, behavioral, professional, managerial, and dominant characteristics. Subheadings 
containing details were then added for these dimensions to be examined. The film was watched multiple times; 
scenes and dialogues indicating the images and management styles of the teacher and school administrator 

characters were identified. Samet, an art teacher in a town in Erzurum, sees himself as a cultural ambassador 
brought to the school in the region he has moved to. He dresses casually and carelessly, far from the official 
teacher's uniform. He believes that the people living in the village where he works, or those who are from there, 
are bigoted. He looks down on them and treats them with contempt, both in his choice of words and his body 
language. His choice of words, which could be considered slang, and his commanding communication style, which 
belittles his students, are examples of his negative image as a teacher. Moreover, the teacher has not refrained from 

using punishments that undermine the students' self-esteem. Samet sees himself as an idealistic, misunderstood, 
and victimized teacher. This is his self-image. The image perceived by his students is that of an authoritarian and 
condescending person, while his colleagues see him as problematic and his audience sees him as exhausted, biased, 
and unethical. His target image is to be an unforgettable, special, and ideal teacher. Samet's  professional image 
reflects his low motivation, which is also evident in his body language, and his weariness is evident on his face. 
Judging by the expressions he uses in class and his classroom management style, he corresponds to the 

authoritarian teacher type. Living in a place isolated from social environments fuels his image of weariness toward 
his profession. Furthermore, showing Sevim more attention than other students is a mistake that is highly 
susceptible to misinterpretation. The images portrayed in the film offer a conceptual framework for those 
committed to the profession. Accordingly, by considering these images, they may assess how they are perceived 

and reshape their own professional identities in line with their goals. 

 

Keywords: education-themed films, teacher image, authority, management styles, content analysis 

 

*Bu çalışma Prof. Dr. Türkay Nuri TOK danışmanlığında Burcu AKSAY tarafından hazırlanan “Eğitim 

temalı filmlerde öğretmen ve okul yöneticilerinin imaj özellikleri ve yönetim tarzları” adlı yüksek lisans 

tezi çalışmasından yararlanılarak hazırlanmıştır. 

 

1. GİRİŞ 

Bazı düşünceler, gerçekleşmeden önce edebî eserlerde veya sinema kurgularında hayat bulur. 

Örneğin, George Orwell’in 1984 adlı eserinde yer alan ve “Big Brother” olarak adlandırılan, 

insanları her yerden izleyebilen gözetim fikri yazıldığı dönemde yalnızca bir hayal ürünüydü. 

Ancak günümüzde kameraların yaşamın her alanına girmesiyle bu kurgu, gerçeğe dönüşmüştür. 

Benzer şekilde, filmlerde kurgulanan pek çok teknolojik yenilik de zaman içinde günlük hayatın 

bir parçası hâline gelmiştir: üç boyutlu yazıcılar, kablosuz kulaklıklar, sürücüsüz araçlar, 

temizlik robotları, elektrikli otomobiller ve daha niceleri buna örnek gösterilebilir.  

Sinema yalnızca teknolojik gelişmelerin öngörülmesine aracılık etmez; aynı zamanda 

toplumsal olayları, kurumları ve bireyler arası ilişkileri yansıtarak izleyicisine farklı bakış 

açıları sunar. Günlük hayatta olağan görülen ya da göz ardı edilen durumlar, sinema aracılığıyla 

yeniden görünür hâle gelir. Bu yönüyle sinema, yalnızca bir eğlence aracı değil, aynı zamanda 

bir “toplumsal simülasyon” işlevi görür. İzleyici, filmlerde karşılaştığı karakterler üzerinden 

“Ben olsaydım ne yapardım?” sorusunu kendisine yöneltebilir. 

Sinema filmleri ve eğitim birbiriyle etkileşim içindedir. Sinema eğitim süreçlerine pek çok 

duyuya aynı anda hitap edebilmesi bakımından avantajlar sağlamaktadır ve asıl önemli 

fonksiyonu görsel hafızaya materyal sağlayarak öğrenmenin daha kalıcı olmasını sağlamaktır. 

Sinema filmlerinin sağladığı görsellik bilgiyi öğrenmede doğal bir ortam sunar (Silman, 2017). 
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İnsanlar okuduklarının yüzde onunu, duyduklarının yüzde yirmisini, gördüklerinin ise yüzde 

otuzunu hatırlarlar. Bu oranın hem görüp hem de duyma ile yüzde elli seviyesine çıktığı 

bilimsel çalışmalarla kanıtlanmıştır. Sinema da tam bu noktada oldukça işlevseldir çünkü hem 

görme hem de duyma aynı anda izleyiciler için mümkündür, dahası duygulara da hitap ederek 

öğrenmeyi daha kalıcı bir hale getirebilir. Öğrenciler için soyut kavramları akılda tutmak ve 

öğrenmek karmaşık ve zor bir süreçtir. Tarih dersi gibi pek çok olayın arka arkaya anlatıldığı 

ve kronolojik bir sırayı takip ettiği, tarih sahnesinde pek çok önemli ismin ve önemli olayın 

olduğu bir dersi bir sinema filminde olay örgüsüyle öğrenmek çok daha kalıcı ve etkilidir 

(Öztürk, 2025). Aynı şekilde bilimsel derslerde animasyonlardan yararlanarak atomları ya da 

hücreleri bir vücuda bürümek, kavramları somutlaştıracağı için akılda kalmayı kolaylaştırır. 

Bunlara ek olarak filmler eleştirel düşünmeyi, akıl yürütmeyi, sorgulamayı öğretir ve hayal 

gücünü kullanabilmeyi sağlar (Judd, 1923). Sinema toplumdaki hemen herkes için ulaşılması 

kolay ve hem zaman hem de maliyet bakımından ekonomik bir öğrenme aracıdır (Altınbaş, 

2018). Dolayısıyla sinema filmleri uzun yıllardır verimli bir şekilde eğitim amaçlı 

kullanılmaktadır. 

Eğitim içerikli filmler de bu bağlamda dikkat çekicidir. Okulun işleyişi, öğretmen ve okul 

yöneticilerinin rollerine ilişkin toplumsal algılar, söz konusu filmler aracılığıyla hem eleştirel 

hem de düşündürücü bir şekilde izleyiciye sunulur. Türkiye’deki ve diğer ülkelerdeki eğitim 

koşulları, ekonomik ve ideolojik farklılıklar, iklimsel veya yapısal zorluklar gibi pek çok unsur, 

filmlerde yeniden kurgulanarak izleyicinin değerlendirmesine açılır (Birkök , 2008). Böylece 

öğretmenler, yöneticiler ve diğer paydaşların farklı durumlarda nasıl temsil edildiği, eğitim 

sisteminin güçlü ve zayıf yönlerinin anlaşılmasına katkı sağlar. Eğitim içerikli filmler 

öğretmeni, öğrenciyi ve eğitim sistemini görme çabasıdır ve zaman-mekân olgusu değişse de 

dünyanın herhangi bir yerindeki eğitimi ve unsurlarını da şeffaf bir şekilde gözler önüne serer 

(Birbiçer, 2017). Bu filmler sayesinde eğitimciler, toplumun okullardan ve öğretmenlerden 

hangi beklentiler içinde olduklarını görmelerini sağlar (Yalanız, 2018). Eğitim içerikli filmler, 

öğretmen adaylarının meslek yaşamına atıldıklarında karşılaşabilecekleri muhtemel durumlar 

ve eğitim ortamlarına dair örnekler sunarak, mesleki gelişim sürecine dolaylı yoldan katkı 

sağlayabilir (Sarıbudak, 2014). Çünkü öğretmenlik ya da okul yöneticiliği gibi roller, yalnızca 

kuramsal bilgiyle değil, aynı zamanda deneyim ve gözlemle şekillenen mesleklerdir. Bu 

doğrultuda, gerçek eğitim ortamlarında karşılaşılabilecek sorunlara yönelik bir ön fikir 

edinmek, teorik bilginin ötesine geçilmesine olanak tanır. Dolayısıyla, eğitim temalı filmler 

aracılığıyla öğretmen adaylarının mesleğin pratik yönlerine dair farkındalık geliştirmesi ve 

olası durumlara karşı zihinsel hazırlık kazanması mümkün hale gelebilmektedir . Bu noktada 

eğitim içerikli filmlerde sunulan imajların yalnızca kurmaca bir kurgudan ibaret olmadığı, aynı 

zamanda toplumsal algıyı şekillendirme gücüne sahiptir. Öğretmen ve okul yöneticilerinin 

hangi özellikleriyle olumlu ya da olumsuz biçimde temsil edildiği, izleyicilerin bu mesleklere 

dair bakışını doğrudan etkilemektedir. Dolayısıyla filmlerdeki temsil biçimleri, eğitim 

sistemine ilişkin kollektif belleği ve geleceğe yönelik beklentileri önemli ölçüde 

belirlemektedir.  

Alanyazına bakıldığında eğitim içerikli filmlerde öğretmen ve yönetici imajını inceleyen ve 

eğitim konulu filmlerdeki öğretmen ve yöneticileri farklı değişkenlerle inceleyen çalışmalar 

görülmektedir (Altınbaş, 2018; Akcan ve Polat, 2016; Burgul Adıgüzel, 2021; Çağkan Özavcı, 

2015; Çelik, 2023; Glanz, 1997; Novello, 1994; Scull ve Peltier, 2007; Sözbir, 2021). Altınbaş 

(2018) Türk sinemasında 1949-2015 arasında çekilen 52 filmde üzerinden öğretmen, okul 

yöneticisi, öğrenci, eğitim ritüelleri ve eğitim ortamları tasvirlerini ele almıştır. Akcan ve Polat 

(2016) Türk filmleri üzerinde yaptıkları çalışmalarında   öğretmen imajlarını incelemişlerdir. 

Çağkan Özavcı (2015) çalışmasında Türk Eğitim Sisteminde olması gereken öğrenci, öğretmen 

ve okul yöneticisi profilleri ile Türk televizyon dizilerinde tasvir edilen öğrenci, öğretmen ve 



II. INTERNATIONAL WOMEN'S STUDIES CONGRESS 
05-07 MARCH 2026, BAKU EURASIAN UNIVERSITY, AZERBAIJAN 

CONFERENCE BOOK 

174 

okul yöneticisi profillerini karşılaştırmasını yapmış ve bunların gerçeği yansıtıp yansıtmadığını 

incelemiştir. Burgul Adıgüzel (2021) çalışmasında Türk Dili ve Edebiyatı öğretmeni imajının 

ve edebiyat öğretiminin nasıl yansıtıldığını göstermiştir. Scull ve Peltier (2007) çalışmalarında 

popüler filmlerin eğitim tasvirlerini ve öğretim görevlilerini çeşitli bakış açılarından incelemiş, 

ayrıca eğitimin çağdaş kültürel kaygıların incelenmesi için nasıl bir platform sağladığını da 

araştırmışlardır. Brown (2015) çalışmasında sinema filmlerinde öğretmenlerin nasıl temsil 

edildiğini tarihsel bir bakışla incelemiştir. Bu çalışmada da Erzurum’un bir kasabasında çekilen 

“Kuru Otlar Üstüne” filminde öğretmenin eğitimci profili ele alınmıştır.  

Çalışmanın amacı, “Kuru Otlar Üstüne” filminde öğretmenin hangi imajlara ve hangi 

yöneticilik tarzına sahip olduğunu belirlemek, söz konusu yönetsel rollerin toplumsal algılara 

nasıl yansıdığı sinematografik yönüyle değil, eğitim merkezli bir yaklaşımla ortaya koymaktır.  

 

Bu amacı gerçekleştirebilmek için aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır:  

1. Samet Öğretmen hangi imajlarla temsil edilmekte ve hangi yönetim tarzını 

sergilemektedir? 

1.1. Araştırmanın önemi 

Eğitim kurumları, sadece fiziksel mekanlar değil, toplumsal zihinde sürekli yeniden inşa edilen 

kültürel ve sembolik yapılardır. Bu bağlamda, öğretmen ve okul yöneticilerinin sinematografik 

eserlerdeki temsilleri, mesleki kimliğin toplumsal algılanış biçim ini belirleyen kritik birer veri 

kaynağı sunmaktadır. Bu araştırmanın alana sunacağı temel katkılar şu şekilde sıralanabilir: 

Eğitim yönetimi literatüründe yer alan yönetim tarzları sinema filmleri aracılığıyla laboratuvar 

ortamına benzer bir gözlem alanı sunmaktadır. Bu çalışma, soyut yönetim kuramlarının 

sinematografik karakterler üzerinden analiz edilmesiyle, kuramsal modellerin pratik 

yansımalarını ve olası sonuçlarını görünür kılarak literatüre disiplinler arası bir 

derinlik kazandırabilir. 

Toplumsal beklentilerin hem taşıyıcısı hem de şekillendiricisi olan sinema filmleri "idealize 

edilen" veya "yerilen" eğitimci imajlarının belirlenmesi, toplumun eğitim sistemine ve bu 

sistemin aktörlerine yönelik geliştirdiği örtük tutumların deşifre edilmesi açısından önem 

taşımaktadır. Bu durum, eğitimciler ile toplum arasındaki algı boşluklarının tespit edilmesine 

olanak sağlayacaktır. 

Sinema, bir "ayna" görevi görmektedir. Araştırma sonucunda ortaya konacak olan imaj 

kategorileri, eğitimcilerin kendi mesleki pratikleri üzerine  yansıtıcı düşünme becerisi 

geliştirmelerine ve popüler kültürün inşa ettiği "kalıp yargıların" farkına varmalar ına zemin 

hazırlayabilir. 

Ayrıca, sinemadaki öğretmen temsilleri, genellikle mevcut eğitim politikalarının ve bürokratik 

yapının bir eleştirisi niteliğindedir. Bu çalışma, yöneticilik tarzlarının sistemle olan çatışmasını 

analiz ederek, eğitim politikacıları ve karar vericiler için alternatif bir sosyokültürel geri 

bildirim mekanizması oluşturabilir. 

Öğretmenlerin imajlarının nasıl oluştuğu, nelerden etkilendiği ve neleri etkilediği, kendi bakış 

açılarından ve dışarıdan bir gözle nasıl görüldüğünü bilmek, eğitimin kalitesinin ve mesleğin 

saygınlığının iyileştirilmesinde bir rol oynayabilir. Yolunda gitmeyen veya sistemsel sorunların 

tespitinde kolaylık sağlayabilir. İmaj kavramı hem bireysel hem de kurumsal başarı için göz 

ardı edilmemesi bir konudur (Polat, 2013). 

Eğitim içerikli filmler; okulu, öğretmenleri ve yöneticileri dışarıdan bir gözle görme imkânı 

sağlar; toplumun beklentilerini ve ideolojileri, siyasi ve ekonomik koşullarını yansıtır. Ayrıca, 
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eğitimcilerin kendilerinden bir şeyleri bulabilmesi, benzer durumlarda neler yapılmış olduğunu 

görebilmesi, başka diğer olasılıklar için beyin fırtınası yapabilmesi; eğitimini henüz 

tamamlamış tecrübesiz eğitimciler için de bir rehberlik oluşturabilmesi açısından önemli bir 

kaynaktır. Bu araştırma bütün bu konulara değinmeyi hedeflemekte, ayrıca hem eğitim 

yönetimi hem de sinema unsurlarını içeren disiplinler arası bir çalışma olduğu için her iki alana 

da katkıda bulunması beklenmektedir. 

2. YÖNTEM 

2.1. Araştırmanın Modeli 

Bu çalışmada, eğitim konulu bir filmde öğretmen imajlarını ve yönetim tarzlarını tasvir etmek 

amacıyla nitel araştırma deseninde yürütülmüş doküman analizi tercih edilmiştir. Nitel 

araştırmalar kişilerin davranış, tutum ve düşüncelerini derinlemesine yorumlamayı amaçlayan 

ve detaycı bir şekilde incelenmesine olanak tanıyan bir araştırma yöntemidir (Kıral , 2020). Nitel 

araştırma kapsamının genişliği sebebiyle bir çerçeve kavramdır ve sosyal olguları bulundukları 

çevre bağlamında araştırmayı ön planda tutmuş bir araştırma yöntemidir. Olayların bütüncül 

bir şekilde ortaya konduğu nitel araştırmada gözlem, doküman analizi, görüşme gibi nitel veri 

toplama yöntemleri kullanılır (Yıldırım, 1999). Bu çalışmada kullanılan doküman  analizi, 

incelenmesi amaçlanan olay veya olgular hakkında derin bilgiler içeren yazılı, basılı, görsel 

ve/veya işitsel materyallerin incelenmesini ifade eder (Yıldırım ve Şimşek, 2016).  

 

2.2. Çalışma Materyali 

Bu araştırmanın çalışma materyali Türkiye’de Erzurum İlinin bir kasabasında çekilmiş olan 

“Kuru Otlar Üstüne” adlı sinema filmidir. Bu araştırmada özellikle öğretmen imajları ile onların 

yöneticilik türlerini incelemek amaçlanmıştır. Bunun için öğretmen imajlarının net bir şekilde 

görünebildiği sinema filmleri incelenmiş, içinden Kuru Otlar Üstüne sinema filmi seçilmiştir. 

Bu seçim yapılırken çok eski bir film olmamasına dikkat edilmiştir. SİYAD 56. Türkiye Sinema 

Ödülleri’nde 9 dalda ödül kazanan Kuru Otlar Üstüne filminin IMDb puanı 7.7’dir. IMDb 

puanı, film, TV ve video içerikleri için dünyanın en popüler ve yetkili kaynaklarından biridir. 

Burada film ve TV şovları için derecelendirmeler ve yorumlar bulunmaktadır 

(https://www.imdb.com/). Filme ait betimleyici bilgiler Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1.  

Filmlerin Betimleyici Özellikleri 

Filmin 

Adı 

Yıl Ülke Tür Süre/ 

Dk. 

Dil Yapım 

Şirketi 

Yönetmen Başrol Öğretmen 

Kuru 

Otlar 

Üstüne 

2023 Türkiye Dram 197 Türkçe NBC film Nuri Bilge 
Ceylan 

Deniz Celiloğlu 
Merve Dizdar 

Musab Ekici 

Samet  
Nuray 

Kenan 

2.3. Veri toplama aracı, verilerin toplanması ve analizi 

Üzerine çalışılmaya karar verilen film internet ortamında araştırılmış, son yıllarda çekilmiş ve 

eğitim temalı film olmasına dikkat edilmiştir. Daha sonra bu film dijital bir platformda 

izlenmiştir. Film izlenirken üzerinde imaj araştırması yapılacak karakterler hakkında filmdeki 

sahnelerin saat ve dakika bilgileri ile birlikte geçen diyaloglardan detaylı notlar tutulmuştur. 

Araştırmacı tarafından bir gözlem formu hazırlanmış ve veri toplama amacıyla kullanılmıştır. 

Bu film gözlem formuna filmin künyesi, filmdeki baskın öğretmen figürü, onun yaş ve cinsiyet 
bilgileri yazılmıştır. Bu gözlem formu hazırlanırken alan yazındaki benzer çalışmalar 

incelenmiştir. Filmdeki öğretmen karakterinin imajları; fiziksel, davranışsal, mesleki ve 

https://www.imdb.com/
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yönetsel ve baskın özellikler olmak üzere beş boyutta incelenmesine karar verilmiştir. Daha 

sonra incelenecek bu boyutlar için detay içeren alt başlıklar eklenmiştir.  

Araştırmada toplanan veriler analiz edilirken film birden fazla izlenmiştir ve detaylı notlar 

tutulmuştur. Verilerin analizinde içerik analizi yöntemi kullanılmıştır. İçerik analizi 

tümevarımcı bir analiz yöntemidir ve araştırılan olayların temeline inmek amaçlanır. Kodlama 

yöntemiyle verilerin sunduğu kavramlar ve bu kavramların ilişkileri ortaya çıkarılır (Baltacı, 

2019). Veriler analiz edilmeden önce imaj çalışması yapan çalışmalar incelenmiş ve filmdeki 

ana karakter olan öğretmen belirlenmiştir ve onun imajlarının hangi imaj türleri altında 

inceleneceğine karar verilmiştir. Bu imajlardaki ortak yönler veya farklı yönler bulunmuştur. 

Bu imajları belirten sahneler doğrudan belirlenmiştir ve bu sahnelerden direk alıntılar yapılmış, 

filmden karelerle desteklenmiştir. Ulaşılan öğretmen imajlarına ilişkin bulgular açıklanmıştır.  

Bu çalışmada güvenirliği sağlamak amacıyla veriler kayıt altına alınmıştır, filmdeki tüm 

konuşmalar ve olaylar yorum katmadan aktarılmış ve film hiçbir detayın atlanmaması için 

veriler toplanıncaya kadar izlenmiştir. Analiz yapılırken bir sorunla karşılaşı lırsa film tekrar 

izlenebilecek bir doküman olduğundan iç geçerlilik için bir avantajdır. Araştırmanın 

inandırıcılığını arttırmak için öğretmen imajları belirlenirken uzman görüşü alınmıştır. Ayrıca 

güvenirlik, her bir aşama ayrıntılı bir şekilde anlatılarak sağlanmıştır.  

3. BULGULAR ve YORUM 

Bu bölümde, “Kuru Otlar Üstüne” filmindeki Samet öğretmenin hangi imajlara ve hangi 

yöneticilik tarzına sahip olduğunu belirlemek amacıyla yapılan bu çalışmadan elde edilen 

bulgulara yer verilmiştir. 

3.1. Samet Öğretmenin Hangi İmajlarla Temsil Edildiğine ve Hangi Yönetim Tarzını 

Sergilediğine İlişkin Bulgular  

Kuru Otlar Üstüne filminde genç bir öğretmen olan Samet, Erzurum’un bir kasabasında resim 

öğretmenidir. Bir gün okulda onun sınıf öğretmeni olduğu sınıfta öğrencilerin çantaları 

aranırken Samet öğretmenin düşkün olduğu Sevim adlı öğrencisinin çantasından bir aşk 

mektubu çıkar ve bu kızın gururunu incitir ve öğretmeninden mektubu alamayınca muhtemel 

intikam duygusuyla öğretmenini ve onun ev arkadaşı olan sosyal bilgiler öğretmeni Kenan’ı bir 

arkadaşıyla birlikte onlara karşı fazla samimi davrandıkları gerekçesiyle müdüre şikâyet 

ederler. Bundan sonra hem Samet hem de Kenan bu durumdan çıkmaya çalışırlar. Filmdeki 

İngilizce öğretmeni olan Nuray öğretmen ise Erzurum’un başka bir yerinde çalışmaktadır. 

Samet ve Nuray arasında bir gönül ilişkisine ve kimi zaman politik kimi zaman felsefi 

göndermelere filmin Nuray karakterinin ortaya çıkmasıyla karşılaşılmaktadır.  

3.1.1. Kişisel İmaj/ Dış Görünüşü 

Samet öğretmen karakteri bir resim öğretmenidir. Hiçbir soruna karışmadan ve kimseyle 

gerektiğinden fazla samimi bir ilişki kurmadan zorunlu görev süresini geçirmek isteyen bir 

öğretmendir. Çalıştığı okulun bulunduğu iklim sebebiyle oldukça soğuk bir yerdir, çok fazla 

kar olduğu zaten görülmektedir. Ancak Samet’in film boyunca resmi öğretmen kıyafetinden 

uzak, gündelik ve özensiz bir dış görünümle sunulması; kurumsal rolüyle arasına mesafe koyan, 

mesleki motivasyonu azalmış ve tükenmiş bir öğretmen imajının görsel olarak inşa edildiğini 

göstermektedir. Bu temsil, öğretmeni öğrenciler için düzen, ciddiyet ve örnek oluşturan bir rol 

modelden ziyade, mesleki kimliğiyle duygusal kopuş yaşayan bir figür olarak 

konumlandırmaktadır.  

3.1.2. Beden Dili, İletişim Türü, Davranışlar  

Öğretmen sınıftaki rol modeldir, liderdir, davranışlarıyla örnek olması gereken kişidir. Otoriter 

bir öğretmen öğrencide korku oluşturur, onları kaygılandırır. Başar’a (1999) göre bir öğretmen 
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sınıf içindeki her türlü davranışından sorumludur ve buna göre davranmalıdır. Öğretmen doğru 

bir iletişim dilini tercih etmelidir, özellikle de ergenlik çağındaki öğrencileriyle iletişim 

kurarken bilhassa dikkatli olmalıdır çünkü öğrencileri onun sözlerini  yanlış yorumlayabilir. 

İstenmeyen öğrenci davranışlarına dair pek çok etken vardır, bunlardan biri de öğretmen 

davranışlarıdır. Bir öğretmen sınıfta pek çok farklı role bürünebilir, ancak bunu yaparken 

öğrenciler arasında cinsiyet, sosyal ve ekonomik durum ayrımı yapmamaya gayret 

göstermelidir (Başar, 1999). Samet öğretmen öğrencisi Sevim’e hediyeler almakta, ona sınıfta 

daha çok söz hakkı vermektedir, tabi ki bu da sınıftaki diğer arkadaşlarının dikkatinden 

kaçmamaktadır. Bu tarzdaki öğretmen davranışları  öğrencilerin öğretmene olan güven 

duygusunu zedelemektedir. Öğretmen sınıfta buyurgan bir iletişim dilini tercih etmemelidir; 

Samet öğretmenin yaptığı gibi “sessiz ol!” “konuşma!” “yaz!” sözleri ya da aşağılayıcı 

yorumları “bana bakın beni yormayın, küçük beyinlerinize bir şeyler girsin diye uğraşıyorum” 

veya “kalemi yere fırlatmak” gibi sinirli hareketleri sınıfta tercih edilmemesi gereken iletişim 

diline örnek olabilir. Bu tarz davranışlar öğrencilerin sağlıklı ve kendine güvenli kişilik 

geliştirebilmelerini imkânsız hale getirmektedir (Başar, 1999). Filmin birkaç sahnesinde beden 

dili ve iletişim türünü daha iyi yansıtabilecek örneklere aşağıda yer verilmiştir:  

(1:16:45) (Morali bozuk bir şekilde okula gelir, sınıfa tavırlıdır. Sandalyeyi iter.)  

Samet: Otur. Defter çıkar. Defter. Hadi hadi konuşma. Defter çıkar. Başlık at. Perspektif. 

(Fısıldaşmalar, konuşmalar, nee??) Şşşş, Sessiz..(Deftere mi hocam) ya nereye istiyosan yaz, 

yaz da… Konuşma! Yaz benimle birlikte, konuşma! Konuşma, konuşma! (sinir li) (kalemi 

fırlattı) Bana bakın o küçük beyinlerinize birkaç şey girsin diye uğraşıyorum burda, beni daha 

fazla yormayın. Anlaşıldı mı? Hiçbirinizin ileride ressam messam olacağı yok, biliyoruz bunu. 

Kimse ressam olmucak. Sizler patates, şeker pancarı ekiceksiniz ki, nolucak zenginler rahat 

yaşıcak. Öyle dimi, maalesef böyle. Gerçek bu. Yapcak bişey yok. Ama bu deveyi gütmek 

zorundayız burda. Onun için şimdi konuşmayın, yazın dediklerimi…. (hocam bu aşağıdakileri 

yazalım mı?) Hı? Niye sordun oğlum niye?(Tekrar eder ve bağırır) Anlamıyo musun sen beni? 

He, nece konuşuyorum ben?.... Nerden düştük buraya ya. 

… 

(1:20:27) Samet: Sen… Sen…Sana diyorum çık şuraya (Sevim tahtaya çıktı). Dua et evin 

uzakta. Buraya başka köyden güç bela geliyosun. Yoksa sene sonuna kadar almazdım seni 

dersime. Anladın mı? Çık dışarı şimdi, çık dışarı kapının yanında bekle. Hadi hadi… çık… çık 

dışarı… çık! (Öğrenci kapıyı çarptı, zorla çıktı)….Evet var mı başka canı sıkılan, kaşınan?... 

Hı, Çekinmeyin, söyleyin, hallederiz! (Konuyu değiştirir). Şşşş, Sefa, kravat yakıyor ha!... 

Sefa: Evet hocam. ... 

Başka çocuk el kaldırır: hocam, Sevim’e kızan ilk öğretmen sizsiniz yalnız. Hiç beklemiyodum 

yani. (Öğretmen güler, hafif kıkırdamalar)  

Samet: Hayat işte, bu işler böyle. Ne oldum demicen, ne olucam dicen… bak size tavsiye, 

bundan sonra sınıfta Bu fitnecilerin, fesatların, dedikoducuların egemenliğine boyun eğmeyin. 

Anlaşıldı mı? (Anlaşıldı hocam!) Bak en ufak bir dalaverelerini görürseniz  hemen gelin 

çekinmeyin bana söyleyin, tamam mı? (Tamam hocam!)… Zaten bu kişilerin karakterleri falan 

belli. Hepiniz iyi tanıyorsunuz, birkaç kişiler zaten… böyle insanlar var hayatta, her zaman 

olacak… Önemli olan bu insanların kötülüklerine karşı mücadele etmeyi bilmek en iyi mücadele 

de onlarla muhatap olmamak bu kişilerle, arkadaşlık kurmamak yani, anlaşıldı mı?...(sonra 

sınıfın dışında bekleyen Sevim’e tekrar bağırır) Yaslanmıcaksın duvara! Ayrıl ordan!...  

Örneklerden de anlaşılacağı gibi Samet öğretmenin tercih ettiği kıyafetler, sınıfa giriş şekli, 

bıkkınlığı, sınıfta öğrencilerle konuşma şekli de olumsuz bir örnek teşkil etmektedir. Samet 

genel olarak elleri cebinde derste camdan dışarı bakmakta, masada oturmaktadır. Öğretmenin 
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beden dili, sınıf içinde otorite ve yönlendiricilikten uzak, mesleki rolüyle duygusal bağının 

zayıfladığını göstermektedir. Öğretmenin fiziksel olarak sınıfta bulunmasına rağmen zihinsel 

olarak dersten kopuk olması, tükenmişlik ve motivasyon kaybının görsel göstergesi olarak 

okunabilmektedir. Oysa öğretmenin motivasyonu, ruh hali ve mutlu olup olmaması da 

öğrencilerine rol model olabilmek adına oldukça önemlidir.   

3.1.3. Öz/Algılanan/İstenilen İmaj 

Samet kendini idealist, yanlış anlaşılmış ve mağdur bir öğretmen olarak görmektedir. Bu onun 

öz imajıdır. Öğrencileri tarafından algılanan imajı ise otoriter ve aşağılayıcı, meslektaşları 

açısından problemli ve seyirci açısından ise tükenmiş, kayırmacı ve etik olmayan bir kişidir. 

Hedef imajı ise unutulmaz, özel ve ideal bir öğretmen olmaktır. 

3.1.4. Mesleki İmaj 

Öğretmenin imajını belirleyen unsurlar arasında öğrencilerin, diğer öğretmenlerin, okulun, 

yöneticinin ve yönetim seçiminin, çevre koşullarının, müfredatın, okutulan dersin, öğretmenin 

kişilik özelliklerinin, alan bilgisinin ve yaşadığı toplumun bakış açısı dahil pek çok etken vardır 

(Hoyle, 2001). Samet öğretmenin daha önce bir doğu ili ilgili gerçek tecrübesi 

bulunmamaktadır. Bu durum, onu zorlayan bir etken olmuştur. Bunu dışında okulun fiziki 

koşulları ülkemizin doğusunda yer alan bir okula göre kötü sayılamaz, öğretmenin branşı gereği 

resim derslerini daha verimli bir şekilde işleyebileceği bir alanı olsa motivasyonun artacağı 

söylenebilir. Gökay ve Özdemir’in (2015) araştırmasına göre sınıf ortamının kalabalık oluşu, 

kargaşaya elverişli olması sebebiyle atölyesi olan bir okulda yapılan derslerle kıyaslandığında 

öğretmen motivasyonunu düşürmektedir. Samet öğretmenin motivasyonun düşmesi vücut 

diline de yansımaktadır ve bıkkınlığı yüzünden okunmaktadır. Sınıfta kullandığı ifadelere 

bakıldığında da sınıfta kullandığı yönetim şekli otoriter öğretmen tipine karşılık gelmektedir. 

Öğretmenin uzmanlığına dair olumsuz bir bulgu yoktur ancak öğretim yöntemlerinde de bir 

çeşitlilik gözlenmemiştir. Başına gelen olaydan sonra da çevreden ve arkadaşlarından beklediği 

desteği de göremez ve problemli bir öğretmen imajı çizmesine katkıda bulunur. Okul dışında 

görevde olan jandarmanın arabadan anons ederek onu çay içmeye çağırması ise öğretmen 

imajının dışarıdan bir gözle birlikte vakit geçirilebilir bir kişi olduğunu göstermektedir. Aynı 

şekilde oradaki veterinerin de sık sık Samet’i sohbet için çağırması öğretmenlerin toplum 

tarafından saygı duyulan ve arkadaşlığı değerli kişiler olarak değerlendirilmektedir. Samet 

öğretmenin sosyal ortamdan uzak bir yerde yaşaması ise onun mesleğine yönelik bıkkınlık 

imajını körüklemektedir.  

Öğretmenin Sevim adlı öğrencisini kayırdığı, ona özel bir ilgisinin olduğu film boyunca göze 

çarpmaktadır ve bu hem diğer öğretmenlerden hem de sınıftaki diğer öğrencilerle olan 

diyaloglardan sezilmektedir. Bu davranışı sergilemesi yine demokratik bir tutum içinde 

olmadığını göstermektedir. Sevim adlı öğrencisini kayırırken diğer öğrencilere bağırması, kaba 

davranması da yine tüm sınıf sahnelerinde, daha sonra da Sevim ile araları bozulduktan sonra 

ona da diğerlerinin önünde kötü davranırken diğer öğrencilere bir yandan göz dağı vermesi ve 

bir yandan onlara iyi davranması gözlemlenmektedir. Bununla birlikte sınıftaki beden dili, onun 

tek otorite olduğunu gösterirken; bir öğretmene yakışmayacak biçimde günlük dili laubali 

şekilde kullanması ve hakaret etmesi de dikkat çekmektedir. Bir erkek öğrenciye “bana bak 

oğlum” diye bağırması ve aynı öğrenciye “sersem” demesi, elleri cebinde sınıfta masaya 

yaslanması, öğrenciler yerine camdan dışarı bakması bu davranışa örnek olarak gösterilebilir.  

Samet öğretmen, Sevim adlı öğrencisiyle diğer öğrencilerine kıyasla daha fazla yakın bir ilgi 

göstermektedir. Bu yanlış anlaşılmaya çok müsait bir hata olarak yorumlanabilir. Çünkü 

kimsenin olmadığı loş koridorda öğrencisine tatil dönüşü getirdiği hediyeyi  (ayna) verirken 

kimseye göstermeden vermesi ve “bunu kaldır hemen” demesi de Samet’in bunun bir hata 

olduğunun aslında farkında olduğunun göstergesidir. Öğrencisi bu koridorda öğretmeninin 



II. INTERNATIONAL WOMEN'S STUDIES CONGRESS 
05-07 MARCH 2026, BAKU EURASIAN UNIVERSITY, AZERBAIJAN 

CONFERENCE BOOK 

179 

koluna girer. Mesafe olarak çok yakın konuşurlar. Daha sonrası sınıfta da onu kayırır. Başka 

bir sahnede Samet öğretmenin kendini diğer öğretmenlerden soyutladığı beden eğitimi 

malzemeleri odasında, Sevim de oradadır ve başka bir kimse odada yoktur. Öğrenc inin 

öğretmenle, başka bir öğretmenin dedikodusunu yapması ve Samet’in buna prim vermesi, 

şakayla karışık konuyu kapatması şeklinde sahne kapanır. Sınıfta müdürün arama yapmak için 

geldiği zaman ise kızın çantasından ayna çıkınca Samet’in tedirgin olması ve bunun sonrasında 

Sevim’e “iyi ki söylemedin, bir an söyleyeceksin diye korktum” şeklinde ifade etmesi 

öğretmenin etik ihlal yaptığının bir kanıtı niteliğindedir. Sınıftaki aramadan sonra Sevim’in 

Samet’e gelip mektubunu istediğinde Samet’in mektubu kendine saklaması, kız ağladığında 

saçına dokunması davranışı ise öğrenci- öğretmen sınırının ihlalidir. Bu tip davranışların 

tamamı yanlış yorumlanmaya ve anlaşılmaya müsait davranış şekilleridir. Bir öğretmenin 

sınırlarını iyi bilmesi gerekmektedir. Türk ve Alat  (2018) çalışmalarında öğrencilere yönelik 

cinsel tacizin öğretmen tarafından ve hem rehberlik hem de yönetim açısından açıklamalarına 

ve önlemlerine ilişkin bir çalışma yapmışlardır. Tacizi gerçekleştiren öğretmenlere göre durum 

yalnızca şefkat ve sevgi duygusuyla oluşan bir durum olduğu yönünde kendilerini 

savunmuşlardır. Rehber öğretmenin durumu açıklamasında belli bir yaştan sonra kız 

öğrencilerin erkek öğretmenler tarafından karşı cins olarak nitelendirilmesi ve ona göre 

davranışlara sınır getirilmesi yönünde görüş bildirmiştir. Aynı çalışmada başka bir olayda ise 

bir okul müdürü gerçekten öğretmenin bir çocuk sevgisiyle öğrenciye yaklaştığının 

kanıtlanmadığını ancak nihayetinde yanlış anlamaya mahal vermeyecek şekilde sınırlar olması 

gerektiğini dile getirmiştir. Bu çalışmada ayrıca öğretmenlerin taciz konusunda bilgisizliği yani 

hangi durumların taciz olarak nitelendirilebileceği ve okul yönetiminin aksiyon almada geç 

kalması dikkat çekmiştir. Samet öğretmenin bu davranışını kültürler arası farklılıktan 

kaynaklanmaktadır şeklinde art niyet aramadan açıklanırsa, şunlar dile getirilebilir: Özdemir ve 

Erol’un (2021) çalışmasına göre Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgesine atanan öğretmenlerde 

bazı kaygılar gelişebilir. Bunlardan biri de sosyo-kültürel farklılıklardır. Bazı öğretmenlerin 

Batı illerinde doğup orada yetişmiş olmaları atandığı doğu ilinin kültürüne hâkim olmamaları 

öğretmenleri daha kaygılı hale getirebilir. Benzer şekilde Kozikoğlu ve Senemoğlu (2018) 

çalışmalarında özellikle doğu illerinde çalışan öğretmenlerin kendi yetiştikleri ve alışkın 

oldukları kültür ile atandıkları ilin kültürel yapısı ve yaşam tarzı farklı olduğundan uyum 

sürecinde zorluk çektiklerini belirtmişlerdir. Filmin birkaç sahnesinde mesleki imajını daha iyi 

yansıtabilecek örneklere aşağıda yer verilmiştir:  

 (1:14:05) Kenan: Yalan mı hocam, dedim sana, şunlara hediye mediye alıp durma.  

Samet: Şu işe bak ya, lan ben mi oldum şimdi suçlu?  

Kenan: Ya suç muç anlamında değil de, bizim buralar da sizin oralar gibi değil hocam ya. Her 

bölgenin bi özelliği, bi realitesi, ne biliyim bi geleneği, göreneği var nihayetinde, öyle değil mi? 

Yani şimdi buralarda böyle şeyler yanlış anlaşılabilir diye diyorum.  

Samet: Ya bırak Allah aşkına Kenan ya! Ya geleneğinden, göreneğinden başlatma şimdi ya! 

Lan lafa gelince mangalda kül bırakmazsın, mücadele bilmem ne… şimdi iş başa düşünce kılın 

kıpırdamıyo korkudan… 

Kenan: Ne alakası var hocam ya, gerçeği söylüyorum sadece, vaziyet bu. 

Samet: (bağırır) Ya başlatma lan vaziyetinden! Ya oğlum sen realiteye teslim olmuşsun…. 

Bağnaz alışkanlıklarınızı esnettiysek biraz fena mı yaptık? Beldenize medeniyet getirmek için 

risk aldıysak? 

Kenan: Böyle mi gelecek medeniyet, bırak hocam? 

Samet: Böyle gelecek tabi hocam, başka nasıl gelecek? Sen baksana bi etrafına. Sen, ben biz, 

öğretmenler yapmayacaksak bunu, kim yapacak bunu? Bizde kölesi olacaksak senin gelenek 



II. INTERNATIONAL WOMEN'S STUDIES CONGRESS 
05-07 MARCH 2026, BAKU EURASIAN UNIVERSITY, AZERBAIJAN 

CONFERENCE BOOK 

180 

dediğin cenderenin…sokmucaksak elimizi taşın altına, kim sokacak? Bak senin bile kafan 

nerelere işliyo, hep buraların şeysi bu.  

Kenan: Sizin oralarda olsak, belki de çoktan mahkemedeydik hocam! Sen ne anlatıyosun ya!  

Samet: Bak hocam sen başından beri bu hediyeler konusunda böyle düşünüyomuşsun da…bana 

söylemiyomuşsun, şimdi o çıktı ortaya…Sen de demek böyle düşünüyomuşsun.  

Bu durumun ardından Samet’in huzursuzlaşması da iyi niyetli bir eylemin kötüye dönüştüğünü 

ya da vicdanını rahatlatmak için sarf ettiği sözleri olarak değerlendirilebilir:  

1.53:54 Samet: Ya hocam, o değil de şu mesele yayılmış gitmiş bütün köye galiba ya. 

Konuşuyolar imalı imalı. (Karşısındaki boşver, nolcak diyor) nolacağı mı var, keserler oğlum 

herifler bizi burda… esasında aşamadım ben bunları hocam… ya işte kafamda oturtamıyorum 

bir yere, bi anlam veremiyorum daha doğrusu… bu kadar değer verdiğim… ben okula girince 

üstüme saldıran… bacağıma yapışan kızlar nasıl oluyor da benim hakkımda böyle şeyler 

konuşuyorlar?  …nerelere düştük, kimlerin içinde yaşıyoruz….nerden tanıdık bu 

insanları…nasıl bulaştık bu mesleğe…. Onca sene sınavla uğraştık bide… 

Ancak filmin sonlarına doğru Samet öğretmen ve Sevim’in konuşmasında Samet öğretmenin 

kendini haklı gördüğünü, öğrencisinden özür beklediğini ve ona bir çocuk gibi değil, bir 

yetişkinmiş gibi konuşma yapmıştır.  

(2:59:16) Samet: Bu yıl tayin istedim, duymuşsundur. Bir daha dönmemecesine. E öyle olunca 

da tabi insan ister istemez her şeyi gözden geçirme ihtiyacı duyuyo…. Acaba dedim Sevim son 

kez bana bişeyler söylemek ister mi? (o sırada içeriye giren başka bir çocuğa sert bir şekilde 

bağırıp kovar) … Bana söylemek istediğin bi şeyler olabilir mi Sevimcim, bunu öğrenmek 

istiyorum. 

Sevim: Nasıl hocam? 

…… 

Samet: bilmiyorum artık orasını sen bileceksin….. yani bilmiyorum diyeceksen o da bi cevap 

olacaktır benim için. Yani diyorum ki bana büyük bir üzüntü ve hayal kırıklığı yaşattın. Ama 

isteyerek ama istemeyerek orasını bilemem…. ben anlayamamışım. Bir hata varsa eğer bu 

durum Benim en büyük hatam…. Evet, demiyo musun bişey? 

Sevim: Ne diyeyim ki ben şimdi Samet hocam? 

Samet: şu haline bak ya, utanacağın yerde bir de karşıma geçmiş gülüyorsun. 

Sevim: gülmüyorum. 

Samet: neyse ya, seni suçluyo değilim, senin bi suçun yok. Zaten ne diyebilirsin ki bu saatten 

sonra?....  

Filmin kapanışında Samet öğretmenin iç sesi olarak söylediği cümleler yine kendi beslediği 

hislerin bir kanıtı olarak nitelendirilebilir.  

(3:09:13) Samet: Sonra Sevim’i düşündüm, onda aradığımı…. onda aradığım, kendimde 

bulamadığım şeydi belki… onu değil, onun ötesini düşlemiştim ben. Ama biliyodum aramızda 

yine çığlıklarımızın birbirine ulaşamayacağı kadar derin ve geniş bir uçurum ….vardı. 

İmkânsızlığı düşlemiştim… 

Bu durumda Samet’in pedagojik ve mesleki açıdan sınırlarının bulanıklaştığını söylemek 

mümkündür. Öğretmen imajını negatif yönlü etkilemektedir. Samet, hatasını kısmen kabul eder 

gibi görünse de özür dilemek yerine hayal kırıklığını öğrenciye yönelterek duygusal yükü ona 

aktarmakta ve sorumluluğu paylaşmaktadır. 
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3.1.5. Yönetim Tarzı 

Sınıfta öğrencilerine karşı davranış, tutum ve iletişim becerileri göz önünde bulundurulduğunda 

Samet’in otoriter öğretmen tutumunu benimsediği görülmektedir. Çakır’a (2015) göre otoriter 

tutumlu öğretmen yönetim ve öğretimle ilgili kararları yalnızca kendisi alır. Kendisinin 

fikirlerinin sorgulanmasını istemez, öğrencileri eleştirirken ya da onlara olumlu geri dönütlerde 

bulunurken adil ve tarafsız davranmaz. Öğrencilerini ceza ile korkutur ve öğrencilerinden gelen 

fikirlere karşı çıkar. Filmdeki Samet öğretmen de benzer tutum ve davranışlar içindedir. Ders 

vakti geldiğinde öğrencilere klasik metotla, sunuş metoduyla konuyu söyler. Öğrencilerin ne 

söylediğini dinliyormuş gibi olsa da sonuç olarak öğretmenin dediği ders konusuna devam 

edilir. Filmin birkaç sahnesinde yönetim tarzını daha iyi yansıtabilecek örneklere aşağıda yer 

verilmiştir: 

(24:16) Samet: Evet…konumuz bugün portre,  

Öğrenciler: Portre mi, portre nedir hocam…. Hocam…  

Samet: şşşşt, sessiz! İnsan yüzü yani. Bunu çizmeye çalışcaksınız bugün. (tahtaya bir fotoğraf 

asar) 

Öğrenciler: Yaa.. çok zor! 

Öğretmen: Şşşşş, noluyo ya! He aynısını çizin diyen yok. Yapabildiğiniz kadarını yapmaya 

çalışın. Yapamıyosanız değiştirin, kendi yorumunuzu katın.  

Öğrenciler: ama hocam hep aynı şeyleri çizdiriyosunuz, hep Dağ, taş, kar, eşek 

çizdiriyosunuz…. 

Samet: İyi ya işte, hep iyi bildiğiniz şeyleri çizdiriyorum, daha ne istiyorsunuz?  

Bir öğrenci: Ama hocam deniz çizsek daha iyi olmaz mı? 

Samet: Deniz mi, napcan denizi ya?  

Bir öğrenci: hocam güzel olur, deniz, güneş… 

Samet: Ya oğlum güzel olur olmasına da iyi bilmediğin şeyi nasıl çizeceksin? 

…. 

Samet: Başka hangi denizler var? 

(Sevim’e söz verir) 

Bilal: Hep onu seçiyorsunuz.  

Samet: Ne diyosun oğlum sen ya mıy mıy ağzının içinden? 

Bilal: Birinci dönem de aynıydı hep onlara söz veriyorsunuz. 

Samet: Eee nolmuş veriyosam? (hala elleri cebinde ve sinirli) 

Bilal: Ama hocam ayrımcılık gibi oluyor da o yüzden söyledim. 

Samet: ya oğlum bana bak, zırvalama benim karşımda, sersem! Akıllı ol oğlum akıllı! Ya oğlum 

sus! (İyice bağırır) ne konuştuğunu bileceksin karşımda lan. İki güler yüz gösterdik diye hemen 

tepemize çıkmayın ha! (Öğrencinin lafını ağzına tıktı) Önüne bak (bağırdı)! Hadi bitirin. 

Kaya ve Erdik’in (2014) çalışmalarına göre öğretmenlerin benimsediği öğretme yöntemleriyle 

sahip oldukları liderlik stilleri arasında bir ilişki vardır. Buna göre sunuş yoluyla öğretim 

stratejini benimsemiş öğretmenlerin çoğunlukla otoriter öğretmen davranışları sergiledikleri 

görülmektedir. Çünkü otoriter yönetim tarzını kullanan öğretmenler kendi kurallarının geçerli 

olmasını isterler ve sunuş yoluyla öğretim de daha çok öğretmeni merkeze alan bir öğretim 

yöntemidir. 

 

4. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Çalışmanın bu bölümünde elde edilen sonuçlar ve önerilere yer verilmiştir.  

Kuru Otlar Üstüne filmindeki Samet öğretmen, kendini gittiği coğrafyadaki okula getirilmiş bir 

kültür elçisi olarak görmektedir. Aktoklu ve Genç (2025) Kuru Otlar Üstüne filmini analiz 

ettikleri çalışmalarında Samet’i İstanbul’dan gelerek doğuda küçük bir ilçedeki okulda 
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çalışmaya başlamış ve medeniyetin değerlerini taşıyan bir öğretmen olarak belirlemişlerdir. 

Samet orada yaşayanların ya da oralı olanların bağnaz olduğunu düşünmektedir. Yaptığı yanlış 

davranışın sorumluluğunu almak yerine suçu başkalarında arayarak kendini rahatlatmaya 

çalışmaktadır. Kişisel olarak ortamdan kopuk ve sosyalleşememenin acısını çekmektedir. 

Mesleki olarak ise bıkkın, öğrencilerine karşı sert bir mizaca sahiptir. Samet hem mesleğe 

yabancılaşmış hem de öğrencilerine karşı ilgisiz ve umursamaz bir eğitimci imajı çizmektedir 

(Aktoklu ve Genç, 2025). Onları küçük gören hem kelime seçimi hem de vücut dili ile onları 

aşağılayan bir tutum içerisindedir. Argo sayılabilecek şekilde kelime seçimleri, öğrencileri 

küçük düşürecek şekilde kullanılan iletişim dili olumsuz öğretmen imajına örnek 

oluşturmaktadır. Dahası öğretmen öğrencilerin öz benliklerini zedeleyecek şekilde “sınıfın 

dışında duvara yaslanmadan bekleme” gibi cezalardan da kaçınmamıştır. Benzer şekilde Akcan 

ve Polat’ın (2016) Türk Filmlerinde Öğretmen İmajı adlı çalışmalarında inceledikleri 

filmlerden biri olan “İki Dil Bir Bavul” filmindeki Emre öğretmen de öğrencisine “tek ayak 

üzerinde bekleme cezası” vermiştir. O da Samet öğretmen gibi aslında Türkiye’nin batısındaki 

bir ilden doğudaki bir iline gelerek moderniteyi getirmiş görünmektedir. Fakat bu çağdışı 

cezalandırma yöntemlerini kullanarak kendileriyle çelişmektedirler. Etkili bir öğretmen sınıfın 

düzenini bozmayan ve tekrar edilmeyen davranışları görmezden gelebilir. Öğrencilerinin 

düşüncelerine önem vermeyen Samet öğretmen onlara kendi kültürünü oraya taşıdığı sanısına 

rağmen onları kendi kültürlerine hapseden bir yaklaşıma sahip olmasıyla bir zıtlık içindedir 

(Aktoklu ve Genç, 2025). Buradan hareketle, öğretmenin yetiştiği coğrafya ile çalıştığı coğrafya 

öğretmenin kişisel ve mesleki imajını şekillendirdiği söylenebilir.  

İncelenen filmdeki Samet öğretmen otoriter bir sınıf yönetimi imajına sahiptir, öğrencileriyle 

sert ve aşağılayıcı bir tonla konuşur, öğrencilere cezalar verir, öğretmen merkezli bir öğretim 

anlayışına sahiptir. Akbaba (2017), otokratik yönetim anlayışına sahip öğretmenlerin, 

sorgulayan ve kendini ifade eden insanlar yetiştirmeyi hedeflemediğini, önemli olanın 

verimlilik ve etkili öğretim değil, görevin yapılması olduğunu belirtmektedir. Bu filmdeki 

öğretmenin de benzer bir yönetim anlayışına sahip olduğu söylenebilir.  

Bu çalışmadan elde edilen sonuçlara göre araştırmacılara ve uygulayıcılara bulunulan öneriler 

şu şekildedir: 

1. Filmde incelenen öğretmenin imajları bu mesleğe gönül vermiş kişiler için bir fikir 

oluşturmaktadır. Bu sebeple bu imajlara bakarak nasıl algılandıklarını ve kendi 

hedeflerini gözden geçirerek kendi imajlarını düzenleyebilirler. 

2. Öğretmen adayları için bu çalışma bir simülasyon görevi görerek benzer durumlarda 

neler yapılabileceğini ve muhtemel sonuçları gösterdiği için bir eğitim yardımcısı olarak 

kullanılabilir. 

3. Öğretmenin uygulamayı tercih ettiği yönetim tarzının etkinliği film üzerinden 

değerlendirilerek gerçek hayatta karşılaşılan durumlarla benzerlikleri üzerinden 

tartışılabilir. 

4. Öğretmenin işini yaparken öğrencilerin ihtiyaçlarını ve duygularını gözden kaçırdıkları 

filmde gözlenmiştir. Bu filmin yardımıyla bu konu üzerine daha fazla düşülebilir.  
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Özet 

Toplumsal cinsiyet, kadın ve erkeklere yüklenen roller, sorumluluklar ve davranış kalıpları 

aracılığıyla toplumsal yapı içerisinde yeniden üretilen bir olgudur. Bu üretim sürecinde medya, 

toplumsal normların dolaşıma girdiği ve meşrulaştırıldığı önemli alanlardan biri olarak öne 

çıkmaktadır. Gündüz kuşağı televizyon programları ise gündelik yaşam pratikleri üzerinden 

kadınlık temsillerinin görünür kılındığı ve belirli cinsiyet rollerinin normalleştirildiği kültürel 

metinler olarak değerlendirilmektedir. Show TV’de yayınlanan Gelin Evi programı, kadın 

kimliğini ev içi mekân, evlilik hazırlıkları ve gündelik ev pratikleri üzerinden kurgulamaktadır. 

Programda yarışmacılar; ev düzeni, temizlik, dekorasyon tercihleri, çeyiz ve misafir ağırlama 

performansları üzerinden değerlendirilmektedir. Bu değerlendirme süreci, kadınlığın belirli 

normatif ölçütler çerçevesinde tanımlanmasına katkı sunmaktadır. Kadın kimliği; estetik 

beğeni, düzen, titizlik ve sunum becerisi gibi özelliklerle ilişkilendirilirken, ev içi alan 

kadınlığın temel performans sahası olarak konumlandırılmaktadır. Bu çalışma, Gelin Evi 

programında toplumsal cinsiyet algısının medya temsilleri aracılığıyla nasıl yeniden üretildiğini 

tartışmayı amaçlamaktadır. Programda ev yalnızca fiziksel bir yaşam alanı  olarak değil; 

kadınlık kimliğinin görünür olduğu, değerlendirildiği ve rekabet üzerinden anlam kazandığı 

sembolik bir mekân olarak sunulmaktadır. Bu bağlamda kadınlık, özel alanla özdeşleştirilmekte 

ve geleneksel cinsiyet rolleri gündelik pratikler aracılığıyla yeniden üretilmektedir. Çalışmanın 

önemi, gündüz kuşağı televizyon programlarının kadın kimliği üzerindeki etkisini toplumsal 

 
17 Çalışma Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Disiplinlerarası Kadın ve Aile 
Çalışmaları Tezli Yüksek Lisans Programında Nilay ARSLAN’ın “Gelin Evi Programlarında Kadın ve Mekân: İç 
Mimarlık Perspektifinden Toplumsal Cinsiyet Analizi” başlıklı henüz yayınlanmamış tezinden üretilmiştir. 
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cinsiyet perspektifinden ele alarak medya içeriklerinin cinsiyet algısının oluşumundaki rolünü 

görünür kılmasından kaynaklanmaktadır. Böylece kadınlık, mekân ve medya temsili arasındaki 

ilişki eleştirel bir çerçevede değerlendirilmektedir.  

Anahtar kelimeler: Toplumsal cinsiyet, kadın kimliği, medya temsili, domestik mekân    

1 Çalışma Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi,Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Disiplinlerarası 
Kadın ve Aile Çalışmaları Tezli Yüksek Lisans Programında Nilay ARSLAN’ın  ‘”Gelin Evi 

Programında Kadın ve Mekân: İç Mimarlık Perspektifinden Toplumsal Cinsiyet Analizi’’ 

başlıklı henüz yayınlanmamış tezinden üretilmiştir. 

Abstract 

Gender is a social construct reproduced through roles, responsibilities, and behavioral patterns 

attributed to women and men within the social structure. In this process, media emerges as one 

of the primary domains where social norms circulate and gain legitimacy. Daytime television 

programs, in particular, function as cultural texts in which representations of femininity become 

visible and specific gender roles are normalized through everyday life practices.Broadcast on 

Show TV, the program Gelin Evi constructs female identity through domestic space, marriage 

preparations, and daily household practices. Contestants are evaluated based on home 

organization, cleanliness, decoration preferences, dowry presentation, and hospitality 

performance. This evaluative framework contributes to the definition of womanhood within 

certain normative standards. Female identity is associated with aesthetic taste, order, 

meticulousness, and presentation skills, while the domestic sphere is positioned as the primary 

site of feminine performance.This study aims to discuss how gender perception is reproduced 

through media representations in the program Gelin Evi. Within the program, the home is 

presented not merely as a physical living environment but as a symbolic space where femininity 

becomes visible, is assessed, and gains meaning through competition. In this context, 

womanhood is closely associated with the private sphere, and traditional gender roles are 

reproduced through everyday practices.The significance of this study lies in examining the 

impact of daytime television programs on female identity from a gender perspective and in 

highlighting the role of media content in shaping gender perception. Thus, the relationship 

between femininity, space, and media representation is evaluated within a critical framework. 

Keywords: Gender, female identity, media representation, domestic space 

 

1. GİRİŞ 

Toplumsal cinsiyet, kadın ve erkeklere toplum tarafından atfedilen rol, sorumluluk ve davranış 

kalıplarını ifade eden sosyal bir yapı olarak değerlendirilmektedir. Bu roller yalnızca bireysel 

deneyimler aracılığıyla değil; aile, eğitim, kültür ve medya gibi toplumsal kurumlar aracılığıyla 

da üretilmekte ve yeniden dolaşıma sokulmaktadır. Özellikle medya, toplumsal cinsiyet 

rollerinin görünür kılındığı, yeniden üretildiği ve meşrulaştırıldığı en etkili araçlardan biri 

olarak öne çıkmaktadır. Medya içeriklerinde sunulan kadın ve erkek temsilleri, izleyicilerin 

toplumsal cinsiyete ilişkin algılarını şekillendirmekte ve bu rollerin gündelik yaşam pratikleri 

içerisinde yeniden kurulmasına katkı sağlamaktadır. Televizyon ise geniş kitlelere ulaşabilme 

gücü sayesinde toplumsal değerlerin ve kültürel kodların aktarımında önemli bir rol 

üstlenmektedir. Özellikle gündüz kuşağında yayımlanan programlar, büyük ölçüde ev içi 

yaşamla ilişkilendirilen kadın izleyici kitlesine hitap etmekte ve kadınların gündelik yaşam 

pratiklerini konu edinmektedir. Yemek, temizlik, dekorasyon, giyim ve ev düzeni gibi konular 

etrafında şekillenen bu programlar, kadınlık kimliğini belirli normatif ölçütler üzerinden 

tanımlayan kültürel metinler olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda Show TV’de 
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yayımlanan Gelin Evi programı, evlilik, ev içi düzen ve gündelik ev pratikleri üzerinden kadın 

kimliğinin temsil edildiği dikkat çekici bir televizyon formatı sunmaktadır. Programda 

yarışmacı gelinler; ev düzeni, temizlik, dekorasyon, çeyiz ve misafir ağır lama performansları 

üzerinden değerlendirilmekte ve puanlanmaktadır. Bu süreç, kadınlığın belirli normatif ölçütler 

çerçevesinde tanımlanmasına katkı sağlamakta; ev içi mekân kadın kimliğinin sergilendiği 

temel bir performans alanı olarak konumlandırılmaktadır. Bu çalışma, Gelin Evi programında 

kadınlık kimliğinin ve toplumsal cinsiyet rollerinin medya temsilleri aracılığıyla nasıl yeniden 

üretildiğini incelemeyi amaçlamaktadır. Bu doğrultuda çalışma, toplumsal cinsiyet, kamusal 

alan–özel alan ayrımı, mekânın toplumsal inşası ve mahremiyet kavramları çerçevesinde 

programın söylemsel yapısını ele alarak medya içeriklerinin kadınlık algısının oluşumundaki 

rolünü tartışmayı hedeflemektedir. 

1.1. Kuramsal Çerçeve 

1.1.1.Toplumsal cinsiyet ve kamusal alan - özel alan ayrımı 

Oakley (1972), toplumsal cinsiyeti biyolojik cinsiyetten ayırarak bu kavramı feminist 

sosyolojiye kazandırmış; toplumsal cinsiyetin öğrenilmiş, kültürel ve tarihsel olarak inşa edilen 

bir olgu olduğunu ortaya koymuştur. Toplumsal cinsiyet, bireyin varlığını doğumundan itibaren 

sürdüğü toplumda, toplum tarafından cinsiyetine bağlı olarak uyulması beklenen belirlenmiş 

tutum ve davranışları içerir . Hem toplumsal hem de kültürel bağlamda yüklenen bu davranışlar 

bireylerin kimliklerinin bir parçası haline gelir. Kadın ve erkek olmanın fizyolojik ve biyolojik 

farklılıkları dışında var olduğu toplum ve kültür çerçevesinde kadın ve erkek olabilmenin 

normları üzerinden toplumsal cinsiyet oluşmaktadır. Bu normlar; cinsiyetlerin tutumlarını, 

davranışlarını, mesleklerini, rollerini kadına veya erkeğe uygun olup olmadığını belirler 

(Erdoğan, 2021). Bu uygunluğun bireylerin cinsiyetlerine bağlı olarak doğru veya yanlış olduğu 

kararı, yine toplum tarafından toplumsal cinsiyet rolleri bağlamında karşımıza çıkmaktadır. 

Toplumsal cinsiyet rolleri, toplum ve kültürün etkisiyle bireylere tanımlanır ve canlandırılması 

beklenir (Akkaş, 2019:101-106). Roller, yaşanılan topluma ve kültüre göre değişkenlik 

gösterebilir (Ayhan ve Ak, 2023:140). Erkek egemenliğinin var olduğu toplumlarda cinsiyete 

bağlı roller daha belirgin bir durumdadır. Buna bağlı olarak Türkiye’nin de ataerkil bir toplum 

olduğu gerçeğini varsayarak toplumsal cinsiyet rolünün getirdiği ayrımın evde, işte, sokakta, 

sosyal bütün ortamlarda varlığı devam etmektedir. Kadın ve erkeklerin doğumundan itibaren 

edinmiş olduğu roller öncelikle aile içerisinde öğrenilmeye başlar. Daha sonrasında topluma 

atılmasıyla birlikte üstlenilen bu roller ölüme kadar devam etmektedir (Çelik, 2016 akt. Ayhan 

Ak, 2023:140). Cinsiyetler tarafından üstlenilen roller ise eşitliği veya ayrımcılığı 

doğurmaktadır.Toplumsal cinsiyet rolleri yalnızca bireylerin davranışlarını değil, aynı zamanda 

toplumsal mekânların nasıl düzenlendiğini ve kimlerin hangi alanlarda yer alacağını da 

belirleyen bir çerçeve oluşturmaktadır. Bu bağlamda kamusal alan ve özel alan ayrımı, 

toplumsal cinsiyet rollerinin toplumsal yapı içerisinde nasıl konumlandırıldığını anlamak 

açısından önemli bir tartışma alanı oluşturmaktadır. 

“Kamusal alan” ve “özel alan” kavramları, Batı Avrupa toplumlarının tarihsel, toplumsal ve 

siyasal koşulları içerisinde ortaya çıkmış ve bu bağlamda anlam kazanmış, birbirleriyle 

karşılıklı ilişkili iki olguyu ifade etmektedir. Bu alanlar arasındaki ilişki, birbirlerini karşılıklı 

olarak kuran bir yapı sergilediğinden, birinin analiz edilmesi diğerinin de göz önünde 

bulundurulmasını zorunlu kılmaktadır (Alacahan & Vatandaş, 2021:720). Tüm toplumlarda 

temel sosyolojik ikiliklere cinsiyet bazında bakıldığında; erkek ilkler, kadın ise ikincilerle 

bağdaştırılmaktadır. Kamusal/özel alan ayrımının kökeni eski Yunan düşüncesine 

dayanmaktadır. Polis, erkeğin; oikos ise kadın ve çocukların yeri olarak tanımlanmaktadır. 

Ancak bu alanlardaki esas kopuş Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadır. Bu ayrım geleneksel 

olarak bir işin cinsiyete göre bölünmesi olarak anlaşılmaktadır. Geleneksel bakış açısında ev 

dışında bulunan ücretli iş “evin geçimini sağlayanlar” olarak kamusal alanda erkeğin katılımını 
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vurgulamaktadır. Bu durumda ekonomik açıdan bağımlı varsayılan (kadın, çocuk vb.) ücretsiz 

özel alana aittir görüşü kabul edilmiştir (Günindi Ersöz, 2015:80,82). “Kamusal -Özel ayrımı 

toplumsal cinsiyetçi bir bölünmeye karşılık gelmektedir.” Bu kavramlar doğal kavramlar 

olmayıp toplumsal olarak yapılandırılan kavramlar olduğundan zamana, yere ve farklı 

toplumsal kümelere göre değişiklik göstermektedir (Alkan, 2000:76,77). Aynı şekilde, 

aydınlanma düşüncesi çerçevesinde kamusal ve özel alan arasında yapılan ayrım, toplumsal 

cinsiyet temelli bir düzenlemeyi beraberinde getirmiş; erkek kamusal alanla, kadın ise özel 

alanla ilişkilendirilmiştir. Aydınlanma, aklı ve bilimi Tanrı, hurafe ve doğa karşısında üstün 

konumlandırırken, kadın bedeni özellikle de doğurganlıkla ilişkilendirilen unsurlar akıldışılığın 

kaynağı olarak değerlendirilmiştir. Bu yaklaşım, akıl çağının irrasyonaliteye duyduğu korku 

üzerinden kadınların kamusal alandan dışlanmasını meşrulaştıran temel gerekçelerden biri 

hâline gelmiştir (Entwistle, 2012, akt. Günindi Ersöz, 2015:85). 

 

1.1.2. Mekânın toplumsal inşası  

Mekân, yalnızca fiziksel bir çevre değil; toplumsal ilişkilerin, üretim süreçlerinin ve kültürel 

anlamların iç içe geçtiği çok katmanlı bir yapıdır. Fiziksel mekân doğal ve yapay çevreleri 

kapsarken, toplumsal mekân üretim ilişkileri, kültürel değerler, politik yapılar ve gündelik 

pratikler aracılığıyla inşa edilmektedir. Bu bağlamda mekân, bireylerin algıları, deneyimleri ve 

davranışlarıyla sürekli olarak yeniden üretilen bir olgu niteliği taşımaktadır. Birey ile mekân 

arasındaki bu karşılıklı ilişki, mekânın yalnızca kullanılan bir alan değil, anlamlandırılan ve 

toplumsal olarak kurulan bir yapı olduğunu ortaya koymaktadır (Özen, 2011:139). Mekân, 

bireyin benliği ve kimliğiyle birlikte düşünüldüğünde, onlardan bağımsız olmayan bütüncül bir 

yapı olarak ele alınmalıdır. Bireylerin toplumsal cinsiyetli özneler olması, mekânların da nötr 

değil, toplumsal cinsiyetle biçimlenen alanlar olduğunu göstermektedir. Feminist coğrafyacılar, 

kadınlar ve erkekler arasındaki mekânsal deneyim farklılıklarını ortaya koyarak, mekânların 

hem toplumsal cinsiyet ilişkileri tarafından şekillendirildiğini hem de bu ilişkileri yeniden 

üreten bir işleve sahip olduğunu vurgulamışlardır. Lefebvre’ye göre mekânın 

anlamlandırılması, içinde barındırdığı toplumsal pratikler aracılığıyla gerçekleşir. Bu 

anlamlandırma süreci, mekânların belirli kimlikler ve rollerle özdeşleştirilmesine yol 

açmaktadır. Mekânın toplumsal olarak üretilmesi yaklaşımı, mekânsal düzenlemelerin yalnızca 

fiziksel tercihlerden ibaret olmadığını; aynı zamanda toplumsal değerlerin, normların ve 

ideolojilerin mekânsal yansımaları olduğunu ortaya koymaktadır (Schick, 2016:96-

97).Mekânın toplumsal olarak inşa edilmesi, bireylerin mekânla kurdukları ilişkilerin yalnızca 

fiziksel kullanım üzerinden değil; aynı zamanda duygusal, kültürel ve toplumsal anlamlar 

üzerinden şekillendiğini göstermektedir. Bu bağlamda özellikle ev mekânı, bireylerin  

mahremiyet, güvenlik ve aidiyet duygularının kurulduğu temel alanlardan biri olarak öne 

çıkmaktadır. 

Lordoğlu’na göre ‘ev’ yalnızca fiziksel bir mekân değil, duygularla, hatıralarla ve toplumsal 

rollerle örülmüş bir sosyal alandır. Feminist coğrafya açısından ev, patriyarkal düzenin yeniden 

üretildiği bir alan olabilir; aynı zamanda kadınların kimlik, aidiyet ve direnç üretebildiği bir 

sahneye 

dönüşmesi de muhtemeldir. Bu ikili durum evin hem “sığınak” hem “hapishane” olarak 

konumlanmasına sebebiyet verir (Lordoğlu, 2024). Ev, insanın iç dünyasının en derin aynasıdır; 

sığınak olduğu kadar bastırılmış arzuların ve korkuların da mekânıdır. Bodrum bilinçdışını, çatı 

bilinci temsil eder; ev bu iki uç arasında bir ruhsal yapı gibidir  (Beacon Press, 1994:3-37). 

Kadın ve erkekler eve benzer duygusal anlamlar yüklese de (huzur, mutluluk, aidiyet), evle 

kurulan ilişkiler toplumsal cinsiyet temelli olarak farklılaşmaktadır. Kadınlar evi “huzur, sevgi 

ve aileyle bütünlük” olarak tanımlarken; erkekler “güvenli, konforlu ve ekonomik” bir alan 
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olarak görür. Ev seçiminde kadınlar güvenlik ve ulaşım kolaylığına, erkekler ise fiyat, kira ve 

yatırım değerine önem verir. Ev içi işlerin büyük bölümü kadınlar tarafından yapılmaktadır; 

erkekler “yardım eden” konumundadır. Kadınların çoğu kendine ait bir oda veya özel alan 

bulamazken, erkekler genellikle salon ya da çalışma odasında kişisel zaman geçirir. Hatıra 

eşyalar (annelerden kalan danteller, çocukların eşyaları, fotoğraflar vb.) kadınlar için duygusal 

bağ taşırken, erkekler için kişisel geçmiş (kitaplar, saatler, askerlik anıları) ön plana çıkar. Ev, 

hem aidiyet ve huzurun mekânı hem de ataerkil işbölümünün yeniden üretildiği bir alandır. 

Kadınlar için ev “emek ve duygusal bağlılıkla kurulan bir yer”; erkekler içinse “rahatlık ve 

statü” göstergesidir. Toplumsal cinsiyet rolleri, evin fiziksel tasarımından gündelik yaşam 

pratiklerine kadar her alanda etkisini sürdürmektedir (Turhanoğlu & Çetin, 2023).  

1.1.3.Feminist Mimarlık Kuramı 

Toplumsal cinsiyet ve mimarlık ilişkisine dair ilk kuramsal sorgulamalar, 1970’li yılların 

sonlarında feminist bir perspektifle, ağırlıklı olarak kadın araştırmacılar tarafından gündeme 

getirilmiştir. Bu çalışmalar, mimarlığın cinsiyet körü bir pratik olmadığını; aksine tasarım 

süreçlerinden mekânsal kullanım biçimlerine kadar pek çok düzlemde toplumsal cinsiyet 

ilişkileriyle iç içe geçtiğini ortaya koymuştur. Literatürde mimarlık ve toplumsal cinsiyet 

ilişkisi, tasarımcı, kullanıcı ve beden bağlamında ele alınmakta; yapılı çevrede kadın ve erkeğin 

etken ya da edilgen özne olarak konumlandırılması tartışılmaktadır. Bu bağlamda feminist 

mimarlık kuramı, mimari nesne ile beden arasındaki ilişkiyi ve mekânın cinsiyetlendirilme 

biçimlerini sorgulayarak, mekânsal düzenlemelerin toplumsal eşitsizlikleri nasıl ürettiğini ve 

yeniden yapılandırdığını görünür kılmayı amaçlamaktadır. (Akyol, 2023: 511). Bedenin ve 

cinsiyetle ilişkilendirilen imgelerin mimari tasarımda kullanımı, mimarlık tarihinin erken 

dönemlerinden itibaren var olan bir pratiktir. Tarihsel süreç boyunca beden, mimari yapılarda 

analojik ve anatomik göndermeler aracılığıyla temsil edilmiş; bu temsillerin biçimi ise 

toplumsal cinsiyet anlayışlarının dönüşümüne bağlı olarak değişkenlik göstermiştir. Toplumsal 

cinsiyet rolleri, kültürel ve inanç temelli yapılar doğrultusunda şekillenmiş; tarihsel olarak 

anaerkil, ataerkil ve eşitlikçi olarak tanımlanabilecek farklı toplumsal dönemlerde kadın ve 

erkeğin toplumsal rolleri, sorumlulukları ve yetkinlikleri yeniden tanımlanmıştır. Bu 

dönüşümler, bedenin mimarinin görsel dili içindeki temsilini de etkilemiş; cinsiyetlerin 

toplumdaki görünürlüğü ve etkinliği mimari anlatımlara yansımıştır. (Akyol & Polatoğlu, 

2017:3).  

Feminist yaklaşımlar, mekânların toplumsal cinsiyet tarafından şekillendirildiğini ve aynı 

zamanda toplumsal cinsiyet ilişkilerini yeniden ürettiğini ortaya koymaktadır. Bu bakış açısına 

göre mekân, yalnızca fiziksel bir düzenleme değil; toplumsal ilişkiler, kültürel kodlar ve 

gündelik pratiklerle birlikte anlam kazanan bir yapıdır. Mekânsal düzenlemeler, bireylerin 

toplumsal rollerine bağlı olarak eril ya da dişil anlamlarla kodlanabilmekte ve belirli mekânlar 

belirli cinsiyetlerle özdeşleştirilmektedir. Mekânın cinsiyetlendirilmesi yalnızca söylemsel 

düzeyde gerçekleşmemekte; gündelik yaşam pratikleri aracılığıyla da sürekli olarak yeniden 

üretilmektedir. Toplumsal yaşamda belirli mekânların kadınlara ya da erkeklere “uygun” olarak 

tanımlanması, bireylerin hem kendi toplumsal cinsiyet kimliklerini hem de mekânın cinsiyetli 

karakterini içselleştirmelerine yol açmaktadır. Bu süreç, çocukluk döneminden itibaren 

mekânların cinsiyetlendirilmesini pekiştirmekte ve bireylerin mekânsal deneyimlerini 

toplumsal normlar doğrultusunda şekillendirmektedir. Bu bağlamda mekânlar, yalnızca 

toplumsal ilişkiler tarafından inşa edilen edilgen yapılar değil; aynı zamanda bu ilişkileri ve 

pratikleri yeniden biçimlendiren aktif unsurlar olarak değerlendirilmelidir. Mekânsal 

düzenlemeler, iktidar ilişkileriyle yakından bağlantılıdır ve mevcut toplumsal düzenin 

sürdürülmesinde önemli bir rol oynamaktadır. Toplumsal ilişkilerin farklı ölçeklerde bireysel, 

toplumsal ve kamusal düzeylerde varlık göstermesi, bireylerin aynı anda birden fazla mekânsal 

bağlam içinde yer almasına neden olmaktadır. Mekânlar arası geçişler ise çoğu zaman belirli 



II. INTERNATIONAL WOMEN'S STUDIES CONGRESS 
05-07 MARCH 2026, BAKU EURASIAN UNIVERSITY, AZERBAIJAN 

CONFERENCE BOOK 

190 

kurallar ve sınırlar aracılığıyla denetlenmekte; bu durum mevcut mekânsal ve toplumsal 

hiyerarşilerin korunmasına hizmet etmektedir (Schick, 2016:96-97,100-101). 

1.1.4.Medya ve Toplumsal Cinsiyet Algısı 

Toplumun kadın ve erkeğe uygun gördüğü ve uygulamasını istediği roller ve görevler toplumsal 

cinsiyet olarak tanımlanmaktadır. Geçmişten günümüze kadın ve erkeğe atfedilen roller pek 

çok farklı yöntem ve araçla gelecek nesillere aktarılmaktadır. Bu aktarıma aracılık eden en 

önemli kurumların başında medya gelmektedir. Medya, cinsiyetlere yönelik temsilleri yeniden 

üretmekte ve topluma tekrar entegre etmeye çalışmaktadır (Soydan & Küçükşen , 2021:18). 

Medyanın toplumsal cinsiyet rollerine yönelik psikososyal etkisinin olduğu, özellikle gençlerin 

inanç ve davranışları üzerinde güçlü bir etkiye sahip olduğu ve onlara yön verdiği 

görülmektedir. Çeşitli değer yargıları üreten medya, toplumsal il işkilerin düzenlenmesi 

bakımından önemli bir role sahiptir. Medyanın kitleler üzerindeki gücü gün geçtikçe 

artmaktadır; bunun sebebi ihtiyaca göre hareket etmesi ve bireylere günlük sorunlardan uzak, 

yabancılaşmış bir dünya sunmasıdır (Çelebi, 2022:823). Günümüzde herkes tarafından kolayca 

erişilebilir olan medya, bireylerin davranış kalıplarını ve öğrenme süreçlerini etkilemektedir. 

Bireylerin toplumsal cinsiyet hakkında öğrendiği birçok kodun aktarılmasında medya önemli 

bir araç olarak kullanılmaktadır (Çelebi, 2022, akt. Akar & Şahin, 2025:66). Başka bir ifadeyle, 

bireylerin gerçeklik algısı bu programlar aracılığıyla yeniden şekillendirilmekte; popüler kültür 

pratiklerinden beslenen, önceden planlanmış ve gerçeklikten ziyade kurgusal hikâyelerle 

desteklenen gündüz kuşağı kadın programları sayesinde kadın kavramı yeniden inşa 

edilmektedir. Bu yönüyle medya bir endüstri haline gelmiş ve üretimden ziyade tüketim odaklı 

bireyler yaratmaktadır. Hızlı tüketim arzusuna sahip bireyler için bir nesnenin “işlevsel” olması 

önemini kaybetmiş, modern ve gösterişli olan nesnelerin “örnek” ya da “idol” olarak görülmesi 

daha önemli hale gelmiştir. Bu durum gösterişçi tüketim pratiklerinin temelini oluşturmakta ve 

birçok gündüz kuşağı kadın programı aracılığıyla özellikle kadınlara dayatı lmaktadır (Ilgın & 

Kardaş, 2023:80). 

Televizyon ise gündelik yaşamın ayrılmaz bir parçası hâline gelerek ev içi yaşamın merkezinde 

konumlanmıştır. Özellikle gündüz kuşağında yayımlanan ve büyük ölçüde ev içinde zaman 

geçiren kadınlara hitap eden programlar, televizyon içerikleri arasında önem li bir yer 

tutmaktadır. Son yıllarda çeşitlenen bu programlar; giyim, makyaj, ev düzeni, dekorasyon ve 

yemek gibi alanlar üzerinden kadınların gündelik yaşam pratiklerini görünür kılmaktadır. Bu 

içeriklerde sunulan kadın temsilleri zamanla izleyicinin zihninde belirli bir kadınlık imgesinin 

oluşmasına yol açmakta; medya aracılığıyla kurulan bu temsiller çoğu zaman gerçekliğin 

kendisi olarak algılanmaktadır. Programların kurgu ile gerçeklik arasındaki sınırlarının 

belirsizliği, izleyicinin sunulan davranış ve değerleri sorgulamaksızın benimsemesine neden 

olmakta; bu durum kadınlık rollerinin içselleştirilmesi sürecini hızlandırmaktadır. Bu 

bağlamda, günümüzde herkes tarafından kolayca erişilebilir olan medya, bireylerin davranış 

kalıplarını ve öğrenme süreçlerini etkilemekte; toplumsal cinsiyete ilişkin kodların 

edinilmesinde önemli bir araç olarak işlev görmektedir. 

Bu çerçevede Gelin Evi programı, Türk toplumunun kültürel kodlarından ve geleneksel evlilik 

pratiklerinden referans alarak kurgulanmış bir medya ürünü olarak dikkat çekmektedir. 

Program formatı, kadın izleyici kitlesini merkeze alarak evlilik ve gelinlik o lgusunu belirli 

ölçütler üzerinden değerlendiren bir rekabet alanına dönüştürmektedir. Her bölümde birbirine 

benzer evlerin ziyaret edilmesi ve gelinlerin “ideal gelin” olma kriterleri çerçevesinde 

puanlanması, toplumsal beklentilerin tek tip bir kadınlık modeli etrafında yeniden üretilmesine 

yol açmaktadır. Bu bağlamda, geleneksel kalıpların dışına çıkan dekorasyon tercihleri ya da 

düğün sürecinde bazı ritüellerin tercih edilmemesi gelinlerin olumsuz değerlendirilmesine 

neden olmakta; farklılık program söylemi içinde sapma olarak konumlandırılmaktadır. 

Programda gelinlerin bireysel özelliklerinden ziyade yapılan harcamalar, sahip olunan takılar, 
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düğün organizasyonunun gösterişi ve evlilik teklifinin niteliği gibi unsurlar ön plana 

çıkarılmakta; evlilik süreci bir statü ve tüketim göstergesine indirgenmektedir. Bu temsiller, 

geleneksel Türk kültüründe yer almayan aşırı tüketim, gösteriş ve rekabet odaklı bir evlilik 

anlayışını olağanlaştırmakta; gündüz kuşağı programları aracılığıyla bu bakış açısı gündelik 

hayata ve toplumsal algıya entegre edilmektedir (Yılmaz, 2020:136-137). 

1.2. “Gelin Evi” Programı Üzerinde Bir Değerlendirme 

1.2.1. “Gelin Evi” Programı 

2015’ten beri Show TV’de yayımlanan Gelin Evi, yeni evli kadınların evlerine konuk olarak 

Türkiye’nin farklı yörelerindeki geleneksel törenleri (kız isteme, nişan, kına, düğün, gelin evi 

dekorasyonu ve çeyiz sergileme) ekrana taşır. Program, yapımcıların Türk toplum yapısını 

analiz ederek kadın izleyiciye hitap eden bir format oluşturduğunu göstermektedir. Her 

bölümde gelinler, ev düzeni, çeyiz ve düğün tercihleri üzerinden toplumsal cinsiyet kodlarına 

göre yarışır; en çok harcama yapan, en gösterişli düğünü organize eden ve en unutulmaz 

evlenme teklifini alan gelinler öne çıkarılır. Bu süreçte geleneksel değerler, misafir ağırlama ve 

çeyiz sergileme gibi ritüeller gösterilse de evin özel alanlarının (yatak odası gibi) açılması, israf 

ve gösterişin öne çıkarılması programın eleştirilen yönlerindendir. Her bölümde “en iyi gelin” 

seçilen yarışmacı 150 bin TL ödül kazanırken, program toplumsal cinsiyet algısını 

şekillendirme ve belirli kadınlık imajlarını içselleştirme potansiyeline sahiptir. Böylece Gelin 

Evi, sadece bir televizyon programı olmakla kalmaz; modern Türkiye’de kadınlık kimliğinin, 

ev ve aile ekseninde medyada nasıl temsil edildiğini ve toplumsal beklentilerle nasıl 

şekillendirildiğini gözler önüne seren bir sosyolojik gözlem alanı işlevi de görür (Kebeli & 

İnan,2020:106). 

2. BULGULAR 

Bu başlık altında, YÖK Tez Tarama Merkezi’nde erişilebilen lisansüstü tezler ve 

ulusal/uluslararası hakemli dergilerde yayımlanan çalışmalar incelenmiş; elde edilen veriler 

doğrultusunda alan yazında konuyla ilgili araştırmaların bulguları analiz edilerek sunulmuştur. 

Kebeli ve İnan’a göre, Gelin Evi ve benzeri gündüz kuşağı programları kadınları ev içi roller 

üzerinden tanımlayarak toplumsal cinsiyet eşitsizliğini yeniden üretir. Gelinler ev düzeni, 

dekorasyon ve ikram üzerinden değerlendirilir; kadın kimliği evlilik ve ev içi sorumluluklarla 

sınırlandırılır. Görsellik, tüketim ve rekabet yoluyla yeni normlar oluşturulur.  

Aydın’a göre, Gelin Evi örneğinde evlilik metalaştırılmakta; tüketim temelli rekabet ve 

gösteriş teşvik edilmektedir. Mahremiyet kamusallaştırılır, simgesel şiddet tüketim pratikleri 

üzerinden yeniden üretilir. Kadın programları görsellik aracılığıyla kitle kültürünü şekillendirir. 

Yılmaz’a göre, reality şovlar geleneksel değerleri yansıtma iddiasındayken kadını mutfak ve 

aile hizmetiyle sınırlar; ataerkil yapıyı ve israf kültürünü pekiştirir. Kurmaca yapılarıyla 

“medyatik gelin” kimliği üretir; televizyon hem mevcut değerleri güçlendirir hem de yeni 

değerlerin benimsetilmesinde rol oynar. 

Can ve Gümüş’e göre, Gelin Evi kadın yarışmacıları sosyal sınıf ve bireysel özelliklerinden 

bağımsız olarak estetik sunum ve ev içi performans üzerinden değerlendirir; yemek, temizlik, 

dekorasyon ve çeyiz “ideal gelin” kriteri haline getirilerek geleneksel cinsiyet rolleri pekiştirilir. 

Program, simgesel şiddet ve tüketim kültürü aracılığıyla ataerkil ve neoliberal değerleri yeniden 

üretir; dramatizasyon ve reyting kaygısı öne çıkar. Bu nedenle içerik, eleştirel medya 

okuryazarlığı perspektifiyle değerlendirilmelidir. 

Dedemoğlu’na göre, Gelin Evi’nde gelinler mahrem alanlarını sergileyerek “en iyi gelin” 

unvanı için performatif bir rekabete girer. Gösteriş, tüketim ve simgesel şiddet psikolojik baskı 

üretir; ev içi detaylar maddi değer üzerinden yorumlanarak izleyicide tüketim arzusu te tiklenir. 
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Sponsor yapısı ve format özellikleri nedeniyle program, kültürel normlar açısından eleştirel bir 

okuma gerektirir. 

Ilgın ve Kardaş’a göre, Gelin Evi Türk gelenek ve göreneklerinden hareketle hazırlanmış, 

gelinlerin birbirlerinin evlerini ziyaret ederek “iyi gelin” olma özellikleri üzerinden 

değerlendirildiği yarışma formatlı bir programdır. Programda gelinler; düğün organizasyonları, 

ev dekorasyonu, harcamaları ve takılan altınlar üzerinden rekabet etmekte, bu durum gösteriş 

ve tüketimi öne çıkarmaktadır. Ayrıca yarışmacıların evlerdeki eşyaların fiyatlarını sormaları 

gibi davranışlar normalleştirilirken, düğün ve evlilik süreci giderek tek tip ve gösteri odaklı bir 

yapıya dönüşmektedir. 

3. SONUÇ 

Günümüzde pek çok ülkenin hedefleri arasında yer toplumsal cinsiyet eşitliği konusu kişinin 

içine doğduğu aile ile şekillenmekle birlikte daha sonra eğitim hayatı ve sosyal çevre ile 

pekişmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerinin meydana gelmesinde medya da aile ve eğitim 

hayatı kadar etkilidir. Türkiye’de 10 yılı aşkın süredir ana akım medyada geniş bir seyirci kitlesi 

bulan yeni gelin konseptli programlar toplumsal cinsiyet rollerinin temellenmesinde büyük 

etkiye sahiptir.  

“Gelin Evi” programının toplumsal cinsiyet rolleri üzerinden ele alındığı bu çalışmada yeni 

evlenen çiftlerin birlikte ömür sürmek amacıyla hazırladıkları evlerinin daha çok kadına ait bir 

mekan olarak algılanması, toplumsal cinsiyet rollerinin zemine yerleştiği kamusal alan - özel 

alan ayrımında kadının günümüzde hala özel alanla özdeşleştirildiği şeklinde 

yorumlanabilmektedir. Bu durumun ortadan kalkması için özellikle üniversite ve araştırma 

merkezleri, gündüz kuşağı programlarının toplumsal cinsiyet üzerindeki etkilerini daha geniş 

örneklemlerle incelemesi faydalı olacaktır. 

Medyanın rolü bu kadar büyükken, kadını eve hapseden programlar değil, kadının daha güçlü 

temsil edildiği, rol model olarak algılanabilecek program formatlarının bu tarz programla yer 

değiştirilmesi çalışma sonucunda sıralanabilecek öneriler arasında yer almaktadır.  

Ayrıca yoğun izleyici kitlesine sahip “Gelin Evi” gibi programların formatına erkek 

karakterlerin dahil edilmesi önerilmektedir. Böylelikle yeni evlenen çiftlerin birlikte kurdukları 

evin hazırlanmasında ve kurulan düzenin sürdürülmesinde erkeklerin de sürece dahil 

edilmesine ilişkin toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden inşa edilmesi söz konusu olabilecektir. 

Bunun yanı sıra programın çalışan gelinlerin evdeki iş bölümlerinin medya aracılığıyla topluma 

anlatıldığı versiyonları, toplumsal cinsiyet rollerinin dönüşmesine katkı sağlayabilir. 

Programda, reyting amaçlı kurgulanan kadınların sıklıkla tartıştığı senaryolar yerine, kadınların 

birbirine daha destekleyici ve hoşgörülü bir bakış açısıyla yorum yapmaları versiyonuyla 

toplumda hâkim olan şiddet dilinin minimize edilmesini sağlanabilir. 

Program formatının değiştirilmesinin yanı sıra Türkiye’de yayın yapan televizyon kanallarının 

denetleme mekanizması olan Radyo ve Televizyon Üst Kurulu (RTÜK) tarafından kadın 

kimliğini daraltan ve eşitsizliği pekiştiren içeriklere yönelik denetim mekanizmalarını 

güçlendirilmesi faydalı olabilecektir. Aynı şekilde RTÜK tarafından kadını ev içi rollerin yanı 

sıra siyasal, ekonomik ve kültürel katılımını görünür kılan programlar teşvik edilerek, toplumda 

kadın rol modellerin oluşmasına katkı sunulabilir. 

Gündüz kuşağında yer bulan geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini destekleyen programların 

izleyiciler tarafından eleştirel bir gözle değerlendirilmesi için Milli  Eğitim Bakanlığı tarafından 

yapılacak medya okuryazarlığı çalışmaları ile programın gelecekteki hedef kitlesinin eğitilmesi 

sağlanırken, devlet tarafından hazırlan kamu spotu bilgilendirme videoları ile toplumun bilinç 

seviyesi artırılması faydalı olacaktır. Ayrıca STK’lar ve kadın örgütleri, gündüz kuşağı 

programlarının kadın kimliği üzerindeki etkileri hakkında kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik 



II. INTERNATIONAL WOMEN'S STUDIES CONGRESS 
05-07 MARCH 2026, BAKU EURASIAN UNIVERSITY, AZERBAIJAN 

CONFERENCE BOOK 

193 

düzenleyeceği farkındalık kampanyaları ile medya içeriği seçiciliği konusunda toplumsal 

medya okuryazarlığı sağlanabilir. 
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Özet 

Feminizm, temelde cinsiyet eşitsizliği zemininde temellenen, ataerkil yapının toplumsal ve 

bireysel hayatta yarattığı kısıtlayıcı etkilere karşı çıkan çok katmanlı bir düşünce ve eylem 

hareketidir. Kadınların, erkek egemen dünyadaki özgürlük ve hak mücadelesi olarak 

tanımlanabilir. Tarihsel süreçte aydınlanma dönemi düşünürlerinin ‘’insan hakları’’ ve 

‘’eşitlik’’ kavramını sorgulamasıyla ortaya çıkmıştır. Yaşanan politik ve sosyal değişimlerle 

feminist düşüncede de birtakım değişimler yaratmıştır. Asıl olarak feminizmin sistemli hale 

gelişi 18. yüzyıl sonlarında Mary Wollstonecraft gibi feminizm konusunda başı çeken 

isimlerin kadınların eğitim ve kamusal hayata katılımı ile ilgili kısıtlamalara başkaldırmasıyla 

mümkün olmuştur. Bu hareket, ‘’kadın hakları’’ savunuculuğunun ilerisine geçerek; bireysel 

özgürlükleri merkeze alan liberal feminizmin hukuki ve siyasi eşitlik taleplerinden, erkek 

egemenliğini toplumsal yapının temelinde yatan bir iktidar mekanizması olarak tanımlayan 

radikal feminizme kadar evrimleşmiş geniş bir alanı kapsar. Fransız İhtilali’nden, Sanayi 

Devrimi’ne; I. Dünya Savaşı’ndan, II. Dünya Savaşı’na uzanan süreç, ardından 68 dönemi 

hareketlerinin dünya genelinde yeni bir sosyo-politik anlayışın şekillenmesi elbette feminist 

düşünce ve hareket yelpazesinin genişlemesine neden olmuştur. 18. Yüzyıldan 21. Yüzyıla 

kadar içerik ve anlam değişmesine uğrayan feminizm düşüncesinin evrimi çalışmamız 

kapsamındadır. Bu çalışmada, feminist ideolojilerinin tarihsel evrimi, günümüze yansıyış 

biçimleri ve işlevselliği açıklanmaya çalışılacaktır . 

Anahtar kelimeler: Liberal feminizm, radikal feminizm, kadın, kadın hakları  
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ÖZET 

Toplumsal cinsiyet rolleri toplum içinde öğrenilir ve nesilden nesile aktarılır. Bu aktarımın araçlarından biri de 
masallardır. Masallar toplumsal cinsiyet kalıp yargılarının oluşumunda ve pekişmesinde belirleyici bir rol 
oynayabilecekleri için bu anlatılardaki toplumsal cinsiyet kalıp yargı ve rollerinin incelenmesi önemlidir. Bu 
çalışma, Eflatun Cem Güney’in yazdığı/derlediği Masallar adlı eserinde yer alan on masalı toplumsal cinsiyet 

kalıp yargıları ve rolleri açısından incelemeyi amaçlamaktadır.  

Çalışmanın kapsamını, Eflatun Cem Güney’in Milli Eğitim Bakanlığı’nın onayladığı, Masallar başlıklı kitabında 

yer alan on özgün masalı oluşturmaktadır.  

Çalışmanın amacı doğrultusunda, incelenecek masallar şunlardır: “Nar Tanesi”, “Hamur Bebek”, ‘’Altın 
Perçemli Çocuk ve Sırma Saçlı Kız’’, ‘’İncili Yorgan’’, ‘’Sırmalı Pabuç’’, ‘’Keloğlan’ın Külkedisi Uyarlaması’’, 

‘’Açıl Sofram Açıl‘’, ’’Kara Yılan ve Kara Gülmez’’, ‘’Üç Turunçlar’’ ve ‘’Sabır Taşı’’.  

Araştırmanın önemi: Güney’in derlediği/yazdığı masallardaki toplumsal cinsiyet kalıp yargı ve rollerini 
belirlemeyi, belirlenen bu kalıp yargı ve rollerin, yapılan çeşitli çalışmaların sonuçlarının ortaya koyduğu 

toplumsal cinsiyet rol ve kalıp yargılarıyla ne derece örtüştüğünü ortaya koymayı amaçlayan çalışma, cinsiyet 
kalıp yargı ve rollerinin öğrenildiğiyle ilgili kuramlara dayanmaktadır. Çocukluk döneminin bireylerin dünyayı 
anlama ve karşılaştıkları olayları yorumlamalarını sağlayan şemaların oluşum dönemi olduğu, bu şemalardan 
birinin de toplumsal cinsiyet şeması olduğu ve masalların da bu şemaların oluşumunu etkileyebileceği 
düşünüldüğünde, bu metinlerin toplumsal cinsiyet kalıp yargıları açısından eleştirel bir bakışla değerlendirilmesi 

önem taşımaktadır.  

Çalışmada nitel araştırma yöntemi olan eleştirel söylem analizi ve yakın okuma kullanılmıştır. Veriler yakın 
okuma tekniğiyle toplanmış, elde edilen bu veriler toplumsal cinsiyetle ilgili daha önce yapılan kuramsal ve 
deneysel çalışmalar ışığında tartışılmıştır. Karakterlere yüklenen özelliklerin ve üstlendikleri rollerin ataerkil 

cinsiyet kalıp yargılarına ve rollerine benzeyip benzemediği ortaya konulmaya çalışılmıştır.  

Sonuç olarak, Eflatun Cem Güney’in, bu çalışmada incelediğimiz masallarında, ataerkil toplumun kadınsı ve 
erkeksi olarak kabul ettiği özelliklere sahip karakterlerin yanı sıra kimi anlatılarda bu kalıp yargılardan farklı 

özellikler taşıyan karakterlerin bulunduğu tespit edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Eflatun Cem Güney, masallar, toplumsal cinsiyet rolleri, kadınsılık özellikleri, erkeksilik 

özellikleri 

 

ABSTRACT 

Gender roles are learned within society and passed down from generation to generation. One of the tools for this 

transmission is fairy tales. Since fairy tales can play a decisive role in the formation and reinforcement of gender 
stereotypes, examining the gender stereotypes and roles in these narratives is important. This study aims to 
examine ten fairy tales included in Eflatun Cem Güney's book, Fairy Tales, from the perspective of gender 

stereotypes and roles. 

The scope of the study consists of ten original fairy tales included in Eflatun Cem Güney's book, Fairy Tales, 

which was approved by the Ministry of National Education. 
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The tales analyzed in this study are as follows18: “Nar Tanesi (The Pomegranate Seed)”, “Hamur Bebek (The 

Dough Doll)”, “Altın Perçemli Çocuk ve Sırma Saçlı Kız (The Boy with the Golden Forelock and the Girl 

with Silky Hair)”, “İncili Yorgan (The Pearl-Embroidered Quilt)”, “Sırmalı Pabuç (The Embroidered 

Shoe)”, “Külkedisi’’, “Açıl Sofram Açıl (Open, My Table, Open)”, “Kara Yılan ve Kara Gülmez (The Black 

Snake and Kara Gülmez)”, “Üç Turunçlar (The Three Oranges)”, and “Sabır Taşı (The Stone of Patience)”.  

Significance of the research: This study aims to identify gender stereotypes and roles in the fairy tales 
compiled/written by Güney, and to determine the extent to which these identified stereotypes and roles align with 
the gender roles and stereotypes revealed in various studies. The study is based on theories regarding the learning 
of gender stereotypes and roles. Given that childhood is the period in which individuals develop schemas that 

enable them to understand the world and interpret the events they encounter, and that one of these schemas is the 
gender schema, and considering that fairy tales can influence the formation of these schemas, it is important to 

evaluate these texts from a critical perspective in terms of gender stereotypes. 

This study utilizes critical discourse analysis and close reading, both qualitative research methods. Data was 
collected using the close reading technique, and this data was discussed in light of previous theoretical and 
experimental studies on gender. The aim was to determine whether the characteristics attributed to the characters 

and the roles they assume resemble patriarchal gender stereotypes and roles.  

In conclusion, it was found that in Eflatun Cem Güney's fairy tales examined in this study, alongside characters 
possessing characteristics considered feminine and masculine by patriarchal society, some narratives also contain 

characters exhibiting characteristics different from these stereotypes. 

Keywords: Eflatun Cem Güney, fairy tales, gender roles, feminine traits, masculine traits  

 

1. GİRİŞ 

Toplumsal cinsiyet rolleri toplum içinde öğrenilir ve nesilden nesile  aktarılır. Bu aktarımın 

etkili araçlarından biri de masallardır. Bu anlatılar, çocukların yalnızca hoş vakit geçirmesini 

sağlamaz, aynı zamanda toplumsal değerlerin aktarımı açısından da önemli işlevlere sahiptir. 

Bu nedenle, masallarda kullanılan değer yargıları, çocukların dünyayı algılayış biçimlerini 

doğrudan etkiler. Masallardaki kadınların ve erkeklerin sunuluş biçimi, çocukların toplumsal 

cinsiyet rollerini içselleştirmesinde belirleyici rol oynar. Çocuklara anlatılan masallar, onların 

kendilerini keşfetmelerine alan açmalı; kız ve erkek çocuklara yalnızca roller değil, seçenekler 

de sunmalıdır. 

Türk halk edebiyatının önemli isimlerinden biri olan Eflatun Cem Güney, derlediği veya 

yazdığı masallarla çocuk edebiyatına ve kültürel mirasın aktarımına katkıda bulunmuştur. 

Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığı tarafından da tavsiye edilen masal kitaplarıyla çocukların 

kültürel ve ahlaki değerlerle tanışmasında önemli bir rol üstlenmiştir. 

Çalışmanın kapsamını, Eflatun Cem Güney’in Millî Eğitim Bakanlığı’nın onayladığı 

Masallar başlıklı kitabında yer alan on özgün masalı oluşturmaktadır. Bu çalışmada, 

incelenecek masallar şunlardır: “Nar Tanesi”, “Hamur Bebek”, “Altın Perçemli Çocuk ve Sırma 

Saçlı Kız”, “İncili Yorgan”, “Sırmalı Pabuç”, “Külkedisi”, “Açıl Sofram Açıl”, “Kara Yılan ve 

Kara Gülmez”, “Üç Turunçlar” ve “Sabır Taşı”. 

Toplumsal cinsiyet, kadın ve erkeğe toplum tarafından yüklenen roller ve beklentiler 

bütünüdür. Bu roller biyolojik değildir, çocuklukta öğrenilir ve kültürel ürünler aracılığıyla 

pekiştirilir. Bu çalışma, toplumsal cinsiyetin öğrenilen bir yapı olduğu yaklaşımından hareket 

etmekte; inceleme ve tartışmalar toplumsal cinsiyet rolleri üzerine yapılan kuramsal çalışmalara 

dayandırılmaktadır (Bem, 1974, 1981; Kavuncu, 1987; Dökmen, 1999; Basow, 1992; Özkan & 

Lajunen, 2005; Sakallı-Uğurlu, 2003; Bhatia, 2017) 

Araştırma Sorusu 

 
18 The English titles of the tales were translated by the first researcher of this paper if these tales.are translated into engl ish later the titles 
of the tles maybe different. 
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Eflatun Cem Güney’in masallarında kadın ve erkek karakterlere yüklenen toplumsal cinsiyet 

kalıp yargıları ve roller nelerdir? 

1.1 Kuramsal Çerçeve 

Toplumsal cinsiyet, kadın ve erkeğe toplum tarafından yüklenen, çocuklukta öğrenilen,  

kültürel ürünler aracılığıyla pekiştirilen özellikler ve rollerdir. Bu özellikler ve  roller 

öğrenildiği için zamanla, yavaş da olsa, değişim gösterebilirler. 

Sandra Bem’e göre toplum bazı özellikleri “kadınsı”, bazılarını ise “erkeksi” olarak   

sınıflandırır; kadınsı özellikler genellikle duygusal ve şefkatli olmakla, erkeksi özellikler ise 

güçlü ve karar verici olmakla ilişkilendirilir. Bem, bu özelliklerin toplumsal olarak 

öğrenildiğini ve bireyin hem kadınsı hem de erkeksi özellikleri birlikte taşıyabileceğini 

(androjenlik) savunur (Bem, 1974, 1981). 

Kavuncu, Bem’in geliştirdiği envanteri Türkçeye uyarlamıştır (Dökmen,1999). Dökmen de 

Kavuncu’nun uyarladığı çalışmanın güvenilirliğini ve geçerliliğini çalışmasının yanı sıra  

kültürel farklılıklara da dikkat çekmiştir (Dökmen, 1999).  

Özkan ve Lajunen (2005), Basow (1992) ve Bhatia’nın çalışmaları (2021), kadın ve erkeklere 

atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin sabit özellikler olmadığını; toplumsal ve kültürel süreçler 

içinde öğrenilen ve zamanla değişebilen yapılar olduğunu göstermiştir. 

Cinsiyet kalıp yargı ve rollerinin öğrenildiği ve yavaşta olsa değişebildiğini gösteren bu 

çalışmalar, anlatılardaki toplumsal cinsiyet kalıp yargı ve özelliklerle ilgili yapılan çalışmaların 

önemini ortaya koymaktadır. 

2. YÖNTEM 

Çalışmada, seçilen masalların metinleri nitel araştırma yöntemlerinden biri olan yakın okuma 

tekniği(close reading) ve eleştirel söylem analizi ( critical discourse analysis) ile 

değerlendirilmiştir. 

2.1 Yakın Okuma (Close Reading )Nedir ? 

Yakın okuma üç temel metodolojik aşamadan oluşur: metnin okunabilirliğinin ve okunma 

amacının belirlenmesi, metnin incelenmesi ve metnin yorumlanması (Ohrvik, 2024, s. 241)  

Yakın okuma, metinleri dikkatle incelemeyi içeren hem fiziksel hem de bilişsel bir okuma 

pratiğidir. Bu süreçte okuyucu, metne odaklanarak gözlerini (ya da dokunsal okumada 

parmaklarını) kelimeler ve karakterler üzerinde yoğunlaştırır ve böylece metindeki unsurların 

zihinsel anlamlar ve ilişkiler oluşturmasına olanak tanır. Okuma süreci bazen hızlı, bazen 

yavaş; kimi zaman parçalar hâlinde, kimi zaman ise metnin bütünü üzerinden ilerler ve çoğu 

zaman tekrarlarla sürdürülür. Bu tekrarlar sırasında kelimeler okuyucuda bilinçdışı izlenimler 

ve çağrışımlar bırakır; zaman içinde oluşan bu birikim ise metnin anlamlandırılmasına ve 

yorumlanmasına imkân sağlar (Ohrvik, 2024, s. 247). 

Yakın okuma sürecinde araştırmacı metni birden fazla kez okuyarak metindeki somut 

ifadeleri ve dikkat çekici ayrıntıları belirler. Daha sonra bu gözlemlerden hareketle metindeki 

örüntüler ve örtük anlamlar yorumlanır (Oregon State University, t.y.). 

Yakın okuma özellikle kalıplaşmış toplumsal cinsiyet rollerinin, metin düzeyinde nasıl inşa 

edildiğini ortaya koymak için etkili bir yaklaşımdır. 

2.2 Eleştirel Söylem Analizi (Critical Discourse Analysis) Nedir ? 

Eleştirel söylem analizi, dili toplumsal bir pratik olarak ele alarak metinlerdeki güç ilişkilerini, 

ideolojileri ve toplumsal eşitsizliklerin nasıl üretildiğini inceleyen bir yöntemdir (Fairclough, 

1995). 
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Bu çalışmada, seçilen masallarda karakterlerin hangi özelliklerinin  ön plana çıktığı, yani kadın 

ve erkek rollerinin nasıl kurulduğu ve bu rollerin ve kadın ve erkek karakterlerin özelliklerinin 

toplumsal cinsiyet kalıp yargılarıyla benzeşip benzeşmediği incelenmiştir. Bu süreçte 

masallarda kullanılan ifadeler, karakterlerin özellikleri ve rol dağılımları eleştirel söylem 

analizi çerçevesinde tartışılmıştır. 

3. BULGULAR 

Aşağıda masallar tek tek incelenmiş ve bulgular tartışılmıştır. Bu bölümün sonunda ise on 

masalın incelemesinden elde edilen bulgular toplu olarak verilmiştir.  

 

3.1 Masal Analizi 1: “Nar Tanesi”  

 “Nar Tanesi” adlı masalda, masalın ana karakteri olan Şehzade, perili bir yaşlı kadının su 

testisini yanlışlıkla kırar ve buna öfkelenen perili ana Şehzade’ye ‘’Nar Tanesi’nin  derdine düş, 

narına yan’’ (Güney,2022, s. 191) diye beddua eder. Masalda bahsi geçen Nar Tanesi ise 

olağanüstü güzellikteki bir kızdır. Şehzade, anne ve babasının ikna çabalarına rağmen Nar 

Tanesini bulmaya çalışır. Bu yolculukta masalın yan karakterleri olan balık, karınca, kuş gibi 

hayvanlara yardımı dokunur ve dilek dileme hakkı kazanır. Zorlu bir mücadele verdikten sonra 

Nar Tanesi’nin sarayına ulaşır fakat Nar Tanesi, kırk cariyesine Şehzadenin gözlerini 

kapattırarak onu yanına getirme emri verir. Daha sonra Şehzadeyi çeşitli sınavlara tabi tutar. 

Bu süreçte karşılaştığı zor sınavları yan karakterler balık, karınca ve kuşun yardımı ile  

tamamlar. Masalın sonunda ise bütün görevleri yerine getirdiği için Nar Tanesi de onun aşkına 

karşılık verir. 

Masalın ana karakteri kadın için söylenen ‘’ Nar Tanesi’nin derdine düş.’’ (Güney, 2022, s. 

191) ifadesi kadının tarif edilemeyecek kadar güzel bir varlık olduğunu anlatmaktadır. 

Ulaşılması zordur. Güzellik, kadının en temel değeri olarak öne çıkarılmıştır. Duyguları ile 

hareket etmek yerine şehzadeye belirli görevler vererek onu sınava tabi tutar ve başarılarının 

ardından onunla olmayı kabul eder. Yani kadın ailesinin seçtiği erkekle evlenen edilgen bir kişi 

olarak çizilmez. Burada kadının zekası ön plana çıkmaktadır. Beraber olacağı erkeği sınayarak 

ondan emin olmadan aşkına karşılık vermemiştir. “Nar Tanesi” masalında, kadın, alışılmış 

masal kalıplarının dışına çıkarak dikkat çekici bir tutum sergiler. Avrupa kaynaklı masallarda, 

örneğin; Pamuk Prenses veya Rapunzel’de, kadın karakterler kurtarıcı olarak gelen prensle hiç 

tereddüt etmeden evlenir. Bu evlilik çoğu zaman kadının edilgen konumunun devamı 

niteliğindedir. Ancak “Nar Tanesi” masalındaki kadın, evlenme kararı almadan önce prensi 

çeşitli sınavlara tabi tutar. Onun zekâsını, kararlılığını ve sabrını ölçer, yani bir bakıma 

kendisiyle eşit düzeyde bir eş olup olamayacağını sorgular. Bu durum, Avrupa ülkelerinden, 

özellikle Grimm kardeşler tarafından derlenen masallardaki "prens gelir, kızla evlenir" 

şeklindeki ezberi bozar ve kadının özneleştiği, etkin  rol üstlendiği  bir birey sunar. Masalda 

kullanılan ifadeler arasında: “peri gibi güzel”, “nar tanesi kadar kıymetli” gibi nitelemeler, 

kadınlık hâlini edilgen, süslenmiş ve bekleyen bir konumda sunar gibi gözükse de, aslında Nar 

Tanesi, bu kalıpların ötesine geçer. Toplumsal cinsiyet ile ilgili çeşitli çalışmalarda kadınsılık, 

duygusallık, sabır, güzellik ve itaatkârlık gibi özelliklerle tanımlanırken; erkeksilik akıl, güç, 

karar verme ve hareket etme yetisiyle özdeşleştirilir (Sakallı-Uğurlu, Türkoğlu & Kuzlak, 

2018). Sandra Bem’in geliştirdiği Bem Cinsiyet Rolü Envanteri (BSRI)’ne göre kadınsı 

özellikler; duygusallık, şefkat, yardımseverlik, alçakgönüllülük ve uysallık gibi ilişkisel ve 

duygu odaklı niteliklerdir. Erkeksi özellikler ise liderlik, bağımsızlık, mantıklılık, rekabetçilik 

ve kararlılık gibi etkin ve yönlendirici niteliklerdir ( Bem,1974). Bu masalda ise Nar Tanesi 

fiziksel güzelliğiyle ön plana çıkarılsa da, aynı zamanda akıllı, kararlı ve sorgulayıcı bir kadın 

olarak betimlenir. Nar Tanesi bu yönüyle yukarıda sözünü ettiğimiz diğer masallardaki kadın 

karakterlerden  farklılaşır. Erkeksilik olarak kabul edilen karar verme gücünü ve akıl yürütme 
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yetisini de bünyesinde taşır. Erkek, masalda etken konumdadır; arayandır, mücadele edendir ve 

sonunda ödül olarak Nar Tanesi adlı kıza kavuşandır. 

3.2 Masal Analizi 2: ‘’Hamur Bebek’’ 

“Hamur Bebek” adlı ikinci masalda ana karakterler çocukları olmayan bir çifttir. Kadın, bir gün 

kocasıyla otururken hamurdan bir bebek yapmayı ve ona ebeveyn olmayı teklif eder. Eşi bu 

önerisini kabul eder ve ardından kadın hamurdan bir bebek yapar. Çift hamur bebeği çok sever 

ama bir talihsizlik yaşanır, hamur bebek sıcak süte düşer. Çift bu duruma çok üzülür. Çiftin 

hamur bebeklerinin süte düşmesi dilden dile gezer. Keloğlan’ın kulağına gider. Masalın 

sonunda, Keloğlan çiftin kapısını çalar ve oğulları olmayı teklif eder. Çiftin sevgi ve bağlılık 

beklentisi karşılık bulur. Bu hikâye, kadının duygusal bağları ve annelik içgüdülerini vurgular. 

Kadın, masalda annelik ve fedakârlık gibi kadın rolleri ile betimlenir.  

Kadının hamurdan bebek yapmaya karar vermesi ve annelik rolünü üstlenmesi, toplumsal 

cinsiyet kalıp yargılarını yansıtır. Masalda kadının şefkatli, duygusal ve bakım veren olarak; 

erkeğin ise daha az duygusal, mesafeli olarak sunulduğu görülür. Kadın kendi  kararıyla bir canlı 

yaratır ve bu varlığa sevgiyle annelik eder, bu onun duygusal, fedakârlık ve sorumluluk üstlenen 

yönlerini öne çıkarır. Buna karşılık, erkeğin duruma müdahil olmaması, erkeklerin aile içi 

bakım süreçlerinden uzak ve ilgisiz konumlarını yansıtabilir. Keloğlan’ın çiftin yaşadığı 

üzüntüyü duyduktan sonra onların kapısını çalması ve oğulları olmayı teklif etmesi, onun 

yalnızca yardımcı bir karakter olmadığını, aynı zamanda empati kurabilen ve duygusal bir tepki 

verebilen bir erkek olduğunu gösterir. Bu yönüyle Keloğlan, toplumsal cinsiyet kalıp 

yargılarında genellikle kadınlara atfedilen şefkat ve duyarlılık gibi özellikleri sergileyen bir 

erkek olarak değerlendirilebilir. 

Bu yönüyle “Hamur Bebek” masalı, kadını annelik ve şefkat gibi geleneksel kadınsı rollerle 

ilişkilendirerek toplumsal cinsiyet kalıp yargılarını büyük ölçüde yansıtırken, Keloğlan 

karakteri aracılığıyla erkeklerin de empati ve duygusal duyarlılık gösterebi ldiğini ortaya 

koymaktadır. 

3.3 Masal Analizi 3: ‘’Altın Perçemli Çocuk ve Sırma Saçlı Kız’’ 

Üçüncü masalımız olan “Altın Perçemli Çocuk ve Sırma Saçlı Kız’’da  ana karakterler yine 

çocuk özlemi çeken bir çifttir. Çift, altın perçemli bir çocuk ve sırma saçlı bir kızları olmasını 

diler. Dileklerinin kabul olmasının ardından güzellikleriyle tanınan altın perçemli çocuk ve 

sırma saçlı kız karşımıza çıkar. Kız, masalda güzelliğiyle öne çıkar. Bir gün cinler, kendi 

çocuklarını bu güzel çocuklarla yer değiştirir. Aile bu duruma çok üzülür ve bir çare bulması 

için yaşlı bir kadınla görüşürler. Kocakarı diye betimlenen kadın çocukları cinlerden geri alır. 

Aile erkek çocuğu maceracı, etken, ektiği büyüyen olarak niteleyip padişah kızına layık 

görürken, kız çocuğunu edilgen, ağladığı zaman döktüğü gözyaşı satıldığında para eden bir 

varlık olarak niteler. (Güney, 2022, s.142). Padişahın oğluna layık görürler, sultan olmasını  

isterler. 

Masalda kadınlar, sadece yardım bekleyen ve genellikle edilgen roller üstlenen varlıklar değil 

aynı zamanda kurtarıcı konumundadır. Fakat karakterlerin konuşmaları incelendiğinde 

ebeveynlerin çocuklarını tanımlama biçimleri dikkat çekicidir. Anne, kızının ev işlerini iyi 

yapmasını övünç kaynağı olarak sunarken; baba ise oğlunu okutmaktan bahsetmektedir. Bu 

yönüyle masal, kız ve erkek çocuklarının farklı biçimlerde tanımlanması üzerinden toplumsal 

cinsiyet kalıp yargılarını yansıtırken, yaşlı kadın karakterin kurtarıcı rolü üstlenmesi kadınların 

masal içinde yalnızca edilgen değil, aynı zamanda çözüm üreten kişiler olarak da 

sunulabildiğini göstermektedir. 
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3.4 Masal Analizi 4: ‘’İncili Yorgan’’ 

Bir Keloğlan masalı olarak karşımıza çıkan ve üç erkek kardeşin başından geçenlerin aktarıldığı 

bu anlatı  en küçük kardeş olan Keloğlan’ın zekâsını ön plana çıkarır. Üç erkek kardeş çıktıkları 

bir yolculukta bir dev ile karşılaşırlar ve dev onlardan bir konuda yardım istermiş gibi yaparak 

aslında onları yemeyi amaçlamaktadır. Keloğlan zekasını kullanıp kardeşleriyle devin yanından 

kaçmayı başarırken, devin esir tuttuğu üç prensesi de oradan kurtarır. Kızların babası üç kızını 

üç erkek kardeş ile evlendirerek erkekleri ödüllendirmek ister. Erkek kardeşler ise Keloğlan 

için hain bir plan tasarlarlar. Düğün hediyesi olarak devin mağarasındaki kıymetli eşyalardan 

isterler. Keloğlan devi yine kandırarak kardeşlerinin istediklerini yerine getirir. Fakat eşyalar 

tılsımlı olduğu için onlara uğursuzluk getirir.  

Keloğlan macera arayan, tehlikeyle yüzleşen ve karar alma süreçlerinde etkili öznedir. Bu 

noktada Keloğlan etken, çözüm üreten ve yön veren bir pozisyondadır. Kadınların kaderi ise 

Keloğlan’ın aldığı kararlarla şekillenir, örneğin; prenseslerin evliliği babaları tarafından 

kararlaştırılır ve sonrasında kurtarıcı erkeklerle ödül niteliğinde evlendirilirler. Bu masal, 

erkeklerin etkin, kadınların edilgen olarak konumlandırıldığı ataerkil yapıyı yansıtır. 

Dolayısıyla, masalda kadınların özne olmaktan çok nesneleşen konumları dikkat çeker; erkekler 

karar verir, kadınlar bu kararların sonucunu yaşar. Keloğlan dahil üç erkek kardeşin, bir devin 

elinden üç kız kardeşi kurtarmasıyla olay örgüsü başlar. Keloğlan’a verilen görevlerin 

kahramanlık ve türlü akıl oyunlarıyla gerçekleştirilmesi ve sonunda Keloğlan’ın zekâsını 

kullanarak başarıya ulaşması vurgulanır. Keloğlan önce kızları devin tutsaklığından, sonra 

erkek kardeşlerini devin büyülü eşyalarının etkisinden kurtarmaktadır. Masalda kadınların 

kendilerini kurtaran kişilere, yani erkeklere, ödül olarak verilecekleri belirtilir.  

Masalda kadın karakterler çoğunlukla ev içi rollerle ilişkilendirilir. Gergef işlemek, yemek 

hazırlamak gibi işler kadınların özel alanla sınırlandırıldığını gösterir. Bu tür betimlemeler, 

kadınların toplumsal konumunun ev içi emek ve aile yaşamı üzerinden tanımlandığını ortaya 

koymaktadır. Böylece kadınların daha çok evlilik ve annelik gibi rollerle ilişkilendirildiği 

görülür. Bu durum, yukarıda da belirtildiği gibi erkeklerin macera yaşayan, karar alan ve 

kurtarıcı konumunda yer aldığı anlatı yapısıyla birlikte düşünüldüğünde, masalda erkeklerin 

etkin, kadınların ise daha çok edilgen ve özel alana ait rollerle temsil edildiğini göstermektedir. 

 

3.5 Masal Analizi 5: ‘’Sırmalı Pabuç ‘’  

Sırmalı Pabuç masalı, ilk kez Charles Perrault tarafından derlenen ve yayımlanan, daha sonra 

da Grimm Kardeşler'in yayımladığı, ülkemizde de yaygın olarak bilinen Külkedisi masalına 

benzer. Bu masalın baş kişisi öksüz kızdır; masal boyunca kızın adını bilmeyiz. Anlatı 

boyunca “öksüz kız” olarak anılır. 

Öksüz kız, zalim üvey anne ve onun kızı tarafından sürekli aşağılanan ve dışlanan bir karakter 

olarak karşımıza çıkar. Masalda kadının değeri çoğu zaman güzellik ve dış görünüş üzerinden 

tanımlansa da öksüz kızın güzelliği ev halkı tarafından görülmez ve kabul edilmez. Üvey anne 

ve kızı onu değersiz ve sıradan biri olarak görür.  

Masalda öksüz kızın diğer karakterler tarafından “güzel”, “peri” gibi ifadeler ile betimlenmesi 

ise kadının edilgenliğini ve fiziksel olarak çekiciliğini vurgular. Kadın, birey olarak değil, 

güzelliğiyle tanımlanan bir özne olarak resmedilir.  

Erkek karakter padişahın oğludur ve masalın sonunda ayağına pabuç uyan kişinin öksüz kız 

olduğunu bulur ve onunla evlenir. Bu evlilik, anlatı içinde bir ödül olarak tasvir edilir. Çünkü 

öksüz kızın üvey anne ve üvey kız kardeşi tarafından maruz bırakıldığı  eziyet, 
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değersizleştirilme ve yok sayılma bu evlilikle sona ermektedir. Bu yönüyle evlilik, anlatıda bir 

talih kuşu olarak betimlenir. 

Erkek karakterin öksüz kızı arayan, bulan ve onunla evlenerek kaderini değiştiren kişi olarak 

sunulması, ataerkil toplum yapısındaki cinsiyet rollerini yansıtır. Buna karşılık kadın karakter, 

masal boyunca ev işlerine zorlanan ve yardım bekleyen bir konumda yer alır. Bu anlatıda erkek 

karakterin etkenliği ve kadın karakterin edilgen konumu kadının toplumdaki yerini gözler 

önüne sererken, aynı zamanda erkeğin üstünlüğü temasını da yinelemektedir . 

3.6 Masal Analizi 6: ‘’Külkedisi ‘’  

Eflatun Cem Güney’in “Külkedisi” adlı masalı, ilk kez Charles Perrault  tarafından derlenen ve 

yayımlanan daha sonra da Grimm kardeşlerin yayımladığı, ülkemizde de yaygın olarak bilinen 

Külkedisi masalından farklıdır. Bu masalda baş kahraman olarak Keloğlan seçilmiş, masal, 

‘’Keloğlan, Keloğlan değil bir külkedisi. Ocak başından ayrıldığı yok ki…’’ (Güney, 2022, s. 

172) örneğinde görüldüğü gibi, onun ev içindeki edilgen konumu etrafında şekillenmiştir. 

Sürekli ocak başında yer alan Keloğlan, özel alanda kadınlara yüklenen rollerin bu kez bir 

erkeğe verildiğini göstermektedir. 

Masalsın iki baş kişisi vardır: Keloğlan ve annesi. Keloğlan bir işe yaramayan, sürekli ocak 

başında yatan, işe yaramaz ve değersiz olarak tasvir edilir. Annesi, onun bir baltaya sap olması 

gerektiğini  düşünerek onu hayatla yüzleşmesi için dışarı yollar. 

Keloğlan masal boyunca bir dizi oyun ve kandırılma ile karşı karşıya kalır. Her defasında iyi 

niyetinin kurbanı olur ve elindekileri kaybeder. Yani Keloğlan başarılı, etkin gibi erkeksilik 

özelliklerini taşımayan bir erkek olarak okura sunulur.  Sonunda eve döner, annesiyle konuşur, 

psikolojik/duygusal bir farkındalık kazanır. Masal, onun artık eskisi gibi biri olmadığı 

vurgusuyla sona erer. 

 Keloğlan'ın sürekli kandırılması, duygusal açıdan saf ve kırılgan olması, toplumsal olarak zayıf 

görülen kadınsı özelliklerle ilişkilendirilir. Toplumsal olarak zayıf görülen kadınsılık rolleri; 

genellikle duygusal, şefkatli, uysal, yardımsever ve edilgen özelliklerle özdeşleştirilir (Bem, 

1981). Benzer şekilde, Sakallı Uğurlu da kadınların kültürel olarak duygusal, fedakâr ve 

ilişkisel rollerle tanımlandığını ve bu rollerin onları kamusal alandan uzaklaştırarak daha çok 

aile içi bakım ve hizmetle sınırladığını ifade eder. Sakallı-Uğurlu’ya göre, bu kalıp yargılar 

kadınların karar alma süreçlerine katılımını azaltmakta ve onların toplumsal statülerini olumsuz 

etkilemektedir (Sakallı Uğurlu, 2019). Bu masalda kalıplaşmış cinsiyet rollerinin aksine, anne 

sadece koruyucu değil, dönüştürücü kadındır. 

Keloğlan'ın sürekli kandırılması, onun saf kişiliğini gösterir ve edilgenlikten deneyimle hayata 

karşı bilinç ve farkındalık kazanır.  

Masalın en güçlü kişisi annedir. Oğlunu hayatın içine sürükleyen kişidir ve bu rol, bilinen çoğu 

masaldaki edilgen anne rollünden farklıdır.  

Keloğlan üzerinden okunduğunda masal, erkekliğin toplumda biçimlendirilme süreci, duygusal 

olgunlaşma ve saflığın bedeli üzerine güçlü göndermeler yapar. Özellikle annelik, bu masalda 

sadece koruyucu değil, eğitici ve yönlendirici olarak karşımıza çıkar. 

Kadınsı görülen özelliklerin erkek bir sunulması da, toplumsal cinsiyet eşitliği tartışmalarında 

incelenebilecek önemli bir masal örneği hâline getirir. 

3.7 Masal Analizi 7: ‘’Açıl Sofram Açıl’’ 

 “Açıl Sofram Açıl”, masalında ana karakterler yine Keloğlan ve annesidir. Masal leblebisini 

kuyuya düşüren Keloğlan’ın çeşitli zorlukları aşarak ödüller kazanmasını konu alırken, erkeğin 

bireysel dönüşüm temasını işler. Baş kahraman Keloğlan, bilinen erkek rollerinden farklı bir 
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biçimde, hikâyenin başlangıcında açlık çeken ve kararsız bir erkek olarak sunulmuştur. Kendi 

rızkını temin edemeyen bu erkek, ilk aşamada dış dünyanın güçlü ve bağımsız erkeği olarak 

değil, yardıma muhtaç konumdaki bir kişi olarak kurgulanır. Bu durum, masalların genellikle 

erkeklerin etken, güçlü ve kurtarıcı olarak sunduğu kalıptan ayrışmaktadır. Dolayısıyla burada, 

erkeğin üstünlüğüne dair genel yargının kırıldığı bir yapı görülmektedir. 

Öte yandan, masalda yer alan Arap Bacı hem yardım eden hem de sınayan kadın konumundadır. 

Kuyu başında belirip “Ne istiyorsun Keloğlan?” (Güney, 2022, s. 161) diye soran, onu 

yönlendiren ve sonunda mucizevi sofrayı veren bu kadın bilgeliğiyle ön plana çıkar. Bu 

bağlamda Arap Bacı, masalda üstün bir kadın karakter olarak yer almakta, yalnızca yardım edici 

değil, aynı zamanda öğretici bir rol üstlenmektedir. Kadınların bu şekilde tasvir edilmesi, diğer 

masallarda sıkça görülen “yardıma muhtaç prenses” betimlemelerinden belirgin biçimde 

ayrılmaktadır. Kadın karakterlerin yapıcı, düzenleyici ve yön verici roller üstlendikleri 

görülürken, erkek karakterin bu alanlarda daha zayıf kaldığı dikkat çekmektedir.  

Masalda güçlü biçimde anlatılan bir diğer kadın karakter ise Keloğlan’ın annesidir. Masalın 

birçok yerinde annenin sözleri yol gösterici nitelik taşır. Nitekim “Ana öğüdü, öğütlerin 

anasıdır” (Güney, 2022, s. 168) ifadesiyle kadının sözüne ve bilgeliğine kültürel bir değer 

atfedilir. Bu yönüyle anne, yalnızca ev içindeki bir birey değil,  aynı  zamanda rehberlik eden 

bir otorite konumundadır. Buna karşılık, Keloğlan karakteri masalda çoğu zaman hatalı ve 

sorumsuz davranışlarıyla öne çıkar. Önce açgözlülükle, ardından vurdumduymazlıkla hareket 

eder; değirmeni sahiplenmeye çalışır, sorumluluk almaz ve sonunda halkın gözünde düşkün 

hale gelir. Bu süreçte annesi ise onu her defasında toparlamaya çalışan ve yol gösteren kişi 

olarak karşımıza çıkar. Dolayısıyla annenin rolü hem duygusal hem de ahlaki düzenleyicilik 

bakımından belirgindir. 

Masalın sonunda sofranın ortadan kaybolmasıyla birlikte Keloğlan, yeniden düşkünlüğe 

dönerken, annesinin “Ben artık karışmam, ne hâlin varsa gör” (Güney, 2022, s. 163) demesi, 

kadının bireysel sorumluluk alanını net bir biçimde çizdiğini gösterir. Bu söz, annenin yalnızca 

koruyucu değil, aynı zamanda sınırlayıcı ve öğretici yanını da ortaya koyar. Böylece, kadınların 

yalnızca duygusal değil, karar alıcı ve denetleyici konumlarda da sunulduğu görülür. 

Sonuç olarak, “Açıl Sofram Açıl” masalında erkek, öğrenmeye ve yönlendirilmeye açık olarak 

betimlenirken, kadınlar, güçlü, öğretici, yol gösterici ve sorumluluk taşıyan karakterlerdir. Bu 

yönüyle masal, kadına karşı olumsuz bir tutum sergilemekten uzak olduğu gibi, kadının 

toplumsal ve bireysel açıdan üstün konumunu destekleyen bir yapıya sahiptir.  

3.8 Masal Analizi 8: ‘’Kara Yılan ve Kara Gülmez’’  

“Kara Yılan ve Kara Gülmez” masalında çocuğu olmayan bir padişah, bir gün ‘’Bir oğlum 

olsun ister yılan olsun.’’ der ve dileği kabul olur. Sultan, yılan bir şehzade doğurur. Bu 

şehzadeyi doğurtmak, okutmak ve evlendirebilmek için diğer ana karakter öksüz, yüzü gülmez 

bir kızı çağırırlar. Aslında kızı yönlendiren üvey annesidir. Şehzadenin okuması, insan olması, 

evlenmesi gibi durumlarında kadın, ona yardımcı olur, onu yönlendirir ve sonunda insan 

olmasını sağlar. Kara Yılan, yani Şehzade, kötü kalpli bir yaratık olarak tanıtılır. Kara Gülmez 

ise cesur bir kadındır ve bu yılanı yener. Masalın sonunda Kara Gülmez’in yardımları ve 

rehberliği ile Kara Yılan yenilir ve insan olarak yeniden okurun karşısına çıkar. Kara Yılan’ın 

bu dönüşümünde en büyük rol kadın karakterimiz Kara Gülmez’e aittir. Kara Gülmez’i 

cesaretlendiren kişi yine bir kadındır; öz annesi onu bu mücadele için destekler. Buna karşılık 

üvey anne karakteri, masallarda sıkça karşılaşılan olumsuz kadın tasvirlerinden kızın zarar 

görmesini isteyen bir “kötü üvey anne” olarak betimlenir. 'Üvey ana, sarı yılan olur' (Güney, 

2022, s. 220). Türk kültüründe yılan imgesi çoğu zaman düşmanlık, kötülük ve zarar verme 

potansiyeliyle ilişkilendirilir. Bu nedenle üvey annenin “sarı yılana” benzetilmesi, onun zarar 

verebilecek sinsi ve güvenilmez bir karakter olduğunu ifade eder.  
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Kadın, öğretici, sabırlı, fedakâr ve dönüştürücü özellikleriyle ön plandadır. Sarayda hoca ve ebe 

eksikliği yaşanırken, onun üstlendiği roller kadının bilgi ve yetenekle değerli hâle geldiğini 

gösterir. Üvey kız 'hoca' ve 'ebe' olarak anılırken şefkat, sabır, özveri gibi özellikleri de 

vurgulanır. Masal, kadına dönüştürücü bir güç verir ve etken özne olarak betimler.  Kara 

Gülmez, tek başına kahraman olarak yılanla mücadele eden ve onun dönüşümünü sağlayan 

etken kişi olarak öne çıksa da masalın sonunda Kara Yılan’ın insan hâline gelmesi ve şehzade 

olarak yeniden ortaya çıkması anlatının merkezine yerleştirilir.  

Başlangıçta Şehzade Kara Yılan, konuşamayan, yılan gibi davranan kurtarılmaya muhtaç bir 

çocuk olarak anlatılır. Onun eğitimi ve dönüşümü tamamen bir kadın (Kara Gülmez) tarafından 

gerçekleştirilir. Bu yönüyle erkeğin kurtuluşu kadına bağlıdır. Ancak dönüşüm 

tamamlandığında son kararı yine erkek verir; evliliği teklif eden, ve nihai noktayı koyan kişi 

olur. Bu durum, masalın sonunda yeniden ataerkil düzenin kurulmasına işaret eder.  

 

3.9 Masal Analizi 9: ‘’Üç Turunçlar’’ 

“Üç Turunçlar” masalının ana karakteri olan Şehzade, Padişah’ın kendisi için yaptırdığı 

çeşmenin başında otururken elinden bir kase düşürür ve kase kırılır. Kırılan parçalardan biri , 

bir yetimin başına düşer ve o da Şehzade’ye “Üç turunçların derdine düşesin,” (Güney,2022, s. 

56) der. Masal bu noktada ‘’Nar Tanesi’’ masalına benzemektedir. Şehzade bu söz ile beraber 

üç turunçların derdine düşer. Bu turunçların içinden peri kızları çıkar; ancak Şehzade ikisini 

kaybeder. Şehzade, gönül bağı kurduğu üçüncü ve son turunçtan çıkan kızı da kaybeder. Bunun 

nedeni, masalda “çöpür kız” olarak betimlenen kıskanç bir kadının şehzade ile evlenebilmek 

için hileye başvurması ve çeşitli oyunlar ile kimlik karışıklıkları yaratmasıdır. Sonunda aşk ve 

iyilik kazanır, Şehzade son turunç güzeliyle yeniden kavuşur ve evlenir.  

Bu masalda kadınlar, güzellikleri ve erdemleriyle öne çıkarken iki temel biçimde anlatılır. Üç 

Turunçlar; saf, güzel ve iyi kalpli olmaları, ödül niteliği taşımaları ve sadakatleriyle toplumsal 

cinsiyet kalıp yargılarının ürettiği kadınlık idealinin sembolleri olarak sunulmaktadır. Diğer 

kadın karakter ‘’Çöpür Kız’’ ise kıskanç, aldatıcı ve güzelliği elde etmek için hileye başvuran 

bir kadındır. Masalda kadınlar edilgen gibi görünse de Turunç Güzeli'nin kararlılığı, çöpür  kızı 

alt etmesi ve seçim yapabilmesi belirli bir güç unsuru taşır. Ancak genel olarak kadınların 

değeri dış görünüşle tanımlanır. Güzellik, kadının kaderini belirleyen ana etkendir.  

Şehzade, genellikle etken karar verici ve dış dünyayla ilişkili, maceraya çıkan, karar alan ve 

mücadele eden baş kahramandır, kadının erdemini keşfeder ve onu ödüllendirir. Güzel olan 

kadın karaktere zenginlik sunulurken, çirkin olan kadın karakter kendi bahtını güzelleştirmeye 

çalışır. Bunu amaca ulaşmak için türlü türlü oyunlar çevirir ve sonunda kırk katır cezası ile 

cezalandırılır. Böylece anlatı, erkeklerin etkin ve belirleyici; kadınların ise dış görünüşlerine 

göre değerlendiği toplumsal cinsiyet kalıp yargılarını yansıtıyor. 

Masalda yer alan yan karakterlerden Akıllı Vezir’in erkek olması, aklın erkekle; “güzelliğin” 

ise kadınla özdeşleştirilmesi, toplumsal cinsiyet kalıplarını yansıtmaktadır.  Toplumda aklın 

erkekle, güzelliğin ise kadınla özdeşleştirilmesi, toplumsal cinsiyet kalıp yargılarının en yaygın 

yansımalarından biridir. Bem’in akıl, mantık, liderlik ve kararlılık gibi özellikler “erkeksi” 

kategoride değerlendirilirken; fiziksel çekicilik, şefkat ve duygusallık gibi nitelikler “kadınsı” 

olarak sınıflandırılır (Bem,1974). Sakallı Uğurlu da kadınların daha çok dış görünüşleriyle, 

erkeklerin ise akıl ve otoriteyle tanımlandığını; bu ayrımın kadınları edilgen, erkekleri ise etkin 

konumlara yerleştirdiğini vurgular (Sakallı Uğurlu,2019). Bu tür eşleştirmeler, bireylerin 

toplumsal rollerini belirlemede kalıplaşmış ve sınırlayıcı bir etki yaratır. 
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3.10 Masal Analizi 10: ‘’Sabır Taşı’’ 

Masal, güzelliklerinden dolayı güle benzetilen padişah kızlarının evlenmek için ok atmaya karar 

vermeleri ile başlar. Kızların kaderleri atılan oklarla belirlenir. Kardeşlerinin attığı oklar zengin 

eş adaylarına düşer; fakat  baş karakter olan Akça Kız'ın oku Kafdağı'nın zirvesindeki gizemli 

bir yere düşer. Anneleri kızları yeni evlerine uğurlarken değerli taşlardan hediye verir. 

Kardeşlerine değerli taşlar hediye edilirken Akça kıza sabır taşı verilir. Akça kız, sabır taşı ile 

beraber okunu attığı yere gider, orada  çeşitli olaylar gelişir, Akça Kız, sabır taşı ile birlikte 

okunun düştüğü yere gider; burada karşılaştığı olaylar sonucunda yoksulluk, zorluk ve yalnızlık 

içinde bir yaşam sürmek zorunda kalır. Zorluklarla başa çıkan Akça Kız, sabırla mücadele eder 

ve sonunda hem sevdiği erkeği kurtarır hem de “Sabırcık Hatun” unvanını alır. Masalda sabır, 

sınanma, aşk ve kadının içsel gücü işlenir. Masallarda erkekler genellikle kurtarıcı, kadınlar ise 

kurtarılmayı bekleyen edilgen kişilerdir. Ancak “Sabır Taşı” masalında bu dinamik tersine 

çevrilir. Akça Kız, kendi çabası, sabrı ve kararlılığıyla sevdiği erkeği kurtaran kişidir; bu 

durum, “erkek kurtarıcı” örneklerinden farklıdır.  

Kadınların yalnızca korunmaya muhtaç bireyler değil, aynı zamanda güçlü, çözüm üreten ve 

fedakârlık yapabilen varlıklar olarak yansıtılması önemlidir. Kadının sevdiği erkeği kurtarması, 

onun duygularını eyleme dönüştürdüğünü, sadece hissetmekle kalmayıp harekete geçtiğini 

gösterir. Bu yönüyle Akça Kız, toplumsal cinsiyet rollerini kırar ve kadınların duygusal olduğu 

kadar iradeli ve güçlü bireyler olabileceğini ortaya koyar. 

Masalda erkeğin edilgenleşmesi ve kurtarılmayı bekleyen konuma düşmesi, erkeklik kavramına 

dair bir değişimdir. Bu değişim, erkeklerin duygusal kırılganlık yaşayabileceği ve kadınlardan 

destek alabileceği fikrini destekler. Böylece masal, cinsiyet rollerinin katılığını yumuşatır ve 

iki cinsiyet arasında daha eşitlikçi bir ilişki modeli ortaya koyar. 

Masalda kadınlar genellikle 'gül', 'inci', 'su gibi pak', 'kar gibi ak' gibi benzetmelerle tanımlanır. 

Bu, kadınlığın fiziksel güzellik, saflık ve itaatle özdeşleştirildiğini göstermektedir. Özellikle 

Akça Kız’ın betimlenmesinde masumiyet, edep ve sabır öne çıkar. Akça Kız, diğer kadın 

örneklerinden ayrılır. Onun sabrı ve azmi, edilgenliğin değil; etkenliğin, içsel direncin sembolü 

olur. Sabır taşıyla yüzleşmesi ve kendini yargılaması da karakter gelişimini, içsel yolculuğunu 

ortaya koyar. 

Masalda erkekler fiziksel güç ve otoriteyle tanımlanır. “Yiğit”, “delikanlı”, “kahraman” gibi 

sıfatlarla betimlenirler. Fakat Akça kızın kocasının zamanla sabrı öğrenmesi, acıyı yaşaması ve 

duygusal dönüşüm geçirmesi, erkeklik algısında duygusal alanın da kabul görmesine örnektir. 

Kadınların evi temizlemesi, sabır taşıyla dert dökmesi, kız çocuklarına sabır, edep ve hizmet 

gibi değerlerin öğütlenmesi kalıplaşmış toplumsal cinsiyet rollerine uygundur. Akça Kız’a sabır 

taşı verilirken diğer kızlara değerli taşlar verilmesi de sabrın kadın için en kıymetli erdem olarak 

görüldüğünü gösterir. Kızların kaderinin evlilikle noktalanması, kadınlığın nihai amacının “eş 

olmak” şeklinde sunulması masalın ataerkil çizgide kaldığı noktalardandır.  

Masalda hem kadının hem erkeğin dönüşüme açık olması dikkat çekicidir. Akça Kız sabretmeyi 

öğrenirken kocası da gerçek sevgiyi, sadakati ve içsel gücü keşfeder. Bu karşılıklı değişim, 

masalın toplumsal cinsiyet rollerine dair daha dengeli bir mesaj vermesini sağlar. Masal, 

kadının sessizliğini değil, iç gücünü, erkeğin otoritesini değil, duygusunu yüceltir.  

“Sabır Taşı” masalında karakterler gelişimleri sayesinde toplumsal cinsiyet rollerini bir noktaya 

kadar esnetir. Kadın edilgenlikten çıkıp özneleşirken, erkek karakter de duygularını ifade 

edebilen kişiye dönüşür. Sabır, emek ve sevgi gibi değerler erdem olarak sunulur. Bu yönüyle 

“Sabır Taşı”, kadının erkek karakterin kişisel dönüşümünde etkin rol oynadığı bir masal olarak 

değerlendirilebilir. 
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Araştırma, masallarda  iki farklı eğilim bulunduğunu ortaya koymaktadır. Bazı masallarda 

kadın karakterler, sabırlı, güzel, iyi ve edilgen olarak çizilirken erkekler güçlü, cesur, karar 

verici ve kurtarıcı olarak sunulmuştur. Bu özellikler deneysel çalışmaların ortaya çıkardığı 

toplumsal kabullerle uyumludur. Toplumsal cinsiyet kalıp yargılarına uygun kadınsılık ve 

erkeksilik özelliklerinin bulunduğu masallar şunlardır. ‘’Hamur Bebek’’, ‘’İncili Yorgan’’, 

‘’Sırmalı Pabuç’’, ‘’Üç Turunçlar’’, ‘’Altın Perçemli Çocuk ve Sırma Saçlı Kız’’. 

Bununla birlikte, bazı masallarda ise kadınların yön veren, sınayan ve çözüm üreten kişiler, 

erkek karakterlerin ise değişim yaşayan ya da edilgen olarak betimlendiği görülmüştür. Bu 

tespitler, kalıp yargıların her anlatıda aynı biçimde olmadığını ortaya koymaktadır. Toplumsal 

kalıp yargı ve rollerini belirlemeye yönelik çalışmaların sonuçlarında bulunmayan bu 

özellikleri tespit ettiğimiz masalların başlıkları ise şöyledir: ‘’Nar Tanesi’’, ‘’Külkedisi’’, ‘’Açıl 

Sofram Açıl’’, ‘’Kara Yılan ve Kara Gülmez’’, ‘’Sabır Taşı’’. 

 

4.SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Eflatun Cem Güney’in derlediği/yazdığı ve Masallar adlı kitapta yer  alanlar  arasından seçilen 

on masalda toplumsal cinsiyet kalıp yargı ve rol incelemeyi amaçlayan bu çalışmada aşağıdaki 

sonuçlara varılmıştır: 

İncelenen masalların bazılarında kadın ve erkek arasında güç dengesizliklerinin bulunduğu 

görülürken, bazı masallarda ise kadın karakterlerin zeki tutumları, yönlendirici ve rehberlik 

edici özellikleriyle olayların akışında etkili oldukları görülmüştür. Bu  masallarda kadınlar 

yalnızca edilgen, duygusal ve kurtarılmayı bekleyen kişiler olarak değil; erkekleri yönlendiren, 

onlara yol gösteren, zekâlarıyla zorlukları aşabilen ve zaman zaman onları sınayan karakterler 

olarak da karşımıza çıkmaktadır. Erkeklerin ise etken,  güçlü ve kurtarıcı roller üstlendiği 

gözlemlenmiştir.  

Genellikle erkeklerin  etken, çözüm üreten, cesur ve akılcı rollerle ön plana çıktığı; buna karşılık 

kadınların ya güzellik, sabır, itaat gibi değerlerle tanımlandığı ya da büyü yapan, kötücül kişiler 

olarak sunulduğu masallara kıyasla Eflatun Cem Güney’in masalları her iki kalıbı da içererek 

dönüşümcü öğeler barındırır. 

Masalların toplumsal rollerin inşasına katkıda bulunan yapı taşlarından biri olduğu 

unutulmamalıdır. Masallarda kullanılan cinsiyetçi tasvirler toplumsal cinsiyet rollerinin 

nesilden nesile aktarılmasında ve pekiştirilmesinde önemli bir rol oynayarak toplumsal cinsiyet 

eşitsizliklerinin sürdürülmesine neden olabilir. Bu nedenle masallarda kullanılan karakter 

unsurlarının eleştirel bir biçimde gözden geçirilmesi ve daha eşitlikçi bir anlatımın teşvik 

edilmesi önemlidir. 
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Özet 

Kadına yönelik şiddetin en yaygın biçimlerinden birisi cinsel şiddettir. Dünya genelinde çok 

sayıda kadın; cinsel amaçlı taciz, cinsel davranışlarla vücut dokunulmazlığının ihlali, vücuda 

rıza dışı organ veya sair cisim sokulması gibi farklı cinsel şiddet biçimleriyle karşı karşıya 

kalmaktadır. Son yıllarda teknolojik gelişmelerin etkisiyle cinsel şiddet çevrim içi ortamda da 

yaygınlaşmaya başlamıştır.  Özel hayata ilişkin görüntülerin rıza dışı paylaşılması veya bu 

görüntülerin paylaşılacağı tehdidinde bulunulması ile çevrim içi cinsel taciz gibi fiiller giderek 

artmaktadır. 

Günümüzde birçok devlet gerek çevrim içi ortamda gerekse yüz yüze gerçekleştirilen cinsel 

şiddet içerikli fiiller ile mücadele etmek amacıyla çeşitli hukuki düzenlemeler yapmaktadır. 

Kadına yönelik cinsel şiddetle mücadelede başvurulan en önemli hukuki araçlardan birisi, hiç 

şüphesiz ceza hukukudur. Ceza hukuku, cinsel şiddet faillerini cezalandırarak cezanın genel ve 

özel önleme işlevleri aracılığıyla bu tür fiillerin işlenmesini önlemeye katkıda bulunmaktadır. 

Türk kanun koyucusu da cinsel şiddet ile etkin bir şekilde mücadele edebilmek amacıyla Türk 

Ceza Kanunu’nda farklı suç tiplerine yer vermiş ve bu suçlar karşılığında çeşitli yaptırımlar 

öngörmüştür. 5237 sayılı Türk Ceza Kanunu’nun “Özel Hükümler” başlıklı ikinci kitabının 

“Kişilere Karşı Suçlar” başlıklı ikinci kısmının “Cinsel Dokunulmazlığa Karşı Suçlar” başlıklı 

altıncı bölümünde cinsel saldırı (madde 102), çocukların cinsel istismarı (madde 103), reşit 

olmayanla cinsel ilişki (madde 104) ve cinsel taciz (madde 105) suçları hüküm altına alınmıştır. 

Bu suçların yanı sıra, somut olayın özelliklerine göre tehdit (madde 106) ve şantaj (madde 107) 

gibi suç tipleri de kadına yönelik cinsel şiddetle bağlantılı olarak gündeme gelebilecek 

suçlardandır. 

Bu çalışmada öncelikle cinsel şiddet kavramının ne anlama geldiği açıklanmıştır. Daha sonra 

kadına yönelik cinsel şiddetle mücadelede Türk Ceza Kanunu’nun nasıl bir rol üstlendiği 

üzerinde durulmuştur. 5237 sayılı Türk Ceza Kanunu’nda yer alan çeşitli suç tipleri; doktrinde 

ileri sürülen görüşler, yargı içtihatları ve konuya ilişkin uluslararası düzenlemeler çerçevesinde 

eleştirel bir bakış açısıyla ele alınmıştır. Ancak kadına yönelik cinsel şiddetle mücadele 

bağlamında ele alınabilecek her bir suç tipi ayrıntılı bir şekilde incelenmemiş; esas itibariyle 

cinsel dokunulmazlığa karşı suçlar kapsamında düzenlenen suç tipleri hakkında açıklamalarda 

bulunulmuştur. Ayrıca mevcut hukuki düzenlemelerin kadına yönelik cinsel şiddetle 

mücadelede yetersiz olduğu alanlar tespit edilmiş ve bu düzenlemelerin iyileştirilmesine 

yönelik çözüm önerileri sunulmuştur. 

Anahtar kelimeler: kadına yönelik şiddet, cinsel şiddet, evlilik içi cinsel şiddet, cinsel saldırı, 

cinsel taciz, cinsel dokunulmazlığa karşı suçlar. 
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Abstract 

Sexual violence is one of the most prevalent forms of violence against women. Worldwide, 

many women are subjected to different forms of sexual violence, including sexual harassment, 

violations of bodily integrity through sexual acts, and the non-consensual penetration of the 

body with an organ or other object. In recent years, driven by technological developments, 

sexual violence has also become increasingly prevalent in online environments. Conduct such 

as the non-consensual dissemination of intimate images, threats to disseminate such images, 

and online sexual harassment is on the rise. 

Today, many states have enacted various legal regulations to combat acts of sexual violence 

committed both online and in person. Undoubtedly, one of the most important legal instruments 

in addressing sexual violence against women is criminal law. By punishing perpetrators of 

sexual violence, criminal law contributes to preventing such conduct through the general and 

special deterrent functions of punishment. The Turkish legislature has also introduced various 

criminal offenses in the Turkish Penal Code to combat sexual violence effectively and has 

provided for a range of sanctions for these offenses. The Turkish Penal Code No. 5237, in the 

second book titled “Special Provisions,” under the second part titled “Offenses Against 

Persons” and the sixth section titled “Offenses Against Sexual Integrity,” criminalizes sexual 

assault (Article 102), sexual abuse of children (Article 103), sexual intercourse with a minor 

(Article 104), and sexual harassment (Article 105). In addition, depending on the circumstances 

of the specific case, offenses such as threat (Article 106) and blackmail (Article 107) may also 

arise in connection with sexual violence against women. 

This study first explains what is meant by the concept of sexual violence. It then examines the 

role assumed by the Turkish Penal Code in combating sexual violence against women. The 

various offenses set out in Turkish Penal Code No. 5237 are analyzed from a critical perspective 

in light of scholarly doctrine, judicial decisions, and relevant international instruments. 

However, the study does not provide a detailed examination of every offense type that could be 

addressed within the context of combating sexual violence against women; rather, it primarily 

focuses on offenses codified under offenses against sexual integrity. In addition, the study 

identifies areas in which the existing legal framework is inadequate in addressing sexual 

violence against women and offers proposals aimed at improving the current legal framework. 

Keywords: violence against women, sexual violence, marital sexual violence, sexual assault, 

sexual harassment, offenses against sexual integrity. 
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Özet  

Güvenlik, modern devlet yapısının temel işlevlerinden biri olarak kabul edilmekte ve 

çoğunlukla eril tahakkümle ilişkilendirilen bir alan içerisinde ele alınmaktadır. Ancak güncel 

güvenlik çalışmaları, bu kavramın yalnızca askerî ve stratejik boyutlarla sınırlı olmadığını; 

sosyal, kültürel ve politik yönleriyle birlikte değerlendirilmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. 

Bu bağlamda sınır bölgelerinde yaşayan kadınların gündelik yaşam içerisindeki konumları ve 

ürettikleri yerel bilgi biçimleri, özellikle "kültürel istihbarat" çerçevesinde dikkat çekici bir 

analiz alanı sunmaktadır. 

Bu çalışma, Türkiye Cumhuriyeti'nin sınır bölgelerinde (Mardin, Hakkâri ve Van) yaşayan 

kadınların çatışma ortamı, yasadışı ticaret ve göç gibi güvenlik dinamikleri içinde nasıl 

konumlandıklarını ve hangi gündelik güvenlik pratiklerini geliştirdiklerini antropolojik bir 

perspektifle incelemeyi amaçlamaktadır. Araştırma, sınır hattında yaşamını sürdüren kadınların 

hem hane içindeki hem de kamusal alandaki rollerine odaklanan etnografik bir saha çalışmasına 

dayanmaktadır. Bu kapsamda çobanlık faaliyetlerine katılan, yasadışı ticaret ağlarına tanıklık 

eden ve köy koruculuğu sistemi içerisinde yer alan kadınlarla yarı yapılandırılmış 

derinlemesine görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Elde edilen veriler, kadınların sınır 

bölgelerindeki güvenlik dinamiklerine ilişkin gündelik gözlem ve deneyimlerinden beslenen 

yerel bilgi birikimlerini ortaya koymaktadır. Bu bilgi biçimleri "kültürel istihbarat" kavramı 

çerçevesinde değerlendirilerek kadınların güvenliğin yalnızca nesnesi değil, aynı zamanda 

yerel düzeyde bilgi üreten ve aktaran aktörler oldukları gösterilmektedir. Çalışma, güvenliğin 

yalnızca resmî kurumlar ve otoriteler tarafından şekillenen bir alan olmadığını; özellikle sınır 

bölgelerinde görünmez kılınan kadınların çok katmanlı sosyal ilişkiler ve risk yönetimi 

pratikleri aracılığıyla güvenlik süreçlerine aktif biçimde dâhil olduklarını ortaya koymaktadır. 

Bu yönüyle araştırma, güvenliğin toplumsal ve kültürel boyutlarının yeniden düşünülmesine 

katkı sunmayı hedeflemektedir. 

Anahtar Kelimeler: Kadın, Güvenlik, Antropoloji 

 

Abstract   

Security is considered one of the fundamental functions of the modern state structure and is 

generally addressed within a field that is often associated with masculine domination. However, 

contemporary security studies reveal that this concept is not limited solely to military and 

strategic dimensions, but should also be evaluated together with its social, cultural, and political 

 
19 Bu Çalışma Mardin Artuklu Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü Birimince kabul edilen 
MAÜ.BAP.24.LEE.063 no’lu ‘’ Yerel Kültürün Gizemi: Genç ve Lice Örneğinde Esrarın Toplumsal ve Kültürel 

Boyutlarının Antropolojik Bir İncelemesi’’ başlıklı proje kapsamında desteklenmiştir.  
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aspects. In this context, the positions of women living in border regions within everyday life 

and the forms of local knowledge they produce offer a remarkable field of analysis, particularly 

within the framework of “cultural intelligence”.  This study aims to examine, from an 

anthropological perspective, how women living in the border regions of the Republic of Türkiye 

(Mardin, Hakkâri, and Van) position themselves within security dynamics such as conflict 

environments, illegal trade, and migration, and what kinds of everyday security practices they 

develop. The research is based on an ethnographic field study focusing on the roles of women 

living along the border line both within the household and in the public sphere. Within this 

scope, semi-structured in-depth interviews were conducted with women who participate in 

shepherding activities, witness illegal trade networks, and are involved in the village guard 

system. The data obtained reveal the local knowledge accumulated by women, which is 

nourished by their everyday observations and experiences regarding security dynamics in 

border regions. These forms of knowledge are evaluated within the framework of the concept 

of “cultural intelligence”, demonstrating that women are not only objects of security but also 

actors who produce and transmit knowledge at the local level. The study shows that security is 

not merely a field shaped by official institutions and authorities; particularly in border regions, 

women—who are often rendered invisible—actively participate in security processes through 

multilayered social relations and risk management practices. In this respect, the research aims 

to contribute to reconsidering the social and cultural dimensions of security. 

Keywords: Women, Security, Anthropology 

 

1. GİRİŞ 

Antropoloji, insanı ve insan topluluklarını konu edinen; toplumların neden birbirine benzediğini 

ya da farklılaştığını ve kültürlerin zaman içinde nasıl değiştiğini anlamaya çalışan bir bilim 

dalıdır. Bu yönüyle antropoloji, insan topluluklarına ilişkin genel ve evrensel nitelikte 

açıklamalar geliştirmeyi amaçlar (Güvenç, 2000, s. 15). Antropoloji disiplinini diğer sosyal 

bilimlerden ayıran en temel özellik ise kullandığı araştırma yöntemidir. Bu yöntem, verilerin 

doğrudan gözlem ve saha çalışması yoluyla toplanmasına dayanır. Sosyal ve kültürel 

antropologlar, inceleme yaptıkları toplulukların gündelik yaşamlarına belirli bir süre dâhil 

olarak, o toplumla birlikte yaşayarak ve gözlem yaparak bilgi üretirler (Güvenç, 1995, s. 72).  

Bronislaw Malinowski’ye göre kültürel değişim, insan medeniyetlerinin değişmeyen bir 

özelliğidir. Bu nedenle antropolojik çalışmalar, çoğu zaman doğrudan değişimi incelemese bile, 

toplumlarda ortaya çıkan dönüşüm süreçlerini anlamaya ve aktarmaya yönelir (Malinowski, 

1961). Bu perspektiften hareketle sınır bölgelerinde yaşayan kadınların gündelik yaşam 

pratikleri; toplumsal, güvenlik, ekonomik ve siyasal dinamiklerle birlikte ele alınması gereken 

çok katmanlı bir alan sunmaktadır. Sınır hattında yaşayan kadınlar, gündelik hayat içerisinde 

karşılaştıkları koşullara bağlı olarak çeşitli güvenlik pratikleri geliştirmekte ve bu pratikler yerel 

yaşamın önemli bir parçasını oluşturmaktadır. 

Güvenlik kavramı çoğu zaman devlet mekanizmalarıyla ilişkilendirilir. Ancak sınır bölgeleri 

yalnızca devletlerin egemenlik alanlarını belirleyen coğrafi hatlar değildir. Bu alanlar aynı 

zamanda yasadışı ticaretin, göç hareketlerinin ve yoğun toplumsal ilişkilerin üretildiği dinamik 

sosyal mekânlardır. Mekân, yalnızca fiziksel bir yer olarak değil; bireylerin o yerle kurduğu 

ilişkiler, mekânsal organizasyon biçimleri ve farklı ölçeklerde ortaya çıkan sosyal pratikler 

aracılığıyla anlam kazanan bir yapı olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda mekân, 

gündelik hayat içerisinde geliştirilen taktikler, kuşaktan kuşağa aktarılan yerel bilgi biçimleri 

ve kültürel pratikler aracılığıyla güvenlik dinamiklerini anlamada en az resmî politikalar kadar 

önemli bir rol oynamaktadır (Tickamyer, 2000 s. 806).  
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Türkiye’nin Doğu ve Güneydoğu sınır hattı uzun yıllardır göç hareketleri, yasadışı ticaret ve 

askerî operasyonlar gibi birçok olgunun araştırma konusu olmuştur. Özellikle Mardin, Van ve 

Hakkâri illerinin sınır bölgeleri, söz konusu dinamiklerin yoğun biçimde yaşandığı yerleşim 

alanları arasında yer almaktadır. Bu bölgelerde devlet otoritesi çoğu zaman güvenlik politikaları 

aracılığıyla güçlü biçimde görünür hâle gelmektedir. Kontrol noktaları, yasaklı veya mayınlı 

bölgeler, gelişmiş gözetim teknolojileri ve askerî operasyonlar gibi kurumsal düzenlemeler sınır 

hattındaki güvenlik mimarisinin temel unsurlarını oluşturmaktadır.  

Bununla birlikte mevcut literatür incelendiğinde sınır bölgelerine ilişkin çalışmaların büyük 

ölçüde erkek aktörler üzerinden ele alındığı görülmektedir. Bu durum, sınır hattında yaşayan 

kadınların deneyimlerinin, ürettikleri yerel bilgi biçimlerinin ve geliştirdikleri gündelik 

güvenlik pratiklerinin çoğu zaman görünmez kalmasına yol açmaktadır. Türkiye’de sınır 

çalışmalarına bakıldığında konunun genellikle terör olgusu (Demir ve Yalçın, 2021), sınırın 

politik inşası (Aras, 2015) ve Suriyeli göçmenlerin kent yaşamına uyum süreçleri (Apak, 2014) 

gibi başlıklar üzerinden ele alındığı görülmektedir. Ancak sınır bölgelerinde yaşayan kadınların 

gündelik hayat pratiklerini, sosyo-kültürel konumlarını ve geliştirdikleri güvenlik taktiklerini 

antropolojik bir perspektifle merkeze alan çalışmalar oldukça sınırlıdır.  

Bu nedenle sınır hattında yaşayan kadınların deneyimleri ve görünmeyen pratikleri, bölgedeki 

güvenlik dinamiklerini anlamak açısından önemli bir araştırma alanı sunmaktadır. Bu çalışma 

söz konusu literatür boşluğuna katkı sağlamayı amaçlamakta ve aşağıdaki  sorulara yanıt 

aramaktadır: 

• Türkiye’nin Mardin, Hakkâri ve Van sınır hattında yaşayan kadınlar, yasadışı ticaret, 

göç hareketleri ve çatışma ortamları gibi güvenlik dinamikleri içerisinde nasıl bir 

konumda yer almaktadır? 

 

• Kadınların kendi aralarında geliştirdikleri yerel bilgi sistemleri ve iletişim ağları 

nelerdir? 

 

• Güvenlik pratikleri bağlamında kadınların hane içindeki koruyucu rolleri nasıl 

şekillenmektedir? 

 

• Kadınlar gündelik yaşam içerisinde hangi güvenlik stratejilerini ve taktiklerini 

geliştirmektedir? 

 

Bu sorulardan hareketle çalışmanın temel argümanı şu şekilde ifade edilebilir: Sınır güvenliği 

yalnızca devlet merkezli yaklaşımlar ve askerî müdahaleler üzerinden açıklanabilecek bir olgu 

değildir. Aynı zamanda sınır hattında yaşayan kadınların kuşaklar boyunca aktardıkları yerel 

bilgi birikimini, gündelik yaşam içerisinde geliştirdikleri taktikleri ve kendi aralarında 

kurdukları çok katmanlı ilişkileri de anlamayı gerektirmektedir. Bu bağlamda kadınlar, yalnızca 

güvenlik politikalarından etkilenen pasif aktörler ya da mağdurlar değildir. Aksine, 

karşılaştıkları güvenlik koşulları karşısında çeşitli stratejiler ve taktikler geliştiren, gündelik 

güvenlik pratiklerini üreten ve yerel bilgiyi “kültürel istihbarat”a dönüştüren aktif öznelerdir. 

Makalenin devamında öncelikle kavramsal çerçeve ele alınacak, ardından araştırmanın yöntemi 

ve saha bulguları aktarılacaktır. Sonuç bölümünde ise elde edilen bulgular kavramsal çerçeve 

doğrultusunda tartışılarak çalışmanın literatüre sunduğu katkılar ortaya konacaktır. 

Bu çalışma, sınır hattında yaşayan tüm kadınların deneyimlerini temsil etme iddiasında değildir. 

Araştırma bulguları, belirli bir zaman diliminde ve belirli yaş grupları arasında gerçekleştirilen 

kadın anlatıları ile saha gözlemleriyle sınırlıdır. Sınır bölgelerinde yaşayan kadınların 
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deneyimleri önemli ölçüde çeşitlilik gösterebilmekte olup, bu çalışma kapsamında yer almayan 

birçok kadının farklı koşullar ve pratikler ürettiği bilinmektedir. 

Araştırma sürecinde çok sayıda kadınla görüşmeler gerçekleştirilmiş olmakla birlikte, bu 

çalışma özelinde sekiz kadın görüşmecinin anlatılarına yer verilmiştir. Çalışma 2024–2025 

yılları arasında yürütülmüş olup katılımcı gözlem yöntemine dayanmaktadır.  

 

1.1.Kavramsal Çerçeve 

Doğu ve Güneydoğu sınır hattında gerçekleştirilen bu çalışma, sınır bölgelerinde uygulanan 

güvenlik pratiklerini antropolojik bir perspektiften ele almaktadır. Güvenlik çalışmalarında 

hâkim olan devlet merkezli ve askerî odaklı yaklaşımlar, çoğu zaman toplumsal ve kültürel 

dinamikleri ikincil planda bırakmaktadır. Bu çalışma ise söz konusu yaklaşımların ötesine 

geçerek, sınır bölgelerinde gündelik yaşam içerisinde kadınların güvenlik pratiklerini, hane içi, 

kamusal ve toplumsal alanlardaki konumlarıyla birlikte kültürel istihbarat kavramı 

çerçevesinde değerlendirmeyi amaçlamaktadır. Güvenlik politikalarının çoğunlukla erkek 

aktörler etrafında şekillenmesi; aşiret yapıları, köy koruculuğu sistemi ve askerî güvenlik 

düzenlemeleri içinde kadınların rolünün büyük ölçüde göz ardı edilmesine yol açmaktadır. 

Oysa sınır bölgelerinde ortaya çıkan güvenlik dinamikleri yalnızca askerî yöntemlerle değil, 

toplumsal ve kültürel boyutları da kapsayan bütüncül bir yaklaşımla ele alınmalıdır.  

Antropoloji, insanı içinde bulunduğu kültürel bağlamdan ayrı düşünmeyen bir disiplindir. 

Bireylerin kültürel, toplumsal ve politik deneyimlerini bir bütün olarak ele alır ve bu 

deneyimlerin anlamını ortaya çıkarmayı hedefler. Sosyal antropologların temel uğraşı 

alanlarından biri, farklı toplumlarda ortaya çıkan kültürel çeşitliliği anlamak ve bu çeşitliliği 

görünür kılmaktır (Eriksen, 2010, s. 101). Bu nedenle antropoloji, yalnızca egemen söylemlerin 

değil, aynı zamanda sıradan insanların gündelik yaşamda ürettikleri pratiklerin de bilimsel bir 

çerçevede incelenmesine olanak tanır.  

Gündelik hayat pratikleri, ilk bakışta sıradan, alışılmış ve değişmez görünebilir. Oysa bu 

pratikler, toplumsal ilişkilerin sürekli olarak yeniden üretildiği temel alanları oluşturur. Toplum 

içinde kabul gören alışkanlıklar, düzenli olarak tekrarlanan eylemler ve çoğu zaman 

sorgulanmadan benimsenen sessiz kabuller aracılığıyla bireyler yalnızca kendi gündelik 

yaşamlarını sürdürmekle kalmaz; aynı zamanda içinde bulundukları toplumsal düzeni, normları 

ve iktidar ilişkilerini de yeniden üretirler. Bu bağlamda gündelik hayat, görünmez olanın, açıkça 

dile getirilmeyenin ve söze dökülmekten kaçınılanın izlenebildiği ayrıcalıklı bir analiz alanı 

sunar. Lefebvre'in (2010) de vurguladığı gibi, asıl değişim ve dönüşüm çoğu zaman gündelik 

hayatın derinliklerinde, gözden uzak biçimde gerçekleşir. 

Bu çalışma, söz konusu görünmez dinamikleri görünür kılma amacı taşımaktadır. Sınır 

bölgelerinde yaşayan kadınların gündelik hayat pratikleri, yalnızca geçim faaliyetleri ya da rutin 

eylemler olarak değil; aynı zamanda güvenliğin, direnişin ve yerel bilgi üretiminin iç içe geçtiği 

karmaşık bir alan olarak ele alınacaktır. Bir sonraki bölümde, bu pratikleri kavramsallaştırmak 

için Michel de Certeau'nun "taktik" kavramına başvurulacak ve sınır hattındaki kadınların 

görünmez mücadele biçimleri teorik bir çerçeveye oturtulacaktır. 

Michel de Certeau’nun Gündelik Hayatın Keşfi (1980) adlı eserinde geliştirdiği “taktik” 

kavramı, sınır bölgelerinde yaşayan kadınların güvenlik pratiklerini anlamlandırmak açısından 

önemli bir teorik araç sunmaktadır. Certeau, gündelik hayat içerisinde sıradan bireylerin 

gerçekleştirdiği eylemlere odaklanır ve bu eylemlerin uygulanma biçimlerini, tüketim 

yöntemlerini ve üretim tarzlarını analiz eder. Ona göre sıradan bireylerin gündelik pratikleri, 

sosyokültürel üretimin temel bileşenleri arasında yer almaktadır (Certeau, 2009, s. 48). Bu 
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